Wintersemester 2019/20
Seminargruppe BW16w3-B

Bachelorarbeit

Auswirkungen des Bedingungslosen Grundeinkommens

auf die Arbeitsmotivation

Verfasser:  Tobias Siedersleben
Matr.-Nr.: 43574
Geb. am 30.06.1995
Cranachstralie 3
09126 Chemnitz

Erstprifer:  Prof. Dr. Andreas Hollidt

Zweitprufer: M.A. Thomas Meier



Inhaltsverzeichnis

Inhaltsverzeichnis
AbDbiIldUNGSVErZEICHNIS ............cccoiiiii s I
TabellenverzeiChNis ... v
ADbKUrzungsverzeiChnis ... \
T EINICIIUNG ..ottt s sbe i 1
1.1 Problemstellung und ZielSetZung ...........cccooviiieiiiiiiecieceeceeece e 1
1.2 Aufbau der ArDeit ..o 2
2Die INAUSTIIE 4.0 ... s 4
2.1 Begriffsbestimmung und Entwicklungsstufen..........ccccoocenieiineneeniecececee 4
2.2 Auswirkungen der digitalen Transformation .............ccccocoevieiiiiiecvececeee 6
2.2.1 Unternehmensinterne AUSWIrKUNGEN .........ccccevierieeiienieniecieseese e 7
2.2.2 Unternehmensexterne AUSWIrKUNGEN .........ccccoveevirienienienieneesiesee e 9
2.3 ZUSaMMENTASSUNG ....oviieiiiieiececeee ettt st reetesnaesaeenae s 13
3 Die Relevanz des Bedingungslosen Grundeinkommens.................cccccevveuenen. 14
3.1 Historische ENtWICKIUNG ......ccvoiiieiceeeecesee et 14
3.2 Heutiges Begriffsverstandnis und Einflisse auf 6konomischer Ebene........... 16
3.3 Potenziale und RISIKEN..........c.coiiiiiee e 17
3.4 AKtuelle MOdelle ..o 20
4 Auswirkungen auf die Arbeitsmotivation ..................cccoccooniini 24
4.1 Theoretische FUNAIEIUNG .......c.ooiiiiiiiiieeeee e 24
4.2 Die Bedeutung der Arbeitsmotivation ...........cccccovvieviiniiicieniceceee e, 25
4.3 Analyse der ArbeitsSmotivation ... 27
4.4 Modellauswahl: Die Anreiz-Beitragstheorie im Zuge des BGE ........................ 28
441 GrUNAZUGE ..ottt sttt st st eb ettt b et b ebe i 28

4.4.2 Extrinsische Anreizgestaltung..........c.coovoviiiieciiinece e, 30



Inhaltsverzeichnis 1

4.4.3 Intrinsische Anreizgestaltung........ccccoovveeciiiieciec e, 33

4.5 BeitragsentSCheidUNG........ooooiiiiiiieeece e e 34

5 Diskussion der ErgebnisSse ... 36
6 KritisChe WUrdigung ............cooooiiiiiiiceceeceet et 39
T AUSDIICK ...ttt 41

8 LItEratUIVEIZEICKHNIS...... ..ot e e e e e e e e e e e e e e e e rereeeresesesenesenas 42



Abbildungsverzeichnis 1]

Abbildungsverzeichnis

Abbildung 1: Entwicklungsstufen zu Industrie 4.0...........cccovieiiiiniiniieeee e 6
Abbildung 2: Kinftiger Planungsfluss auf Unternehmensebene..............ccccocoeiiiiinnes 8
Abbildung 3: Substituierungspotenzial nach Anforderungsniveau ...........cccccccevvveeniinens 11
Abbildung 4: Ubersicht zur extrinsischen und intrinsischen Motivation .......................... 30

Abbildung 5: Szenario-THCNIEI .........ooiiiiii e 36



Tabellenverzeichnis v

Tabellenverzeichnis

Tabelle 1: Konzepte der Sozialen Ungleichheit ... 13
Tabelle 2: Potenziale des BGE .............uuiiiiiiiiiii e 18
Tabelle 3: RiSIKEN S BGE ..........uuiiiiiii e 19



Abklirzungsverzeichnis

Abkirzungsverzeichnis

A B T s Anreiz-Beitragstheorie
BAG....o Bundesarbeitsgemeinschaft Grundeinkommen
BGE

Bedingungsloses Grundeinkommen



1 Einleitung 1

1 Einleitung

1.1 Problemstellung und Zielsetzung

Die digitale Transformation zu Industrie 4.0, welche haufig mit verschiedenen
Symbolbegriffen wie Big Data, Clouddiensten oder dem Internet der Dinge in Verbindung
gebracht wird, nimmt einen zunehmend groBen Einfluss auf die
Beschaftigungsperspektiven in der Arbeitswelt 1. Denn aus der Verknupfung der
physischen und virtuellen Welt sowie der damit einhergehenden fortschreitenden
Automatisierung und Globalisierung resultieren veranderte Anforderungen an
Arbeitnehmerz2. Die entstehende Debatte in der Offentlichkeit thematisiert dabei
insbesondere mogliche negative Folgen, wie der massige Verlust von Arbeitsplatzen
oder die wachsende soziale Ungleichheits. Die in diesem Zusammenhang
veroffentlichten Studiens treffen zwar unterschiedliche Aussagen dazu, inwieweit die
menschliche Arbeit durch den technologischen Fortschritt abgeldst wird, rechnen jedoch
in jedem Falle mit betrachtlichen Auswirkungen auf Erwerbsformen, Produktionsfaktoren
und Berufsbilders. Insbesondere bei sich wiederholenden, standardisierten Tatigkeiten
ist von abnehmenden Arbeitszeiten auszugehens, wobei Substituierungspotenziale vor
allem in den Fertigungstechnischen Berufen hoch sindz. Denn durch den Einsatz neuer
Technologien bei standardisierten Aktivitaten kdnnen die Arbeitsproduktivitat erhdht und

individuelle Kundenbedirfnisse in hdherem Male erfiillt werdens.

Vor diesem Hintergrund gewinnt das bedingungslose Grundeinkommen als neues
Sozial- und Gesellschaftsmodell an Bedeutung. Dieses sieht einerseits die Entkoppelung
von Einkommen und Erwerbstatigkeit als Grundlage der sozialen Sicherung vor.
Andererseits wird eine effizientere Verteilung des gesellschaftlichen Wohistandes
angestrebto. Als weitere mogliche positive Konsequenzen des bedingungslosen
Grundeinkommens sind eine Entscharfung des Konkurrenzdrucks auf dem Arbeitsmarkt

sowie die Forderung von Unternehmergeist, Kreativitat, Innovationen und politischen

1 Stettes (2016), S.4.

2Weber (2017), S.5.

3Eichhorst u. a. (2016), S.1.

4 Zum Beispiel Bloching u. a. (2015); Dengler & Matthes (2015).
5 Eichhorst u. a. (2016), S.2.

¢ Straubhaar (2017), S.11.

’Dengler & Matthes (2015), S.5.

8 Arntz u. a. (2018), S.29.

9 Weihe & Knoll (2015), S.3.
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Engagementio. Jedoch wirft die mdgliche Einfuhrung des Gesellschaftsmodells auch
diverse Fragen aufi1. Im Zuge der praktischen Umsetzbarkeit verweisen Kritiker auf
Schwierigkeiten der Finanzierbarkeit des bedingungslosen Grundeinkommens. Zudem
sind ordnungspolitische, arbeitsmarktdkonomische sowie fiskalisch-budgetare
Einwande gegen das Gesellschaftsmodell zu nennen12. Der Paradigmenwechsel wirde
jedoch vor allem altbekannte sozialpolitische Gegebenheiten radikal verandern, sodass
mit erheblichen Anpassungsreaktionen der Burger zu rechnen ist. Levi (2013) fasst den
Vorwurf der Kritiker folgendermal3en zusammen:

.Wenn niemand mehr zur Arbeit gezwungen wird, so die Argumentation, dann

geht auch niemand mehr arbeiten.“ (Levi, 2013, S. 2)
Hierbei werden insbesondere Fragen der Fairness sowie der extrinsischen und
intrinsischen Handlungsmotive aufgeworfen1s. Im Zuge der Bachelorarbeit soll demnach
erortert werden, inwieweit sich das bedingungslose Grundeinkommen auf die
Arbeitsmotivation der erwerbstatigen Bevolkerung auswirkt. Dabei sollen insbesondere
jene Erwerbstatige betrachtet werden, deren Tatigkeiten ein niedriges
Substituierungspotenzial aufweisen. Entsprechend lassen sich die folgenden
Forschungsfragen formulieren:

1. Welche Berufsbilder weisen im Zuge der digitalen Transformation ein niedriges
Substitutionspotenzial auf?

2. Inwieweit wirkt sich das bedingungslose Grundeinkommen auf die extrinsische
Arbeitsmotivation jener Erwerbstatiger in Berufsbildern mit niedrigem
Substitutionspotenzial aus?

3. Inwieweit wirkt sich das bedingungslose Grundeinkommen auf die intrinsische
Arbeitsmotivation jener Erwerbstatiger in Berufsbildern mit niedrigem

Substitutionspotenzial aus?

1.2 Aufbau der Arbeit

Nach der Problemstellung und Zielsetzung folgen im zweiten Kapitel theoretische
Grundlagen der digitalen Transformation zu Industrie 4.0. Dabei werden Definitionen,
Entwicklungsstufen sowie Auswirkungen auf Unternehmens- und Arbeitsmarktebene
hinreichend erortert. Dieses Kapitel dient insbesondere der Beantwortung der ersten

Forschungsfrage. Der dritte Abschnitt thematisiert darauf aufbauend das

0 Weihe & Knoll (2015), S.4 ff.
11 Raddatz (2014), S.53.

2 Raddatz (2014), S.54 ff.

3 Raddatz (2014), S.53.



1 Einleitung 3

Bedingungslose Grundeinkommen. Es folgt eine Diskussion und Gegenuberstellung
mdglicher Potenziale und Risiken des Bedingungslosen Grundeinkommens. Dies dient
einer Tendenz zur Beantwortung der zweiten Forschungsfrage. Um Auswirkungen auf
die Arbeitsmotivation zu analysieren, schliel3t sich im vierten Kapitel eine theoretische
Fundierung an. Nachdem Auswirkungen, mit Hilfe einer hermeneutischen
Vorgehensweise, sowohl auf die extrinsischen als auch die intrinsische Motivation
umfassend betrachtet wurden, folgt eine Zusammenfassung. Das Kapitel ermdglicht die
Spezifizierung der zweiten Forschungsfrage und die Beantwortung der dritten
Forschungsfrage. Die Ergebnisse werden anschliel3end, mittels einer Szenario-Technik,

diskutiert und kritisch reflektiert. Die Bachelorarbeit schlief3t mit einem Ausblick.
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2 Die Industrie 4.0

Als Einstieg in die Thematik der Bachelorarbeit behandelt das vorliegende Kapitel
zunachst die digitale Transformation zu |Industrie 4.0. Hierfir werden
Begriffsbestimmungen, Entwicklungsstufen sowie verschiedene Auswirkungen auf dem
Arbeitsmarkt umfassend dargelegt. Dadurch wird eine Einschatzung, welche
Berufsbilder im Zuge der digitalen Transformation ein niedriges Substitutionspotenzial

aufweisen, ermoglicht.

2.1 Begriffsbestimmung und Entwicklungsstufen

Fir zahlreiche Unternehmen verschiedener Branchen stellt die digitale Transformation
zu Industrie 4.0 eine enorme Herausforderung dari4, denn die zunehmende, durch
Technologie getriebene, Veranderung von Produkten und Dienstleistungen erfordert
eine Neuausrichtung der Unternehmen. Die in diesem Zusammenhang stattfindende
Neuerung bestehender organisationaler Strukturen und Prozesse ist dabei notwendig,

um den innovativen Anforderungen der Kunden und Stakeholder zu entsprechenis.

Das Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie veroéffentlichte in diesem Kontext im
Jahr 2015 das ,Memorandum der Plattform Industrie 4.0 und lieferte eine umfassende
Definition zu den aktuellen Entwicklungen. Im Rahmen des Industriegipfel Feldafing —
System Leadership 2030 setzten sich auch Vertreter der Wirtschaft und Wissenschaft
mit der digitalen Transformation zu Industrie 4.0 auseinander. Beide Definitionen werden

im Folgenden genannt.

1. ,Industrie 4.0 steht dabei fiir die vierte industrielle Revolution, einer neuen
Stufe der Organisation und Steuerung der gesamten Wertschépfungskette
liber den Lebenszyklus von Produkten [...]. All dies wirkt sich auf die Gestalt
der Industriearbeit aus, wirft die Frage nach Richtungen, Zeithorizonten sowie
den Beschéftigungsperspektiven besonders betroffener Tétigkeiten oder
Qualifikationsgruppen auf.“ (Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie,
2015, S. 2)

2. ,Der Kern der Umwélzung besteht in der vollstdndigen Durchdringung der

Industrie, ihrer Produkte und ihrer Dienstleistungen mit Software bei

14 Meier & Seufert (2017), S.2.
15 Kreutzer (2017), S.33.
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gleichzeitiger Vernetzung der Produkte und Dienste liber das Internet und

andere Netze.” 16

Zu den wesentlichen Merkmalen der digitalen Transformation zu Industrie 4.0 zahlen
dabei die Individualisierung von Produkten und Dienstleistungen sowie das Einbinden
verschiedener Anspruchsgruppen in Wertschépfungsprozesseiz. Kreutzer (2017) greift
dabei die Bezeichnung des ,digitalen Darwinismus® auf, welche dann einsetzt, wenn
gesellschaftliche und technologische Veranderungen schneller voranschreiten, als die
Anpassungsprozesse der Unternehmen. Als Folge entsteht ein hoher Konkurrenzdruck
am Markt und die Notwendigkeit, neue Gestaltungsmadglichkeiten des digitalen Wandels

schnell zu ergreifens.

Jede Entwicklungsstufe, von Industrie 1.0 zur heutigen Industrie 4.0, veranderte die
Rolle des Menschen in der Wertschopfungie. In der ersten industriellen Revolution,
welche von Ende des 18. Jahrhunderts bis Beginn des 19. Jahrhunderts andauerte2o,
ubernahmen Mitarbeiter die Bedienung von Maschinen. Das Ende des 19. Jahrhunderts
leitete mit Beginn der Massenproduktion die zweite industrielle Revolution ein, wobei die
Mitarbeiter durch die hohe Arbeitsteilung die Rolle der Spezialisten einnahmen. Mit
Einfuhrung von Mikroelektronik und Automatisierung, in der Mitte des 20. Jahrhundert21,
dienten die Mitarbeiter eines Unternehmens als Befahiger. Durch die nun stattfindende
vierte industrielle Revolution, und die damit entstehende Industrie 4.0, unterliegen alle
Unternehmensbereiche tiefgreifenden Veranderungen. Der Mitarbeiter gilt nun als
Gestalter der gesamten Wertschopfungskette. Bauernhansl, Ten Hompel, & Vogel-
Heuser (2014) stellen in diesem Zusammenhang fest, dass eine Umgestaltung aller
Produktionsfaktoren notwendig ist, um Angebot und Nachfrage im globalen Wettbewerb
in Gleichgewicht zu bringen. Ermdglicht wird dieser Wandel durch Informations- und

Kommunikationstechnologienz2. Abbildung 1 gibt hierzu einen Uberblick.

16 Sendler (2013), S.1.

7 Bruhn & Hadwich (2017), S.8.
18 Kreutzer (2017), S.34.

v Huber (2018), S.13.

20 Xu u. a. (2018), S.3.

21 Xu u. a. (2018), S.3.

2 Bauernhansl u. a. (2014), S.12.
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Unter anderem auf Basis von Cyper
4. Industrielle Revolution Physical Systems (CPS)

. X Einfiihrung von arbeitsteiliger Produktion/FlieBbandarbeit (unter
2. Industrielle Revolution 1870 anderem in Schlachthafen und in der Automobilproduktion) mit Hilfe
elektrischer Energie

3. Industrielle Revolution 1969

Einfiihrung von mechanischen Produktionsanlagen (unter anderem Webstiihlen)

1. Industrielle Revolution 1784 betrieben mit Dampf- und Wasserkraft

Abbildung 1: Entwicklungsstufen zu Industrie 4.0 (Huber, 2018, S. 13)

Kleinstcomputer, welche insbesondere in Maschinen und Produkte eingebunden
werden, ermoglichen dabei den eigenstandigen Austausch und die Interaktion zwischen
physischen Objektenzs. In diesem Zusammenhang spielen Cyber-Physische Systeme,
komplexer werdende IT-Infrastrukturen sowie die Einflihrung neuer Internetprotokolle
eine zunehmend grolRe Rolle24. Denn diese ermdglichen eine stetige Vernetzung von
Informationen, Objekten, Ressourcen und Personen und tragen damit im erheblichen
Male zu der Entstehung des Internet der Dinge und Dienste bei2s. In diesem Kontext ist
mit spUrbaren Veranderungen auf die Industrie und damit auch auf den Arbeitsmarkt zu

rechnen. Mogliche Auswirkungen werden im Folgenden naher erortert.

2.2 Auswirkungen der digitalen Transformation

Im zweiten Abschnitt werden, in Vorbereitung auf die folgenden Kapitel, nun die
Auswirkungen der digitalen Transformation zu Industrie 4.0 erdrtert. Studien, welche
Auswirkungen der Digitalisierung untersuchen, treffen unterschiedliche Aussagen uber
die kunftige Entwicklung verschiedener Branchen, Arbeitsplatze und Berufe. Um die
unternehmensexternen Auswirkungen einschatzen zu kénnen, fasst Degryse (2016) die

folgenden Kategorien zusammen:

1. Arbeitsplatzverlagerung: hervorgerufen durch digitale Plattformen, Sharing
Economy, Crowd Sourcing
2. Arbeitsplatzwechsel: hervorgerufen durch neue Formen des Managements,

Mensch-Maschinenschnittstellen

23 Reischauer & Schober (2016), S.273.
24 Reischauer & Schober (2016), S.274.
25 Henning (2013), S.13.
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3. Arbeitsplatzschaffung: hervorgerufen durch die Schaffung neuer Branchen sowie
neuer Produkte und Dienstleistungen
4. Arbeitsplatzvernichtung: hervorgerufen durch Automatisierung und

Robotisierungze

Unter Berlcksichtigung dieser vier Kategorien, werden im Folgenden einerseits
unternehmensinterne Auswirkungen, bezuglich Struktur- und Prozessentwicklungen
sowie dem Wandel geforderter Kompetenzen, betrachtet. Andererseits werden
unternehmens-externe Auswirkungen, hinsichtlich der Veranderung bestehender
Berufsbilder und Erwerbsformen, der Lohnentwicklung sowie der sozialen Ungleichheit

betrachtet.

2.2.1 Unternehmensinterne Auswirkungen

Auf Unternehmensebene stehen viele Organisationen vor der Herausforderung, die mit
Industrie 4.0 einhergehende Komplexitat zu bewaltigen. Diese wird bedingt durch das
zunehmende Produkt- und Kundenportfolio, die verstarkte Verteilung und Dezentralitat
von Produktionswertketten sowie den Einsatz diverser Prozess- und IT-Systeme 27.
Zudem erméglicht die Kombination von Steuerungs-, Uberwachungs- und
Optimierungsfunktionen eine hohe Autonomie vernetzter Produkte. So sind
beispielsweise hochentwickelte Produkte in der Lage, Informationen Uber ihre Umwelt
selbststandig einzuholen, Anpassungen an Kundenpraferenzen vorzunehmen und
eigene Wartungs- oder Reparaturbedurfnisse anzuzeigenzs. In diesem Zusammenhang
verandern sich bestehende Strukturen und Prozesse und synergistische Strukturen,
welche durch Dezentralitat, Autonomie und Intelligenz gekennzeichnet sind, gewinnen
an Bedeutung. Ziel ist demzufolge die Schaffung selbstorganisierender
Produktionsfraktale, welche miteinander in Kommunikation treten. Zusammenfassend ist
also mit zunehmender Komplexitat ein erhdhter Grad an Dezentralitat und Autonomie
festzustellen2s. Zudem ist mit einer gesteigerten Service-Orientierung zu rechnen,
wodurch eine stetige Verflgbarkeit von Informationen und Wissen sowie einer hohen
Transparenz ermdglicht werden. Diese Veranderungen fiuhren zu erheblichen

Auswirkungen bezlglich der Planung und der Anlaufaktivitdten eines Produktes sowie

%6 Degryse (2016), S.17.

27 Bauernhansl u. a. (2014), S.15.
28 Porter & Heppelmann (2014).
» Bauernhansl u. a. (2014), S.15.
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des Feedbacks und der Optimierung. Bauernhansl et al. (2014), welche sich auf die
Forschungsarbeiten der Fraunhofer IPA beziehen, stellen einen zukunftigen
Planungsfluss vor, welcher in Abbildung 2 dargestellt wird. Um einen optimalen Prozess-
und Planungsfluss zu ermdglichen, ist eine interdisziplinare Zusammenarbeit zwischen

den einzelnen Abteilungen eines Unternehmens erforderlichso.

Planing Ramp-Up
- Digitales Mensch Model als Basis - Training der Ablaufe mit
- Zeitwirtschaft, Ergonomie und Augmented Reality
Virtuelle Planung verschmelzen - Echtzeitnahe Kopplung der
in der Digitalen Fabrik Virtuellen Realitat
Smart
Planing
Cycle
Feed-back Optimization
- Echtzeitnahes Tracking der Ablaufe - Shop Floor Regelkreise
| - Rickfihrung der Erkenntnisse in die - Optimierungs-Apps aus der Cloud
| Modelle -Lean2.0

J

Abbildung 2: Kiinftiger Planungsfluss auf Unternehmensebene (Bauernhansl et al., 2014, S. 20)

Die aufgezeigten Entwicklungstendenzen stellen die unternehmensinterne
Weiterbildungs-politik vor gro3e Herausforderungen. Denn flr die Auslibung neuer
Aufgaben werden zunehmend neue Kompetenzen gefordert, wie ein erhdhtes
Prozessverstandnis, IT-Affinitat sowie Kommunikation, Innovationsfahigkeit und
Kreativitats1. In diesem Zusammenhang nimmt die Bedeutung eines hoheren
Qualifikationsniveaus zu. Denn wahrend Maschinen einfache, routinierte Tatigkeiten
ubernehmen, ist von den Mitarbeitern eine kreativ-intelligente Aufgabenbewaltigung
geforderts2. Im Rahmen der Industrie 4.0 mussen die Kompetenzen der Mitarbeiter
demnach stetig weiterentwickelt werden, um diese fur die Ausubung
verantwortungsvoller und komplexer Tatigkeiten zu befahigenss. Die Untersuchungen
von Arnold (2016) =zeigen, dass Unternehmen 2zwar in entsprechende
Weiterbildungsaktivitaten investieren, diese jedoch eher von hdherqualifizierten
Mitarbeitergruppen in Anspruch genommen werden. Geringqualifizierte nehmen
demnach weniger die Notwendigkeit einer kontinuierlichen Weiterbildung wahrz4. Zudem
zeigen Unternehmen oftmals wenig Interesse daran, Berufsgruppen mit einem geringen

Anforderungsniveau fur aktuelle Entwicklungen zu schulen. Als Grinde dafur werden die

% |saksson u. a. (2018), S.7.
3t Aepli u. a. (2017), S.5.

32 Arnold (2016), S.6.

33 \Weber (2017), S.5.

3 Arnold (2016), S.7.
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geringe  Prioritat  interner  WeiterbildungsmalRnahmen, die = Notwendigkeit
kostenintensiver  Bildungsinvestitonen sowie fehlende Kapazitaten fur die
Weiterbildungszeit notwendige Personalfreistellung aufgefihrtss. Unabhangig von dem
Angebot an unternehmensinternen Weiterbildungsmaflnahmen, bleibt es zudem
fraglich, ob jeder Arbeitnehmer in Helfer- oder Fachkrafteberufen zu der Auslbung

komplexer Tatigkeiten befahigt werden kann und mdéchte.

2.2.2 Unternehmensexterne Auswirkungen

Die vier Kategorien, welche im Zuge fortschreitendender Digitalisierungstendenzen
verstarkt werden, haben zudem weitreichende, unternehmensexterne Auswirkungen auf
bestehende Berufsbilder und Erwerbsformen, die Lohnentwicklung sowie die soziale

Ungleichheit. Diese werden im Folgenden naher erortert.

Wie bereits erwahnt, wirkt die Digitalisierung auf bestehende Berufsbilder und
Téatigkeitsfunktionen aus. Entgegen der Annahme einer vieldiskutierten Studie von Frey
& Osborne (2017), nach welcher in den USA die Halfte der bestehenden Tatigkeitsfelder
in den kommenden 20 Jahren durch computergestutzte Technologien ersetzt werden,
sind sich verschiedene Studien aus Deutschland einig, dass im Zuge der digitalen
Transformation negative Gesamtbeschaftigungseffekte in Europa ausbleiben (z.B.
Arnold, 2016; Dengler & Matthes, 2015). Jedoch ist mit einer grundlegenden
Verschiebung der Arbeitsnachfrage zwischen den Berufsbildern zu rechnenss. Aepli et
al. (2017) stellten diesem Zusammenhang in ihren Untersuchungen fest, dass digitale,
computergestitzte Instrumente in verschiedenen Bereichen unterstitzend zur
Arbeitskraft der Mitarbeiter eingesetzt werden. Dabei handelt sich insbesondere um
Berufe, welchen einen hohen Grad an analytischer Nicht-Routinetatigkeiten sowie
sozialer Interaktion aufweisen. Kognitive und manuelle Routinetatigkeiten, insbesondere
in den Bereichen der Logistik, Produktion und Dienstleistung, verlieren demzufolge an

Bedeutung.

Vor dem Hintergrund der zunehmenden Automatisierung und gesteigerten
Qualifikationsanforderungen finden zahlreiche Diskussionen in Wirtschaft, Wissenschaft
und Offentlichkeit statt, inwieweit bestehende Berufsbilder kiinftig ersetzt

beziehungsweise an die komplexen Bedingungen der Industrie 4.0 angepasst werden.

3> Klein u. a. (2017), S.88.
% Arnold (2016), S.6.
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Dengler & Matthes (2015) beschaftigten sich im Rahmen ihrer Studien umfassend mit
dem Substituierungspotenzial verschiedener Berufsaggregate in Deutschland. Fur die

Bestimmung des Substituierungspotenzials werden die folgenden Punkte bertcksichtigt:

1. ,Es wird fiir jeden Beruf durch den Anteil der Téatigkeiten bestimmt, der schon
heute von Computern oder computergesteuerter Maschinen nach
programmierbaren Regeln erledigt werden kénnte.*

2. ,Das Substituierungspotenzial konzentriert sich nur auf die technische
Machbarkeit, Tatigkeiten durch Computer oder computergesteuerte Maschinen
zu ersetzen. Rechtliche und ethische Hirden aber auch kostentechnische
Griinde werden nicht beriicksichtigt.”

3. ,Tétigkeiten, die Computer eventuell zukiinftig ibernehmen kbénnten, bei denen
es derzeit jedoch noch technische Hlirden flir einen serienméalligen Einsatz in

Deutschland gibt, gelten als (noch) nicht durch den Computer ersetzbar.“s7

Um das Substituierungspotenzial hinreichend zu bestimmen, nahmen Dengler & Matthes
(2018) in Anlehnung an Paulus & Matthes (2013) eine Klassifizierung der Berufe vor. (1)
Helferberufe umfassen Tatigkeiten, welche keiner beruflichen Berufsausbildung,
beziehungsweise einer lediglich einjahrigen Ausbildung bedurfen. (2) Fur die Austubung
von Fachkrafteberufen ist eine zweijahrige Berufsausbildung notwendig, wohingegen (3)
Spezialistenberufe eine Techniker- oder Meisterausbildung beziehungsweise der
Abschluss eines Bachelors erfordern. (4) Fur die Ausubung von Expertenberufen bedarf
es eines mindestens vierjahrigen Hochschulstudiumsss. Demnach weisen die
aufgestellten Berufsgruppen, gruppiert nach Anforderungsniveau, das folgende

Substituierungspotenzial auf.

37 Dengler & Matthes (2015), S.3.
38 Dengler & Matthes (2018), S.5.
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Abbildung 3: Substituierungspotenzial nach Anforderungsniveau (nach Dengler & Matthes, 2018, S.1)

Nach qualitativen Aufarbeitungen konnten 14 Berufssegmente zusammengefasst
werden. Hierbei zeigt sich, dass potentiell insbesondere Fertigungs- und
fertigungstechnische Berufe (83% und 70%), unternehmensbezogene
Dienstleistungsberufe (60%) Berufe in der Unternehmensorganisation (57%) sowie
Verkehrs- und Logistikberufe (56%) durch Computer und computergesteuerte
Maschinen abgeldst werden kdnnen. Soziale und kulturelle Dienstleistungsberufe (13%),
Sicherheits- und  Gesundheitsberufe (20% und 21%) sowie IT- und
naturwissenschaftliche Dienstleistungsberufe (39%) weisen hingegen ein geringes bis
mittleres Substituierungspotenzial aufss. Da sich die Berechnungen auf das Jahr 2016
beziehen, ist von einer erneuten Veranderung des Substituierungspotenzials

auszugehen.

Hinsichtlich der Erwerbsformen kann von einer zunehmenden Flexibilisierung
bestehender Arbeitszeitmodelle sowie einem steigenden Anteil an Heim- und
Projektarbeit ausgegangen werdenso. Zudem werden altbewahrte Erwerbsformen, wie
der unbefristete Vollzeitarbeitsvertrag, durch neue Formen der Erwerbsarbeit ersetzt.
Dazu zahlen beispielsweise Jobsharing-Angebote, Free Lancer, Teilzeitangestellte und
Solo-Selbststandiges1. Durch den Anstieg neuer Erwerbsformen, welche aufgrund ihrer

selbststandigen Tatigkeiten eine gewisse Unsicherheit fur Arbeitnehmer mit sich bringen,

3 Dengler & Matthes (2018), S.6.
4 Eichhorst u. a. (2016), S.9.
4 Schafer (2019), S.6.
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werden in Deutschland verschiedene Diskussionen gefuhrt. Diese betreffen
insbesondere die Absicherung bei Arbeitslosigkeit, Berufsunfahigkeit und Alteraz.

Durch die digitale Transformation und die damit einhergehenden technologischen
Innovationen werden, wie in 2.2.1 beschrieben, verschiedene Tatigkeiten durch
Maschinen abgel6st. Arntz et al. (2018) zeigen in einer breit angelegten Simulation, dass
durch die getatigten Technologieinvestitionen bis 2021 mit grolen Auswirkungen auf die
Berufs- und Branchenstruktur zu rechnen ist. Dies impliziert einen Strukturwandel, wobei
Beschaftigungsgewinne insbesondere bei Unternehmen in Vorreiterpositionen oder mit
einer hohen Produktion fur Technologien der Industrie 4.0 zu erwarten sind4s. In diesem
Zusammenhang fuhren technologische Investitionen dazu, dass Loéhne und
Beschaftigung in hochentlohnten Berufen und Sektoren wesentlich starker anstiegen, als
in Mittel- und Niedriglohnberufen. Daher sind leichte Polarisierungstendenzen bezuglich
der Lohn- und Beschaftigungsstruktur zu verzeichnen. Weiterhin zeigen Bude & Staab
(2016) auf, dass Technologieinvestitionen und digitale Rationalisierungsstrategien
potentielle Produktivitatsgewinne ermdéglichen, jedoch eine Zunahme der sozialen
Ungleichheit hervorrufenss. In diesem Kontext erscheint die konzeptionelle Arbeit vonas
relevant. Dieser fasst die Kernaussagen bekannter Konzepte der Informations- und
Wissensgesellschaft zusammen, welche soziale Ungleichheit thematisieren. Die
untenstehende Tabelle gibt hierzu einen Uberblick.

Drucker (ab 1969) Bell (ab 1976) Castells (ab 1996)
Okonomische Zunahme sozialer / Zunahme sozialer
Ungleichheit Ungleichheit; Gefahr Ungleichheit; Gefahr
zwischen der Spaltung der Spaltung
Klassen bzw.
Schichten
Strukturelle Fahigkeit, auf der Basis: Fahigkeiten Fahigkeit zur
Determinanten Basis systematisch und Talent, Selbstprogrammierung;
und erworbenen Wissens Zugang: Bildung Netzwerkorientierung,
Reproduktion und Ausbildung Anpassungsfahigkeit

42 Eichhorst u. a. (2016), S.12.
s Arntz u. a. (2018), S.108.

4 Bude & Staab (2016), S.19.
45 Steinbicker (2001).
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sozialer zu arbeiten und neu

Ungleichheit zu lernen

Soziale Abschied von den Situs- statt Abschied von Klassen;

Ungleichheitund Klassen der klassenbasierte kollektives Handeln

kollektives Industriegesellschaft; Interessenkonflikte; beruht auf identitats-

Handeln maoglicher Konflikt basierten sozialen
zwischen Wissens- Bewegungen

und Dienstleistungs-

klasse
Tabelle 1: Konzepte der Sozialen Ungleichheit (nach Steinbicker, 2001, S. 455)

2.3 Zusammenfassung

Aus den vorangegangen Abschnitten, welche sowohl unternehmensinterne als auch
unternehmensexterne Auswirkungen erérterten, ergeben sich zusammenfassend
folgenden Merkmale der digitalen Transformation zu Industrie 4.0. An dieser Stelle sei
angemerkt, dass bei der Erstellung der Merkmale kein Anspruch auf Vollstandigkeit
erhoben wird. Vielmehr dienen diese als Vorbereitung auf das folgende Kapitel.

1. Rationalisierung und Automatisierung von Berufsgruppen, insbesondere von
Helfer- und Fachkraftberufen mit einem Subsitutierungspotenzial von tber 50%

2. Auftkommende Bildungspolarisierung, durch (1) mangelndes Interesse der
Weiterbildungspolitik, Berufsgruppen mit einem geringen Anforderungsniveau fur
aktuelle Entwicklungen zu qualifizieren und (2) niedrige wahrgenommene
Notwendigkeit einer kontinuierlichen Weiterbildung von Berufsgruppen mit einem
geringen Anforderungsniveau

3. Steigende soziale Ungleichheit durch Lohn- und Weiterbildungsunterschiede

Aufgrund dieser Entwicklungstendenzen gewinnt das Bedingungslose Grundeinkommen
als neues Gesellschaftsmodell an Bedeutung. Dieses sieht einerseits die Entkoppelung
von Einkommen und Erwerbstatigkeit als Grundlage der existentiellen Sicherung vor.
Daher wird das Modell des Bedingungslosen Grundeinkommens im Folgenden
ausfuhrlich betrachtet und diskutiert.
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3 Die Relevanz des Bedingungslosen Grundeinkommens

Um die zunehmende Bedeutsamkeit des Bedingungslosen Grundeinkommensss vor
dem Hintergrund der Digitalisierung zu erértern, folgen zunachst ein historischer Abriss
Uber die Entwicklung zum BGE sowie eine Begriffsbestimmung mit anschlieRender
Erklarung von 6konomischen Wirkungsmechanismen des BGE. Danach werden aktuelle
Modelle vorgestellt und davon ausgehend Potenziale und Risiken diskutiert. Dies erlaubt
eine erste Einschatzung der Auswirkungen eines BGE auf die extrinsische

Arbeitsmotivation von Berufstatigen in Spezialisten- und Expertengruppen.

3.1 Historische Entwicklung

Der Begriff des Mindesteinkommens findet sich erstmals in dem von Morus publizierten
Beitrag ,Utopia“ (1516), eine detaillierte Beschreibung eines madglichen
Mindesteinkommens, im Sinne einer 6ffentlichen Fursorge, liefert allerdings erst Vives
(1526)47. Auf seinem Modell stiutzen sich die in den drauffolgenden Jahrzehnten
etablierten rudimentaren Fursorgeleistungen. Im Zuge der Industrialisierung, mit welcher
finanzielle Not des Proletariats sowie die Gefahrdung des sozialen Friedensas
einhergingen, entwickelten sich erste sozialstaatliche Strukturen. Unter Betrachtung
zahlreicher Beitrage verschiedener Autoren (z.B. Kaufmann, 2003; Butterwegge, 2005)
teilen Hegelich & Meyer (2008) die folgende Entwicklung in vier Phasen ein. Es erscheint
sinnvoll, diese im Rahmen der vorliegenden Bachelorarbeit aufzugreifen, um das BGE
in Kapitel 3.4, in Bezug auf den Wegfall verschiedener Sozialleistungen, hinreichend zu

diskutieren.

1. Phase der Konstitution von 1870 — 191449

Es ist anzunehmen, dass die gewerkschaftliche und politische Mobilisierung seitens der
entstehenden Arbeiterbewegung die ,Geburtsstunde des modernen Sozialstaates
darstellt. Ausgeldst durch das ,Gesetz betreffend die gemeingefahrlichen Bestrebungen
der Sozialdemokratie“ von 1878 wird deutlich, dass die Entstehung von sozialstaatlichen
Strukturen durch die Auseinandersetzung mit der Arbeiterfrage angefuhrt wurde. Als
Ldsung der Arbeiterfrage schuf Otto von Bismarck, welcher bis heute als Grinder des

deutschen Sozialstaates gilt, ein System von Sozialversicherungen. Im Jahr 1881 wurde

46 Im Folgenden mit BGE abgekurzt.
4 Vanderborght & Parijs (2005), S.16.
48 Peschke (1963), S.288.

49 Hegelich & Meyer (2008), S.127.
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die Kaiserliche Botschaft, auch bezeichnet als ,Magna Charta der deutschen
Sozialversicherung® verkindet. Es folgten das Gesetz betreffend die
Krankenversicherung der Arbeiter, sowie das Unfallgesetz und das Gesetz betreffend
die Invaliditats- und Altersversicherung. Diese Bestimmungen bildeten das institutionelle

Modell, welches von zahlreichen Landern nachgeahmt wurde.

2. Phase der Konsolidierung von 1914 — 194550

Nach Beginn des ersten Weltkrieges im Jahr 1914 erfuhr die Sozialpolitik einen
gewaltigen Schub. Die Begriindung dazu findet sich in dem sogenannten ,Burgfrieden®.
Indem er fur die Kriegsziele der Hohenzollern-Monarchie alle zur Verfigung stehenden
gesellschaftliche Krafte mobilisierte, wurde er als Methode fur die Stabilisierung der
Gesellschaft bekannt. Beispielsweise wurde mittels des Gesetzes Uber den
vaterlandischen Hilfsdienst, aus dem Jahre 1916, Gewerkschaften erstmalig als
Verhandlungspartner anerkannt. Zudem wurde die Sozialpolitik durch die
Verabschiedung der Reichsverfassung in der Verfassung verankert — die soziale
Sicherung wurde modernisiert und qualitativ angepasst, sodass der Umfang der
Sozialversicherungsleistungen kontinuierlich wuchs. Als im Januar 1933 der NSDAP die
Macht Ubernahm, wurde die Sozialpolitik lediglich als Instrument zur Kontrolle der

Bevolkerung eingesetzt und bestehende Ansatze fortgefuhrt.

3. Phase der Rekonstruktion und des Ausbaus von 1945 — 1974/7551

Nach Grandung der Bundesrepublik im Jahr 1949 war ein umfassender
Rekonstruktionsprozess  notwendig, da die finanziellen Bestande des
Sozialversicherungs-systems, aufgrund der Folgen des zweiten Weltkrieges,
aufgebraucht waren. Neben der AnknlUpfung an gewohnte sozialpolitische Geflige,
erfolgte die Gestaltung vollig neuer Finanzierungsgrundlagen. Sowohl die Entscheidung
fir eine ,soziale Marktwirtschaft® als auch die Charakterisierung der BRD als
»,demokratischer und sozialer Bundesstaat®, verankert in Artikel 20, Abs. 1 Grundgesetz,
wirkte sich richtungsweisend fur die weitere Entstehung der Sozialordnung aus. Weitere
Eckpfeiler bildeten das Gesetz zur Verbesserung der wirtschaftlichen Sicherung der

Arbeiter sowie die Gleichstellung von Angestellten und Arbeitern.

0 Hegelich & Meyer (2008), S.128.
51 Hegelich & Meyer (2008), S.129.



3 Die Relevanz des BGE 16

Um- bzw. Abbau von 1975/76 — heutes2

Aufgrund der Weltwirtschaftskrise vollzog sich in der BRD ein erheblicher Kurswechsel
in der Sozialpolitik. Einhergehend mit Leistungskiirzungen und einer kontinuierlichen
Erhéhung der Anspruchsvoraussetzungen kennzeichnet das Gesetz zur Verbesserung
der Haushaltsstruktur, aus dem Jahr 1975, den Beginn einer Abbau-Phase. Als ein
wichtiges Ziel der Sozialpolitik kann hier die Wahrungsstabilitdt genannt werden. Der
Staatsvertrag 1990 bestimmte die kiunftige Sozialordnung sowie die Entwicklung einer
gemeinsamen Sozial-, Wirtschafts- und Wahrungsunion. Im Jahr 1994 wurden im
Rahmen des demographischen und sozialen Wandels die finfte Saule der
Sozialversicherung eingegliedert — die soziale Pflegeversicherung, welche
beispielsweise die Sozialkassen entlasten sollte. Auch der Prozess der Europaisierung
beeinflusste die Ausgestaltung der deutschen Sozialpolitik, wobei Deutschland als
souveraner Staat nach wie vor selbst Uber seine Sozialpolitik entscheidet. Eine weitere
nennenswerte sozialpolitische Mallnahme stellte Anfang 2005 das Zusammenfuhren
von Sozial- und Arbeitslosenhilfe fur Erwerbstatige zum ,Arbeitslosengeld II“ dar. Um
Wirtschaftlichkeit, Intensivierung und Transparenz des Wettbewerbs zwischen
Krankenkassen zu erhdhen, wurde 2007 eine Gesundheitsreform nach Vorgabe des
GKV-Wettbewerbsverstarkungsgesetzes verabschiedet. Diese zahlt zu den aktuellsten

bedeutenden Reformen in der Sozialpolitik.

3.2 Heutiges Begriffsverstandnis und Einflisse auf 6konomischer Ebene

In Politik, Unternehmertum und Wissenschaft gewann das BGE in den letzten Jahren
erneut ein hohes Mald an Beachtungss. Zwar bildeten sich hierbei unterschiedliche
Begrifflichkeiten, meist eine Kombination eines beschreibenden Adjektivs (z.B.
,garantiert®, ,universell“ oder ,national“) und einem Substantiv (z.B. ,Lohn*, ,Dividende*
oder ,Einkommen®)s4, allerdings herrscht ein recht einheitliches Begriffsverstandnis tUber
das BGE.

1. ,Ein Einkommen, das von einem politischen Gemeinweisen an alle seine
Mitglieder ohne Bediirftigkeitspriifung und ohne Gegenleistung individuell

ausgezahlt wird.“ss

52 Hegelich & Meyer (2008), S.130.

53 Haywood (2006), S.3.

54 Vanderborght & Parijs (2005), S.14.
55 Vanderborght & Parijs (2005), S.14.
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2. ,Das Grundeinkommen ist somit ein Transfer, den ausnahmslos jeder Einwohner
vom Staat erhélt und der durch die eigenen (zu versteuernden) Markteinkommen

aufgestockt wird.“se

Uber die Finanzierbarkeit des BGE herrscht wiederum Uneinigkeit. In einer Vielzahl von
Vorschlagen wird allerdings die Finanzierung uber eine flache Konsum- bzw.
Einkommenssteuer vorgeschlagen, wobei eine Senkung der Lohnnebenkosten sowie
die Ubernahme der Kranken- und Rentenversicherung aus Steuern vorgesehen istsz. Die
in diesem Kontext auftretenden 6konomischen Effekte werden beispielsweise Haywood
(2006), unter Berucksichtigung des Einkommens- und Grenzsteuereffekts, aufgegriffen
und zusammengefasst: Durch die Einfuhrung des BGE ist mit einer umfassenden
Reform des Transfer- und Steuersystems zu rechnen, welche insgesamt dazu flhren
konnte, dass die Arbeitslosenquote sinkt, Erwerbstatige mit geringen
Arbeitsmarktperspektiven aus dem Arbeitsmarkt austreten, sich die Erwerbsarbeit
verringert und das Lohnniveau gesenkt wirdss. Hierbei ist davon auszugehen, dass das
BGE einerseits die Ausubung sozialer und kunstlerischen Tatigkeit sowie die
Unterstltzung hauslicher Arbeit und die Pflege Angehdériger unterstitzt. Aufgrund des
gesicherten Existenzminimums ist in diesem Zusammenhang ist Einfuhrung des BGE
weiterhin eine erhdhte Risikobereitschaft der Beschaftigten anzunehmenss. In Hinsicht
auf die resultierenden Wohlfahrtseffekte schliet Haywood (2006) unter Beachtung
verschiedener anderer Studien (z.B. Lehmann 2003) andererseits, dass das BGE fur
Erwerbstatige in unterschiedlichem Male dienlich ist. Erganzend hierzu fassen
Straubhaar et al. (2008) zusammen, dass das BGE Teilzeitarbeit auf Beschaftigtenseite
beglnstigt, was, bei einem entsprechenden Angebot auf Arbeitgeberseite, zu einer

Steigerung der volkswirtschaftlichen Produktivitat fuhrt.

3.3 Potenziale und Risiken
Unabhangig von den verschiedenen Mdglichkeiten der Umsetzung, beschaftigten sich
zahlreiche Autoren mit den Potenzialen und Risiken des BGE. Im Zuge der vorliegenden

Bachelorarbeit wurden verschiedene Forschungsarbeiten gesichtet und haufig genannte

s6 Kumpmann (2006), S.2.

57 Haywood (2006), S.3.

58 Haywood (2006), S.5.

59 Straubhaar u. a. (2008), S.68.



3 Die Relevanz des BGE

18

Potenziale und Risiken sowie deren Entstehungsursache zusammengetragen. Um die

Ubersichtlichkeit zu wahren, werden diese im Folgenden tabellarisch aufgezanhit.

Nr.

1.

Potentiale

Soziale Sicherheit, Bekampfung

von Armut

Verbesserte Rahmenbedingungen
fur ein ernéhtes Niveau der Aus-
und Weiterbildung; lebenslanges
Lernen

Kooperatives Betriebsklima und

erhéhte Arbeitsproduktivitat

Férderung von Unternehmertum,
Selbststéndigkeit sowie Selbstver-
wirklichung und -bestimmung
durch erhdhte Bereitschaft zur

Veranderung

Bessere Vereinbarkeit von Beruf
und Familie sowie Férderung der
Unabhéngigkeit von Frauen

Tabelle 2: Potenziale des BGE

60 Straubhaar u. a. (2008), S.70

61 Straubhaar u. a. (2008), S.77.

Ursachen

Neues Gesellschaftsmodell und
das damit verbundene gesicherte
Existenzminimum

Neues Gesellschaftsmodell und
das damit verbundene gesicherte

Existenzminimum

Abnehmenden Konkurrenzdruck
und verringertes Mobbing am
Arbeitsplatz

Gesichertes Existenzminimum
und dadurch verbundene Freiheit

fur Kreativitat und Innovation

Ausweitung von
Teilzeitangeboten; Aufwertung
von Kinderbetreuung oder
Altenversorgung, welche derzeit

meist von Frauen getragen wird

; Weihe & Knoll (2015), S.18; Werner (2018), S.23.

63 Straubhaar u. a. (2008), S.73; Weihe & Knoll (2015), S.6, 22.

E

62 Straubhaar u. a. (2008), S.72; Weihe & Knoll (2015), S.8.
(
(

64 Straubhaar u. a. (2008), S.68; Weihe & Knoll (2015), S.11.

Quelle

60

61

62

63
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Nr. Risiken Ursachen Quelle
1. Hoher Kostenaufwand, auch im Einflhrung eines BGE, welches 65

Hinblick auf Kosten fur
Umverteilungsburokratie

Ungerechtigkeit bezlglich
steuerlicher Entlastung von
~Spitzenverdienern®; Steigender
Anreiz zur Schwarzarbeit und
Schattenwirtschaft

Kaufkraftverlust der Konsumenten,
insbesondere flur Personen mit
geringem zusatzlichem
Einkommen; negative

Beschaftigungswirkung

Destabilisierung der Weltwirtschaft

und Finanzierungsliicke

Erhebliche Anpassungsreaktionen
der Arbeithehmer unter
Bericksichtigung eines
realistischen Menschenbildes: z.B.
Verletzung von
Fairnessgrundsatzen; Senkung der

Arbeitsmotivation.

Tabelle 3: Risiken des BGE

deutlich iber dem
Existenzminimum angesetzt wird

VerhéaltnismaRig geringe Steuer-
belastung fur ,Spitzenverdiener”,
da erzieltes Einkommen und
Ersparnisse bei Besteuerung
unbe-riicksichtigt bleiben; erhdhte
durchschnittliche Steuerbelastung

der ,Mittelverdiener*

Steigender Konsumsteuersatz,
Preissteigerung, Inflation; Finanz-
ierung der Sozialversicherung

durch Lohneinkommen

Anwachsender
Handelsiberschuss durch
gunstiger Exporte und teuer

werdende Importe

Drastische Veranderung
bekannter sozialpolitischer
Rahmenbedingungen; negative
Qualifizierungsanreize,
Ausnutzung der ,sozialen

Hangematte*

66

67

68

69

Im vierten Kapitel wird insbesondere das funfte Risiko naher betrachtet. Denn aktuelle

Forschungsarbeiten diskutieren bisher vorrangig 6konomische Vor- und Nachteile des

65 Raddatz (2014), S.38; Weihe & Knoll (2015), S.20.

66 Straubhaar u. a. (2008), S.74; Weihe & Knoll (2015), S.24, 65.
67 Raddatz (2014), S.38; Weihe & Knoll (2015), S.26.

68 Weihe & Knoll (2015), S.27, 28.
69 Raddatz (2014), S.53, 55.



3 Die Relevanz des BGE 20

BGE. Mdgliche Auswirkungen auf die Arbeitsmotivation wurden bisher unzureichend
thematisiert, obwohl diese einen grollen Einfluss auf das Betriebsklima und die
Arbeitsleistung hat. Um mdgliche Effekte auf die Arbeitsmotivation jener Erwerbstatiger
in Berufsbildern mit niedrigem Substitutionspotenzial zu erarbeiten, werden im
Folgenden verschiedene Modelle fir die Einfuhrung und Umsetzung des BGE
vorgestellt. Unter Berticksichtigung dieser Modelle werden die Folgen flr die in Kapitel

2.2.2 vorgestellten Spezialisten- und Expertenberufe abgeleitet.

3.4 Aktuelle Modelle

Mit den verschiedenen Moglichkeiten der Einfihrung und Umsetzung des BGE haben
sich in vergangener Zeit zahlreiche Autoren beschaftigt. Dabei waren die
unterschiedlichen Modelle sowohl in der Wissenschaft als auch in Politik und
Offentlichkeit von groRem Interesse. In diesem Zusammenhang sind beispielsweise die
Beitrdge von Raddatz (2014)70, der Bundeszentrale fur politische Bildung71 sowie der
ZEIT ONLINE72 und des SPIEGEL ONLINE73 zu nennen.

Basierend auf den wissenschaftlichen und politischen Publikationen wird zunachst ein
kurzer Abriss Uber bestehende Modelle dargelegt, welcher lediglich als Uberblick dient.
Dieser erlaubt eine erste Einschatzung der Auswirkungen eines BGE auf die extrinsische
Arbeitsmotivation von Berufstatigen in Spezialisten- und Expertengruppen. Die
Umsetzungsrahmen des BGE wurden aus der Forschungsarbeit von Raddatz (2014)
und den Informationsseiten der Bundeszentrale fir politische Bildung enthommen;

nahere Informationen zu den einzelnen Modellen wurden nachfolgend recherchiert:

1. Das Bedingungslose Grundeinkommen von Werner/Goehler: Hierbei wird ein
Grundeinkommen vorgeschlagen, welches deutlich Gber dem Existenzminimum
liegt und ein Kulturminimum einschlieRt. Hierbei wird die Uberlegung, eine
Staffelung nach Altersgruppen vorzunehmen, einbezogen. Um die Summe von
monatlichen 1.000 Euro BGE zu finanzieren, ist die EinfUhrung eines
Konsumsteuersystems vorgesehen. Wahrend das Einkommen die periodische

Leistungsfahigkeit widergibt, misst der Konsum die dauerhafte Leistungsfahigkeit

70 Raddatz (2014), S.50.

71 Bundeszentrale flr politische Bildung (2016).
72 Reuter (2016).

73 Wellershoff (2019).
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des steuerpflichtigen Burgers. Unter Verwendung einer Konsumsteuer ruft also
erst die Verwendung von Einklnften fir den Konsum eine Besteuerung hervorza.
Das BGE tritt in diesem Modell an Stelle der steuerfinanzierten
Sicherungssysteme, wobei eine umfassende Reform der Krankenversicherung
notwendig erscheint. Die Autoren betonen in ihren Ausarbeitungen, dass die

vollstandige Einfihrung des BGE schrittweise erfolgen mussz7s.

2. Das Emanzipatorische Grundeinkommen von der Bundesarbeitsgemeinschaft
Grundeinkommenzs von der Partei DIE LINKE: Bei diesem Umsetzungsmodell
soll das Grundeinkommen an einen gesetzlichen Mindestlohn von mindestens 10
Euro gekoppelt sein. Bis zur Vollendung des 16. Lebensjahr soll Kindern und
Jugendlichen ein Kindergrundeinkommen von 540 Euro gezahlt werden, wodurch
das Kindergeld entfallt. Nach dem vollendeten 16. Lebensjahr erhalt jeder Blurger
ein Grundeinkommen von 1080 Euro. Die Finanzierung des Emanzipatorischen
Grundeinkommens sind deutliche Steuererhdhungen sowie der Wegfall
verschiedener bestehender Sozialleistungen, wie zum Beispiel Erziehungsgeld,
vorgesehen. Mit dem Ziel, eine gerechte Vermdgensverteilung zu erreichen,

sollen insbesondere hohe Einkommen stark belastet werdenzz.

3. Der Sozialstaat 3.0 von Ebner und Ponader/Wegner von der Piratenpartei: Der
Vorschlag der Autoren beschrankt sich nicht auf die Einflihrung eines
Grundeinkommens, vielmehr soll die Gesamtheit des bestehenden Steuer- und
Sozialsystems kunftig verandert werden. Das Grundeinkommen soll fur Kinder
und Jugendliche 596 Euro pro Monat betragen, was einer Zahlung von 100% des
steuerlichen Existenzminimums entspricht. Fir Erwachsene wird hingegen ein
Betrag von 75% des steuerlichen Existenzminimums angestrebt, was ein
monatliches Grundeinkommen von 529,50 Euro bedeutet; wobei Geringverdiener
ein erganzendes Wohngeld beantragen kénnen. In Bezug auf die Finanzierung
werden in diesem Konzept Einkommens-, Gewerbe- und Kdrperschaftssteuern
durch eine sogenannte Flat Tax von 45% ersetzt. Zudem soll nicht-
sozialversicherungspflichtiges Einkommen mit einem Solidarzuschlag besteuert,

auf ein steuerfinanziertes Gesundheitssystem umgestellt und verschiedene

74 Schreiber (2018), S.12.

75 Raddatz (2014), S.50.

76 Im Folgenden mit BAG abgekurzt.
77 Engelke u. a. (2016), S.30, 34.
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Sozialleistungen, wie ALG Il und Kindergeld durch das Grundeinkommen ersetzt

werdenrs.

4. Das Solidarische Biirgergeld von Althaus/Binkert: In diesem Konzept soll das
BGE fur jeden Burger monatlich 500 Euro betragen und damit dem
soziokulturellen Existenzminimum entsprechen. Indem eine Einkommenssteuer
von 25% auf alle Einklnfte veranlasst wird, entspricht das Solidarische
Blrgergeld dem Konzept der ,Negativen Einkommenssteuer, in deren
Systematik das BGE eingegliedert wird. Unter Anwendung der Burgergeldformel
25% des Einkommens — 500 Euro = Blirgergeldanspruch erhalten Burger mit
hohen Einklnften einen geringeren Auszahlungsbetrag, wahrend Personen mit

geringen Einkinften von der Entlastungswirkung des Freibetrages profitierenzs.

Nach Vorstellung der vier Modelle ist anzunehmen, dass ein BGE, welches deutlich Gber
dem Existenzminimum liegt, starkere Auswirkungen auf Erwerbstatige in Spezialisten-
und Expertenberufen hat. Um ein hohes BGE zu finanzieren, werden sowohl deutliche
Steuererhdhungen als auch die Einfihrung einer Konsumsteuer vorgeschlagen. Bei
beiden MalRnahmen ist davon auszugehen, dass Personen mit erhéhten Einkommen
von einer starkeren Steuerlast betroffen sind. Denn in Bezug auf die Konsumsteuer zeigt
eine aktuelle Studie des Deutschen Instituts fur Wirtschaftsforschung, welche das
Konsum- und Sparverhalten privater Haushalte untersucht, dass: ,Je héher die
Einkommen sind, desto gréRer ist der Ausgabenanteil fiir Verkehr, Freizeit/

Beherbergung/ Gaststétten, Inneneinrichtung und Gesundheit“so.

In diesem Zusammenhang kann bei Erwerbstatigen in Spezialisten- und
Expertenberufen ein hdoheres Einkommen angenommen werden, da die Auslbung der
Tatigkeiten vorrangig den Abschluss eines Studiums erfordern. Dementsprechend sind
Verdienstmoglichkeiten und  Gehaltsentwicklungspotenziale  hoher als  Dbei
Erwerbstatigen in Fachkraft- und Helferberufen. Um im Rahmen der Bachelorarbeit
eindeutigere Ergebnisse bezuglich der Veranderung der Arbeitsmotivation ableiten zu
konnen, werden theoretische Annahmen im Folgenden insbesondere unter
Berucksichtigung der Umsetzungsmodelle des Bedingungslosen Grundeinkommens

nach Werner/Goehler sowie des Emanzipatorischen Grundeinkommens des BAG der

78 Ebner u. a. (2016).
79 Althaus & Binkert (2017).
so Brenke & Pfannkuche (2018), S.184.
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Partei DIE LINKE getroffen. Hierbei konnen die folgenden zwei Merkmale

zusammengefasst werden:

1. Zahlung eines BGE, welches mit Uber 1.000 Euro weit Uber dem

Existenzminimum liegt

2. Finanzierung des BGE durch steuerliche MalRnahmen, welche insbesondere

Vielverdiener betreffen
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4 Auswirkungen auf die Arbeitsmotivation

Im vierten Kapitel der vorliegenden Bachelorarbeit werden nun die Auswirkungen eines
BGE, welches den aufgestellten Merkmalen in 3.4 entspricht, auf die Arbeitsmotivation
abgeleitet. Dafur folgen zunachst eine theoretische Fundierung sowie die Auswahl eines
geeigneten Modells. Darauf aufbauend werden Auswirkungen auf die extrinsische und
intrinsische Arbeitsmotivation fir Erwerbstatige in Spezialisten- und Expertenberufen

prasentiert. Das Kapitel schlief3t mit einer Zusammenfassung.

4.1 Theoretische Fundierung

Wie bereits erwahnt, vernachlassigen wissenschaftliche und wirtschaftspolitische
Diskussionen um das BGE die Anpassungsreaktionen der Menschen bisher
weitestgehend. Zahlreiche Okonomen gehen stattdessen von der Homo-Oeconomicus-
Verhaltensannahme aus. Diese basiert auf der Annahme, dass Menschen vorrangig
Kosten und Nutzen miteinander abwéagen und auf rationaler Entscheidungsbasis, unter
Berucksichtigung aller Informationen, eine Maximierung des Eigennutzens anstreben s1.
Diese Theorie erscheint fur die vorliegende Thematik ungeeignet, da Menschen nicht
(nur) von 6konomischen Bestrebungen getrieben sind; vielmehr sollen individuelle
Handlungs- und Entscheidungsmotive im Kontext der Arbeitsmotivation bertcksichtigt

werden.

Als geeignete theoretische Fundierung erscheint daher die Verhaltens6konomik (engl.
Behavioral Economics), welche das menschliche Entscheidungsverhalten anhand
sozialer Praferenzen und Normen bewertet.s2 Mit dem Ziel, Wissen Uber
gesellschaftliche Phanomene und das individuelle Entscheidungsverhalten zu erlangen,
untersucht die verhaltensokonomische Forschung unter der Annahme begrenzter
Rationalitat das beobachtbare menschliche Verhalten. Jene Forschungsfelder der
Verhaltensokonomik, welche insbesondere Altruismus, Fairness und Emotionen
untersuchen, erscheinen im Kontext der vorliegenden Thematik besonders relevant. Das
menschliche Entscheidungsverhalten bei Einflihrung des BGE unter Betrachtung von
Emotionen und Aspekten der Fairness wird demnach als theoretische Fundierung
genutzt und bei der Diskussion der Ergebnisse erneut aufgegriffen. Auch fir die

Arbeitsmotivation, welche letztlich zu einem menschlichen Entscheidungsverhalten

81 Franz (2004), S.4; Raddatz (2014), S.53.
82 Kersting & Obst (2016).
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fuhrt, bendtigt es einer theoretischen Fundierung. In diesem Zusammenhang erscheint
es sinnvoll, im folgenden Abschnitt zunachst die Bedeutung der Arbeitsmotivation

herauszuarbeiten, um eine geeignete Theorie fur die vorliegende Thematik zu ermitteln.

4.2 Die Bedeutung der Arbeitsmotivation

Um die Relevanz des Themas zu betonen und die Auswirkungen eines BGE auf die
Arbeitsmotivation theoretisch hinreichend bestimmen zu kdnnen, werden zunachst
Begriffsbestimmungen sowie Auswirkungen der Arbeitsmotivation auf weitere Faktoren

(z.B. Arbeitszufriedenheit und -leistung, Fluktuation, usw.) erortert.

Hinsichtlich der Definition motivationaler Begrifflichkeiten greifen zahlreiche Autorenss
auf die Forschungsarbeiten von Zimbardo, einem US-amerikanischen Professor der
Psychologie, zuriick. Da die entsprechenden Primarquellen nicht zur Verfligung standen,
werden im Folgenden die inhaltlichen Ausfuhrungen von Deede & Muhlhan (2003)
genutzt. Weitere Autoren setzen sich im Zusammenhang mit der Motivationsforschung
insbesondere mit der Arbeitsmotivation auseinander. Als Beispiel hierfir sind Offe und
Stadler (2013) zu nennen, welche den Begriff der Arbeitsmotivation aus verschiedenen

Perspektiven betrachten:

1. ,Motiv: innere Bedingung fiir das Ingangsetzen, Steuern und Aufrechterhalten
einer spezifischen Klasse von Verhaltensweisen (z.B. fiir Leistungsverhalten oder
aggressives Verhalten). Ein M. ist wenigstens teilweise erlernt und das Ergebnis

sozialer Einfliisse. “s4

2. ,Motivation: Umfassender Begriff, der sich auf das Ingangsetzen, Steuern und
Aufrechterhalten von koérperlichen und psychischen Aktivitdten beizieht. M.
verweist auf interne Variablen und Prozesse und trégt zur Erklérung beobachteter

Verhaltensénderungen bei. “ss

3. ,Alltagsansichten lber Arbeitsmotivation gehen zumeist davon aus, dass eine
dullere Kraft wirksam werden mul3, damit ein Mensch aus dem Ruhezustand in

einen Zustand des Tétigseins, der Arbeit versetzt wird. [...] Ein weiterer Punkt ist

83 Zum Beispiel Deede & Muhlhan (2003); Thiel (2002).
84 Zimbardo (1999).
85 Zimbardo (1999).
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noch zu beriicksichtigen, wenn wir die im gesellschaftlichen Bewusstsein
offensichtlich weitgehend verdréngten intrinsischen Anteile der Arbeitsmotivation
aufdecken wollen: Nicht nur die Arbeitstétigkeit selbst scheint ein wichtiger Faktor
[...] zu sein, sondern dartiber hinaus ist auch noch das Interesse am Produkt ein

motivierender Faktor der Arbeit.“se

Um die Relevanz des vorliegenden Themas zu begrunden, werden nun die
Auswirkungen der Arbeitsmotivation im unternehmerischen Kontext erortert. Aus den
individuellen Motiven eines Mitarbeiters ergeben sich bestimmte Erwartungen und
Bedurfnisse, welche die Bewertung des eigenen Arbeitsverhaltnisses maRgeblich
beeinflussens7. Unter Berlcksichtigung der Grundlagenliteraturss schliefen Deede &
Muhlhan (2013), dass eine entspannende Wirkung bei Befriedigung der Erwartung und
Bedurfnisse eintritt. Dabei treten unterschiedliche Formen von Arbeitszufriedenheit auf,
welche sich im Zeitverlauf verandern konnen. Die (Arbeits-)Motivation, welche von der
Befriedigung individueller Erwartungen und Bedurfnisse abhangt, spielt demnach eine
entscheidende Rolle flir die Auspragung der Arbeitszufriedenheit. Die

Arbeitszufriedenheit verbessert wiederum die folgenden Faktorenss:

1. Fluktuation und Krankheit. Zahlreiche Studien bestatigen, dass die
Arbeitszufriedenheit eine wichtige Determinante der Fluktuation darstelltoo. Krill
(2013) fuhrte in diesem Zusammenhang eine umfassende Literature Review
durch und fasste insgesamt 23 Studien zusammen, welche allesamt den
positiven Beitrag der Arbeitszufriedenheit zur Reduktion der Fluktuation betonen.
Weitere Autoren bestatigen aullerdem, dass die Arbeitszufriedenheit das
allgemeine Wohlbefinden starkt sowie psychosomatische Beschwerden und

daraus resultierende Fehltage minderto1.

2. Arbeitsleistung und betriebliche Produktivitét: Die bestehende Forschungs-
literatur gibt Hinweise darauf, dass Arbeitszufriedenheit in einer erhohten

Arbeitsleistung resultierte2. Denn durch eine Zunahme der Arbeitszufriedenheit

se Offe & Stadler (2013), S.3,5.

87 Deede & Mihlhan (2003), S.15.

88 Zum Beispiel Maslow (1954); Homans (1961).
8o Deede & Muhlhan (2003), S.20.

90 Krill (2011), S.418.

91 Fritz (2006), S.45.

92 Deede & Mihlhan (2003), S.22.
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werden Leistungszurickhaltung, welche meist bei Lohnunzufriedenheit auftritt,
Leistungshemmung und Spannung abgebaut. Durch die damit verbundene
Freisetzung an Energie erfolgt sodann eine Zunahme des arbeitsbezogenen
Energieaufwandes, also der Arbeitsleistung. Diese kann wiederum zu einer
Steigerung der betrieblichen Produktivitat fihren. Allerdings sind fir eine
tatsachlich messbare Zunahme der Arbeitsleistung insbesondere gezielte

betriebliche MaRnahmen notwendigses.

3. Persébnlichkeitsentwicklung und Lebenszufriedenheit: In der Wissenschaft wird
angenommen, dass der Mensch zwischen drei und sieben sogenannte
Signaturstarken besitzt. Ein ausgepragtes Mal} in allen Charakterstarken geht
dabei mit verstarkten positiven Emotionen einherss. Ruch & Gander (2016) haben
in diesem Zusammenhang zahlreiche Studien betrachtet und festgestellt, dass
~Je mehr Signaturstérken bei der Arbeit eingesetzt werden konnten, desto mehr
positives Erleben bei der Arbeiten berichteten die Studienteilnehmeres. Ein
hohes Mal} an Arbeitszufriedenheit, welche die Signaturstarken der Mitarbeiter
durch  entsprechende Rahmenbedingungen fordert, tragt also zu

Personlichkeitsentwicklung und einer gesteigerten Lebenszufriedenheit bei.

Es lasst sich also zusammenfassen, dass eine hohe Arbeitsmotivation in einer
gesteigerten Arbeitszufriedenheit resultiert, welche positive Auswirkungen auf die oben
genannten Faktoren hat. Dies verdeutlicht die hohe Relevanz des vorliegenden Themas
und die Notwendigkeit, die Auswirkungen eines BGE auf die Arbeitsmotivation zu

Uberprufen.

4.3 Analyse der Arbeitsmotivation

Wie bereits erwahnt, wurde das BGE bisher in sehr geringem Malie aus
verhaltens6konomischer Perspektive betrachtet; eine Verknipfung von BGE,
Arbeitsmotivation sowie Anreizgestaltung fand in der Forschungsliteratur, nach
aktuellem Erkenntnisstand, bisher gar nicht statt. Da in der vorliegenden Bachelorarbeit
keine empirische Methodik Anwendung fand, werden mdgliche Auswirkungen mittels

einer hermeneutischen Vorgehensweise ermittelt. Die Hermeneutik umfasst qualitative

93 Deede & Muhlhan (2003), S.13.
94 Ruch & Gander (2016), S.3.
95 Ruch & Gander (2016), S.4.
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Forschungsansatze und verfolgt das Ziel, ein bestimmtes Phanomen darzulegen, zu
entschlisseln und zu verstehen. Der interpretative Zugang erfolgt situationsgeleitet und
interessenenbedingt; ist demnach abhangig von dem individuellen Forschungsstil und

den genutzten Datenss.

Im Zuge der umfassenden Literaturrecherche fiel auf, dass mdgliche Auswirkungen des
BGE auf die Arbeitsmotivation ohne empirische Untersuchungen schwer abzuleiten sind.
Dies lasst sich insbesondere durch die hohe Individualitat persdnlicher Praferenzen, die
Unvorhersehbarkeit des menschlichen Handelns sowie die Entstehung von
Gruppendynamiken erklaren. Um das Phanomen der Arbeitsmotivation, unter
Berucksichtigung der Einfuhrung eines BGE, dennoch mdglichst umfassend und
differenziert darzulegen, werden im Folgenden jeweils drei Szenarien (negativ, neutral,
positiv) erortert. Bei einem Szenario handelt es sich um einen Entwurf eines mdglichen
Zukunftsbildes, wobei dieses durch einen spekulativen und intuitiven Charakter
gekennzeichnet ist. Darauf aufbauend soll die Szenario-Technik angewendet werden,
mit welcher modellhaft langfristige Entwicklungstendenzen prognostiziert werdenor. Es
ist zu berlcksichtigen, dass die Szenario-Technik aufgrund ihrer recht hohen

Komplexitat lediglich in vereinfachter Form angewendet wird.

4.4 Modellauswahl: Die Anreiz-Beitragstheorie im Zuge des BGE

Im Zuge der Literaturrecherche wurde bereits die Anreiz-Beitragstheoriess als ein
geeignetes Modell fur die weitere Bearbeitung des Themas ausgewahlt. Demnach erfolgt
sodann eine umfassende Beschreibung der ABT sowie die Ableitung von Implikationen

fur die extrinsische und intrinsische Anreizgestaltung, unter Bertcksichtigung des BGE.

4.4.1 Grundzlge

Die ABT beschreibt eine Tauschtheorie nach March und Simon (,Theorie des
organisationalen Gleichgewichts, 1958), deren Fokus darauf liegt, das Interesse der
Mitarbeiter, am Geschehen der Organisation teilzunehmen, zu erértern. Die Theorie tragt
mafdgeblich zu verhaltenswissenschaftlichen Einsichten bei, indem sie die langfristige

wechselseitige Tauschbeziehung auf Organisations- und Mitarbeiterebene betrachtet 99.

96 Knassmdller & Vettori (2007), S.302, 305.
97 Wolf u. a. (2009), S.4.

98 Im Folgenden mit ABT abgekdurzt.

99 Martin & Kabst (2013), S.11.
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Die ABT zielt dabei auf eine allgemeine Gultigkeit und Einfachheit der Aussagen ab, um
eine hohe Robustheit von Voraussagungen anzustreben. Unter der Annahme begrenzter
Rationalitat und individueller Praferenzstruktur, wird das menschliche Verhalten als das
Resultat eines vernunftgeleiteten Abwagens zwischen verschiedenen Handlungs-

alternativen beschrieben.

In der ABT werden die durch die Organisationsteilnehmer erbrachten Leistungen als
.Beitrage“ bezeichnet, wobei es sich um eigene Arbeitsleistung, soziale Unterstutzung
oder Kapital handeln kann. Fur die Beitragsentscheidung sind insbesondere
NutzengrdlRen, welche sich aus den Alternativkosten ergeben, relevant. Die
Teilnahmeentscheidung hangt hingegen malfigeblich von den gebotenen Anreizen ab1oo.
Erganzt wird die ABT durch weitere verhaltenswissenschaftliche Uberlegungen, welche
insbesondere auf den Werken von Newell & Simon (1972) und Simon (1997) beruhen.
Diese betonen die Dynamik des Entscheidungsverhaltens. Zentrale GroRe werden im

Folgenden zusammengefasstio1:

1. Anspruchsniveau: Das Anspruchsniveau gilt als Mal® fur die Einschatzung der
gebotenen Anreize. Dabei gilt, eine Austauschbeziehung wird dann als
lohnenswert empfunden, wenn die Anreize das Anspruchsniveau Uberschreiten.
Verfehlen die Anreize das Anspruchsniveau jedoch, macht dies eine
Austauschbeziehung unattraktiv. Der Erfullungsgrad des Anspruchsniveaus hat

dementsprechend Auswirkungen auf die Arbeitsmotivation und -zufriedenheit.

2. ldentifikationsniveau: Beitragsforderungen, welche regelmallig bzw. dauerhaft
Uber dem sogenannten Identifikationsniveau liegen, schaden einer sozialen
Austauschbeziehung nachhaltig; das Engagement fur das Unternehmen sowie

die Arbeitsmotivation und -zufriedenheit nimmt deutlich ab.

Fur die Bestimmung beider Schlisselgrof3en der ABT spielen insbesondere die Anreize
und Beitragsforderungen eine malgebliche Rolle. Da die folgende Analyse
insbesondere auf die Arbeitsmotivation der Mitarbeiter abzielt, wird nachfolgend lediglich
das Anspruchsniveau und dessen Erfullungsgrad betrachtet. Unter Berlcksichtigung der
Einflhrung eines BGE werden daher im Folgenden maogliche Szenarien der

extrinsischen sowie intrinsischen Anreizgestaltung eroértert. Da sich beide Formen der

100 Martin & Kabst (2013), S.12.
101 Martin & Kabst (2013), S.14.



4 Auswirkungen auf die Arbeitsmotivation 30

Anreizgestaltung in den folgenden Unterkapiteln inhaltlich Uberschneiden, werden im
Folgenden eine Ubersichtsgraphik, welche den Zusammenhang beider Anreizarten

verdeutlicht, sowie zwei Definitionen herangezogen:

Abbildung 4: Ubersicht zur extrinsischen und intrinsischen Motivation (nach Ryan & Deci, 2000, S. 61)

1. Extrinsische Motivation: Extrinsische Motivation ist ein Konstrukt, das sich immer
dann auf eine Tatigkeit bezieht, wenn sie durchgeflhrt wird, um ein trennbares

Ergebnis zu erzielen.102

2. Intrinsische Motivation: Intrinsische Motivation ist definiert als das Ausflhren
einer Tatigkeit zur Erfullung einer inneren Zufriedenheit und nicht als eine
trennbare Konsequenz. Wenn eine Person intrinsisch motiviert ist, wird sie dazu
bewegt, fur den Spall oder die Herausforderung zu handeln, die sie mit sich

bringt, anstatt wegen externer Impulse, Druck oder Belohnungen1os.

4.4.2 Extrinsische Anreizgestaltung
Unter Bericksichtigung der obenstehenden Definition werden jene Anreize als

~Extrinsisch® bezeichnet, welche als kurz- bis mittelfristige Mittel zum Zweck zur

102 Aus dem Englischen bersetzt von: Ryan & Deci (2000), S.60
103 Aus dem Englischen Gbersetzt von: Ryan & Deci (2000), S.56.
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Befriedigung der (Mitarbeiter-)Bedurfnisse dienenios. Hierbei spielt einerseits die
materielle Gestaltung von Lohn-Leistungs-Verhaltnissen eine zentrale Rolle; durch 1) die
Auszahlung von Lohn, 2) das Gewahren von Statussymbolen oder 3) die Verbesserung
der eigenen Position in der Unternehmenshierarchie1os soll die extrinsische Motivierung
der Mitarbeiter fremdgesteuert werden. Frey (2015) nennt in diesem Zusammenhang
den motivationalen Effekt der sogenannten ,Verborgenen Kosten der Belohnung®,
welcher von verschiedenen Sozialpsychologen nachgewiesen wurde. Dieser gibt an,
dass die intrinsische Motivation unter bestimmten Voraussetzungen sogar durch

materielle Belohnungen verdrangt werden kann1os.

Zu der extrinsischen Anreizgestaltung zahlen andererseits aber auch immaterielle
Anreize, welche oftmals 4) soziale oder prestigetrachtige Anreize beinhalten. Dazu zahlt
beispielsweise das Kollegen- und Vorgesetztenverhalten sowie das eigene Image und
der Einfluss. Dies entspricht auch der in Abbildung 4 inhaltlichen Darstellung. In diesem
Kontext erscheint es aufRerdem wichtig, den sogenannten Verdrangungs-Effekt zu
nennen, welcher dem menschlichen Handeln Ausdauer und Starke verleiht. Demnach
verstarkt extrinsische Motivierung die leistungssteigende Wirkung von intrinsischen
Anreizsystemen. In diesem Zusammenhang erscheint insbesondere der Teileffektio7
.Fairness” interessant, welchen Frey und Osterloh (1997) unter Berlcksichtigung
weiterer Autoren naher erlautern. Dieser besagt, dass Mitarbeiter die Veranderung
gebotener Anreize in Abhangigkeit moglicher Referenzgroflen beurteilen; wobei bei

einer negativen Beurteilung ein Absinken der intrinsischen Motivation zu erwarten ist1os.

In einem negativen Szenario anzunehmen, dass sich die Einflihrung des BGE negativ
auf die monetare extrinsische Anreizgestaltung von Mitarbeitern in Spezialisten- und
Expertenberufen auswirkt. Denn diese mussen unter Berlcksichtigung der in 3.4
aufgestellten Annahmen eine hohere Steuerlast tragen und erhalten daher nach
entsprechenden Abzligen weniger 1) Lohn als vor Einfihrung eines BGE. Durch die
finanzielle Freiheit, die ein vergleichsweise hohes BGE bietet, ist weiterhin anzunehmen,

dass sich Mitarbeiter mit niedrigerem Verdienst, Tatigkeiten zuwenden werden, die ihrem

104 Frey & Osterloh (1997), S.4.

105 Hayden (2019), S.137.

106 Frey (2015), S.21.

107 Der Verdrangungseffekt lasst sich insgesamt mit finf komplementaren Teileffekten
erklaren: Reziprozitat, Verminderte Selbstbestimmung, Reaktanz, Fairness, Spillover-
Effekt.

108 Frey & Osterloh (1997), S.9.
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eigenen Interesse entsprechen. Durch die damit verbundene Arbeitszufriedenheit ist mit
einem tendenziellen Anstieg der Arbeitsleistung zu rechnen, welcher das schnellere 2)
Erarbeiten von Statussymbolen im Unternehmen férdert. In diesem Zusammenhang und
in Abhangigkeit von der Unternehmensphilosophie (zum Beispiel: Ob eine schulische
Weiterbildung bzw. ein akademischer Abschluss fir den Aufstieg in der
Unternehmenshierarchie notwendig ist) erscheinen zudem eine raschere 3)
Verbesserung der Position von Mitarbeitern in Fachkraft- und Helferpositionen maglich.
Fur Spezialisten- und Expertengruppen, welche tendenziell bisher keinen extrinsischen
Anlass zur Veranderung sahen, beginnt damit ein unternehmensinterner Wettbewerb um
monetare Anreize; eine mittlere bis starke negative Auswirkung auf die materielle
extrinsische Arbeitsmotivation ist demnach zu erwarten. Hinsichtlich der immateriellen
extrinsischen Arbeitsmotivation ist durch den unternehmensinternen Wettbewerb mit
einer deutlichen Verschlechterung des Betriebsklimas zu rechnen. Ausgeldst durch die
Konkurrenzsituation sind mittlere bis starke negative Auswirkungen insbesondere auf 4)

soziale Anreize, wie das kollegiale Verhalten, zu erwarten.

In einem neutralen Szenario ist fur Spezialisten- und Expertengruppen ebenso von
negativen Auswirkungen auf bestehende 1) Lohn- und Gehaltsverhaltnisse auszugehen.
Im Gegensatz zum ersten genannten Szenario wird aufgrund menschlicher
Verharrungstendenzen und von Grinden der Bequemlichkeit allerdings die Annahme
getroffen, dass Mitarbeiter in Fachkraft- und Helferberufen die gewonnene finanzielle
Freiheit durch das BGE nicht nutzen, um neue berufliche Perspektiven zu ergreifen;
vielmehr bleiben sie auf den ihnen bekannten Berufsbildern und Stellen verharren. Wie
in Kapitel 2.2.2 dargestellt, werden im Zuge der digitalen Transformation allerdings
insbesondere Stellen in Fachkraft- und Helferberufen substituiert. Aufgrund der
finanziellen Absicherung des BGE ist in diesem Szenario zu erwarten, dass sich
Personen dieser Berufsgruppen berufliche Auszeiten nehmen (um die gewonnene Zeit
fur Kinderbetreuung oder die Pflege Angehoériger zu nutzen). Fur Spezialisten- und
Expertengruppen zieht dies demnach keine Veranderung hinsichtlich 2) Statussymbolen
oder 3) der eigenen Position in der Unternehmenshierarchie nach sich. Aufgrund der
negativen Auswirkungen auf bestehende Gehalter der Spezialisten- und
Expertengruppen ist dennoch mit schwachen bis mittleren negativen Auswirkungen auf
die materielle extrinsische Arbeitsmotivation zu rechnen. Darauf aufbauend ist von
keiner nennenswerten Beeintrachtigung 4) sozialer und prestigetrachtiger Anreize

auszugehen.
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In einem positiven Szenario bewirkt die finanzielle Freiheit durch die Einfuhrung des
BGE, dass Angste vor finanziellen Notsituationen oder Verlust des bisherigen
Lebensstandards und damit verbundene Verharrungstendenzen abgebaut werden.
Mitarbeiter aller Berufsgruppen streben nun Tatigkeiten an, die ihrem eigenen Interesse
entsprechen. Es folgt eine branchenbezogene Durchmischung der Berufsbilder,
wodurch die Veranderungen hinsichtlich 1) Lohn- und Gehaltsverhaltnissen, 2)
Statussymbolen und 3) Positionen neutral ausfallen. In diesem Szenario sind keine oder
lediglich schwache negative Auswirkungen auf materielle extrinsische Arbeitsmotivation
zu erwarten. Durch individuell interessengebundenen Tatigkeitsausubungen ist
weiterhin von gesteigerten Arbeits- und Lebenszufriedenheit auszugehen, welche
wiederum ein 4) verbessertes Kollegen- und Vorgesetztenverhalten, ohne
unternehmensinternen  Wettbewerb  und  Konkurrenzdruck, bedingt.  Unter
Berucksichtigung des Teileffekts ,Fairness“ios kann die positive Veranderung gebotener
Anreize in Abhangigkeit moglicher Referenzgréen, zudem zu einer Erhdhung der
intrinsischen Motivation fuhren. Insgesamt impliziert die Einfuhrung des BGE also

mittlere bis starke positive Auswirkungen auf die immaterielle extrinsische Motivation.

4.4.3 Intrinsische Anreizgestaltung

Unter Berlcksichtigung der oben genannten Begriffsbestimmen kdénnen Anreize
hingegen als ,Intrinsisch® bezeichnet werden, wenn diese unmittelbar und meist
langfristig zur Bedurfnisbefriedigung beitragen. Bei der Aktivierung intrinsischer
Motivation spielen Freude an der eigenen Tatigkeit sowie die Identifikation mit der
Organisation eine mafgebliche Rolle11o. In ihrer empirischen Studie bestatigen Kuvaas
et al. (2017) auBerdem die hohe Relevanz einer hohen wahrgenommenen Autonomie,
Partizipation sowie der Erhalt von positivem Feedback und das Verstandnis der

Fuhrungskrafte fur eine gesteigerte intrinsische Motivation111.

In Bezug auf die intrinsische Motivation und Anreizgestaltung ist kein negatives Szenario
zu erwarten. Die Einfihrung des BGE steht mit einem maoglichen Verlust an beruflicher
Identifikation und Freude in keinem Zusammenhang. Vielmehr kann jedoch ein neutrales

Szenario angenommen werden. Griande hierflr liegen, analog zu dem oben

109 Frey & Osterloh (1997), S.9.
110 Frey & Osterloh (1997), S.5.
111 Kuvaas u. a. (2017), S.254.
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beschriebenen Szenario, in Bequemlichkeits- und Verharrungstendenzen. Insbesondere
bei Mitarbeitern der Spezialisten- und Expertengruppen ist aufgrund tendenziell erhdhter
materieller extrinsischer Anreize, mit einem Verbleiben in bestehenden Positionen zu
rechnen. Das Phanomen der ,Verborgenen Kosten der Belohnung“ verstarkt bei

geeigneter extrinsischer Anreizgestaltung diese Tendenz112.

In einem positiven Szenario ist allerdings mit starken positiven Auswirkungen des BGE
auf die Arbeitsmotivation zu rechnen. Die erhdhte finanzielle Freiheit ermdglicht
einerseits das Anstreben neuer, personlich interessanter Positionen; andererseits aber
auch einen schnelleren Arbeitgeberwechsel. Dies fuhrt zu einer gesteigerten Freude an
der eigenen Tatigkeit als auch einer verstarkten Identifikation mit dem eigenen
Unternehmen. Arbeitgeber kdnnen aufgrund der finanziellen Absicherung in diesem
Szenario nicht lediglich nach monetaren Gesichtspunkten ausgewahlt werden; vielmehr
erfolgt die Entscheidung fur ein Arbeitsverhaltnis nach Faktoren der Autonomie,
Partizipation und Flhrungskraftestils. Wie bereits in empirischen Studien nachgewiesen
tragen die genannten Einflussfaktoren maligeblich zu einer intrinsischen

Anreizgestaltung bei.

4.5 Beitragsentscheidung

Vor dem Hintergrund des BGE werden im Folgenden die erérterten Szenarien
zusammengefasst und hinsichtlich ihres Erfullungsgrades des Anspruchsniveaus, welches
in Kapitel 4.4.1 erldutert wurde, eingeschatzt. Dadurch ist, gemall der ABT, eine

Einschatzung der Beitragsentscheidung mdéglich.

1. Negatives Szenario: Aufgrund maldgeblicher Auswirkungen auf Ldhne und
Gehalter von Gutverdienern in Spezialisten- und Expertengruppen sowie einen
unternehmensinternen Konkurrenzdruck um Statussymbole und Positionen sind
hinsichtlich der materiell extrinsischen Anreize mittlere bis starke negative
Auswirkungen zu erwarten. Ausgelost durch die Wettbewerbssituation ist mit
starken negativen Auswirkungen auf immaterielle extrinsische Anreize,
insbesondere bei sozialen Anreizen, zu rechnen. In Bezug auf die intrinsische
Anreizgestaltung sind keine negativen Auswirkungen zu erwarten. Insgesamt ist
davon auszugehen, dass die gebotenen Anreize unter dem Anspruchsniveau

liegen. Die Beziehung zu dem Unternehmen wird demnach kurz- mittelfristig nicht

112 Frey (2015), S.21.
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als lohnenswert empfunden und kdnnte zu einer negativen Beitragsentscheidung

fuhren.

2. Neutrales Szenario: Mallgebliche Auswirkungen auf Lohne und Gehalter von
Gutverdienern in Spezialisten- und Expertengruppen sind spurbar, allerdings
verharren Mitarbeiter aller Berufsgruppen in ihnen bekannten Stellen. Mitarbeiter
der Fachkraft- und Helfergruppen, deren Stellen im Zuge der digitalen
Transformation substituiert wurden, nehmen sich berufliche Auszeiten; es findet
kein Wettbewerb um Statussymbole oder Positionen statt. Demnach sind
hinsichtlich der materiell und immateriell extrinsischen Anreize tendenziell
schwache negative Auswirkungen zu erwarten. In Bezug auf die intrinsische
Anreizgestaltung sind keine Auswirkungen zu erwarten. Insgesamt ist davon
auszugehen, dass die gebotenen Anreize leicht unter dem Anspruchsniveau
liegen. Bei entsprechender leichter Anpassung der Anreizgestaltung (z.B.
Gewahren von Statussymbolen, wie eines eigenen Parkplatzes auf
Firmengelande) wird Beziehung zu dem Unternehmen wahrscheinlich dennoch

als lohnenswert empfunden. Die Beitragsentscheidung fallt positiv aus.

3. Positives Szenario: Die gewonnene finanzielle Freiheit durch das BGE dient dem
Abbau von Verharrungstendenzen; Veranderungen von materiell extrinsischen
Anreizen fallen gering aus, wodurch tendenziell keine Auswirkungen auf die
Arbeitsmotivation zu erwarten sind. Hinsichtlich der immateriell extrinsischen
Anreizgestaltung ist von mittleren bis starken positiven Auswirkungen auf die
Arbeitsmotivation auszugehen, welche sich insbesondere in einem verbesserten
Kollegen- und Vorgesetztenverhalten begrindet. In Bezug auf die intrinsische
Anreizgestaltung ist, insbesondere im Zusammenhang mit gesteigerter
Arbeitsfreude und erhodhten Identifikationsniveau, von starken positiven
Auswirkungen des BGE auf die Arbeitsmotivation auszugehen. Insgesamt liegen
die gebotenen Anreize Uber dem Anspruchsniveau; die Beziehung zu dem
Unternehmen  wird  langfristig als lohnenswert empfunden. Die

Beitragsentscheidung fallt demnach positiv aus.
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5 Diskussion der Ergebnisse

Die in Kapitel 4 abgeleiteten Ergebnisse lassen sich, gemaf der Szenario-Technik, in einem
sogenannten Szenario-Trichter visualisieren und zusammenfassen. Die nachfolgenden
Ausflihrungen sowie die untenstehende Graphik orientieren sich an den Ausfiihrungen nach
Wolf et al. (2009)113. Das negative Szenario sowie das positive Szenario stellen die
Extremszenarien dar. Das neutrale Szenario beschreibt hingegen naherungsweise das
sogenannte Trendszenario, welches dann erreicht wird, wenn sich verschiedene Faktoren
(wie Faktoren der digitalen Transformation zu Industrie 4.0, Wettbewerbssituation am Markt,
Substitution verschiedener Berufsbilder, usw.) kiinftig linear entwickeln. Aufgrund kiinftiger,
schwer vorhersehbarer Entwicklungstendenzen hinsichtlich der Lohn- und Preisentwicklung
im In- und Ausland, Inflationsrate und weiteren Technologietrends ist die Realisierung eines
Trendszenarios eher unwahrscheinlich. Vielmehr ist die Entwicklung eines beeinflussten

Szenarios denkbar, welches sich zwischen beiden Extremszenarien befindet.

Entwicklungswege der digitalen Transformation
unter Berucksichtigung des BGE = =

Stark posiﬁvé Auswirkungen des BGE auf
intrinsische Anreize

Arbeitsmotivation

e - Beeinflusstes Szenario

L ——. 4

Schwach negative Auswirkungen

Kurzfristig schwach negative
Auswirkung des BGE auf
Arbeitsmotivation

Einfihrung des
BGE

Negatives Szenario

BGE auf extrinsische Anreize

BGE auf Arbeitsmotivation

Gegenwart Zukunft

Abbildung 5: Szenario-Trichter (eigene Darstellung)

Zu Beginn der vorliegenden Bachelorarbeit wurden drei Forschungsfragen gestellt,
welche in dem funften Kapitel abschlieRend zusammenfassend beantwortet und

diskutiert werden sollen:

113 Wolf u. a. (2009), S.18.

Langfristige positive Auswirkung des BGE auf

des BGE auf extrinsische Anreize

Mittlere bis stark negative Auswirkungen des

Kurz- mittelfristige negative Auswirkung des
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1. Welche Berufsbilder weisen im Zuge der digitalen Transformation ein niedriges

Substitutionspotenzial auf?

Im Zuge der Bachelorarbeit wurde aufgezeigt, dass Routinetatigkeiten, welche
Ublicherweise von Personen in Fachkraft- und Helferberufen ausgefuhrt werden,
zunehmend durch neue Technologien abgeldst werden. In diesem Zusammenhang
steigt hingegen die Bedeutsamkeit komplexer Aufgaben, wodurch fur Spezialisten-
und Expertenberufe ein niedriges Substitutionspotenzial zu erwarten ist. Die
Beantwortung der Forschungsfrage wird dabei durch zahlreiche konzeptionelle und
empirische Studienergebnisse gestutzt. Zwar sind sich Forschende Uber das
Ausmal} der digitalen Transformation auf die Substituierung von bestehenden
Berufsbildern uneinig. Konsens besteht jedoch darlber, dass in Industrie 4.0
insbesondere Spezialisten und Experten bendtigt werden, welche ein erhohtes IT-
Verstandnis, Prozesskenntnisse und abteilungsubergreifende Kompetenzen
besitzen. In diesem Kontext spielen unternehmensexterne und —interne
Weiterschulungen eine zunehmend grolRe Rolle. Hinsichtlich des Kompetenzaufbaus
erscheint es flr Unternehmen empfehlenswert, die Bedurfnisse aller Mitarbeiter zu
berlcksichtigen. Denn wenn in Schulungen ein Verstandnis fir aktuelle
Entwicklungstendenzen und neue Technologien gefdrdert wird, ist anzunehmen,
dass kunftige, unternehmensinterne Veranderungen auf weniger Widerstande

stofRen werden.

2. Inwieweit wirkt sich das bedingungslose Grundeinkommen auf die extrinsische
Arbeitsmotivation jener Erwerbstétiger in Berufsbildern mit niedrigem

Substitutionspotenzial aus?

In der vorliegenden Bachelorarbeit wurden drei intuitive Szenarien erarbeitet und in den
vorangegangenen Kapiteln umfassend erlautert. Diese verdeutlichen, dass die
Auswirkungen des BGE auf die extrinsische Arbeitsmotivation mafigeblich von dem
Verhalten der Mitarbeiter in allen Berufsgruppen abhangt. Nach eigener Einschatzung
ist anzunehmen, dass sich, aufgrund menschlicher Verharrungstendenzen, dass eine
Form des neutralen Szenarios einstellen wird. Hierbei sind schwach negative
Auswirkungen auf die extrinsische Arbeitsmotivation zu erwarten, da Erwerbstatige in
Spezialisten- und Expertenberufen tendenziell eine hohe Steuerlast tragen und demnach

weniger Lohn als vor Einfihrung des BGE erhalten werden. Aufgrund des eher geringen
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Ausmalles des BGE auf die extrinsische Anreizgestaltung, sind jedoch lediglich

kurzfristige Auswirkungen zu erwarten.

3. Inwieweit wirkt sich das bedingungslose Grundeinkommen auf die intrinsische
Arbeitsmotivation jener Erwerbstétiger in Berufsbildern mit niedrigem

Substitutionspotenzial aus?

Auch hier verdeutlichen die erarbeiteten Szenarien, dass die Auswirkungen des BGE auf
intrinsische Arbeitsmotivation vom individuellen Entscheidungsverhalten der Mitarbeiter
abhangt. Unter der Annahme, dass Mitarbeiter in Spezialisten- und Expertengruppen
aufgrund hoherer Entscheidungsfreiheit bereits in zufriedenstellenden Berufen arbeiten,
ist auch fur diesen Aspekt ein eher neutrales Szenario zu erwarten. Allerdings eroffnet
die Einfuhrung des BGE die Mdglichkeit, Arbeitsbeschaftigungen in Teilzeit auszufuhren,
langere Elternzeiten zu nehmen sowie verstarkt eigenen Interessen und Hobbies
nachzugehen. Diese Optionen wurden in den vorherigen Kapiteln zwar nicht naher
erortert, konnen die intrinsische Motivation allerdings in hohem Malde positiv
beeinflussen. Unter der in Kapitel 3.4 aufgestellten Annahmen, ist bei Einflhrung des
BGE langfristig also ein neutral-positives Szenario in Hinsicht auf die Arbeitsmotivation

von Spezialisten- und Expertengruppen zu erwarten.
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6 Kritische Wurdigung

Im sechsten Kapitel werden nun die Vorgehensweise sowie die Erkenntnisse der
Bachelorarbeit kritisch reflektiert. Hierbei erfolgt das Aufzeigen von Starken und
Schwachen der Arbeit aufgezeigt sowie das Ableiten von Limitationen. Diese werden im
Folgenden insbesondere in Hinsicht auf drei Aspekte, konkret die theoretischen Ansatze,

die hermeneutische Vorgehensweise sowie die Szenario-Technik, erortert.

1. Theoretische Ansétze
Als theoretische Fundierung wurde die Verhaltens6konomik gewahlt, da diese, unter der
Annahme begrenzter Informationen und Rationalitdt, das menschliche, individuelle
Entscheidungsverhalten untersuchti14. Jedoch ware auch eine motivations-
psychologische Fundierung denkbar gewesen, welche in ihren Grundsatzen das
menschliche Verhalten in Organisationen sowie die Beeinflussung der individuellen
Motivstruktur analysiert11s. Um die Auswirkungen des BGE auf die intrinsische und
extrinsische Arbeitsmotivation zu erarbeiten, wurde als theoretischer Ansatz weiterhin
die ABT genutzt. Diese erschien aufgrund ihrer Aligemeingultigkeit und Robustheit in
einem hohen Male als geeignet. Unter Berucksichtigung der EinfUhrung des BGE,
erlaubte die ABT dabei einerseits die Analyse der intrinsischen und extrinsischen
Anreizgestaltung sowie andererseits das Ziehen von Rulckschlissen auf den
Erfullungsgrad des Anspruchsniveaus und der Beitragsentscheidung. Allerdings
erschienen im Hinblick auf das vorliegende Thema auch hier andere theoretische
Ansatze denkbar. Beispiele dafir finden sich insbesondere in den Inhaltstheorien der
Arbeitsmotivation (z.B. Zwei-Faktoren-Theorie nach Herzberg, Motivtheorie nach
McClellands). Es waren jedoch, unter Bericksichtigung einer anderen theoretischen

Fundierung, ahnliche Ergebnisse zu erwarten gewesen.

2. Hermeneutische Vorgehensweise
Wie bereits aufgefuhrt, umfasst die Hermeneutik qualitative Forschungsanséatze und
verfolgt das Ziel, ein bestimmtes Phanomen zu entschlisseln und zu verstehen. Der
interpretative Zugang ist dabei abhangig von dem individuellen Forschungsstil und den

genutzten Dateni1e. Um das Phanomen der Arbeitsmotivation im Zusammenhang mit

114 Kersting & Obst (2016).
115 Lomberg (2008), S.18.
116 Knassmuiller & Vettori (2007), S.302, 305.
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dem BGE zu untersuchen, wurden fur die vorliegende Bachelorarbeit insbesondere
konzeptionelle und empirische Forschungsarbeiten sowie aktuelle Studienergebnisse
genutzt. Es handelt es sich demnach um eine theoriebasierte Arbeit, wobei zur
Beantwortung der Forschungsfragen keine qualitativen Daten (z.B. in Form von Einzel-
und Gruppeninterviews, Fokusgruppen) erhoben wurden. Fir eine hinreichende
Fundierung der Ergebnisse sind empirische Untersuchungen unabkdmmlich, sodass die
Aussagekraft der drei Szenarien eingeschrankt ist. Aufgrund fehlender Ressourcen war

eine eigene Erhebung im Rahmen der Bachelorarbeit jedoch nicht mdglich.

3. Szenario-Technik
Fur eine fundiertere Aussagekraft des Szenario-Trichters, welcher eine differenzierte
Betrachtung der Zukunft ermdglicht, werden in der Literatur Kombinationsformen von
qualitativer und quantitativer Szenarien vorgeschlagen117. Wie bereits erwahnt, war die
Anwendung einer empirischen Methodik nicht moglich. Weiterhin ist anzumerken, dass
die Szenario-Technik lediglich in verkirzter Form angewendet wurde. Die finf Phasen
der Szenario-Entwicklung (Vorbereitung, Analyse, Prognostik, Bildung, Transfer) wurden
zwar im Verlauf der Arbeit bearbeitet, jedoch nicht detailliert beschrieben. Dennoch
erschien die Szenario-Technik im Rahmen der Bachelorarbeit sehr sinnvoll, um kiinftige
Entwicklungen abzubilden. Wolf et al. (2009) nennt in diesem Zusammenhang die
folgenden Vorteile, welche sich auf die Szenarien der Bachelorarbeit Ubertragen lassen.
1. Visualisiertes, kommunikationsfreundliches ,Erzahlendes Format‘, wodurch
kinftige Tendenzen einpragsamer und verstandlicher gestaltet werden kdnnen;
dies unterstitzt eine offene Diskussion und Entscheidungsfindung.
2. Offene Denkweise und Komplexitatsreduktion, wodurch vernetzte Zustande
greifbarer gemacht die Vorstellungskraft fir unerwartete Situationen gefordert

werden.

117 Wolf u. a. (2009), S.5.
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7 Ausblick

Mit der vorliegenden Bachelorarbeit ,Auswirkungen des Bedingungslosen
Grundeinkommens auf die Arbeitsmotivation“ wurde ein Thema aufgegriffen, welches
zwei, in ihrer inhaltlichen Abhandlung bisher gegensatzliche, Aspekte miteinander
verknUpft. Einfuhrung, Gestaltung und Umsetzungsmadglichkeiten eines BGE wurde
bislang Uberwiegend aus einer 6konomischen Sichtweise, mit dem Menschen als Homo-
Oeconomicus, betrachtet. Unter der Bedingung vollstandiger Informationen und
Rationalitat unterstellte die Forschungsliteratur, dass Menschen vorrangig die
Maximierung des Eigennutzens anstreben. Motivationale Aspekte werden hingegen,
unter Berucksichtigung individueller Handlungs- und Entscheidungsmotive, vorrangig

von der Verhaltenswissenschaft und Organisationspsychologie behandelt.

Die VerknlUpfung beider Themen blieb in der Forschungsliteratur bisher weitestgehend
unberucksichtigt. Um beide Aspekte in Abhangigkeit voneinander zu erértern, folgte
zunachst, unter Beriucksichtigung einer hermeneutischen Vorgehensweise, eine
umfassende Literaturrecherche zu Industrie 4.0, Modellen des BGE sowie der
Arbeitsmotivation. Im flnften Kapitel der Arbeit wurde sodann in Grundzigen die
Szenario-Technik angewendet; wobei die Entwicklung der Szenarien intuitiv erfolgte.
Dies diente einem ersten, initiativen Ansatz, welcher Vertretern aus Wirtschaft und Politik
kinftig eine bewusste Vorbereitung und schnellere Reaktion auf kiinftige Veranderungen

erlaubt.

Fur die weitere, detailliertere Ausarbeitung mussen alle drei Szenarien, insbesondere
die Extremszenarien, Uberpruft werden: Vor Einflihrung des BGE eignen sich als
empirische Forschungsmethoden experimentelle Settings und Tiefeninterviews. Durch
die Durchfuhrung dieser Methoden ist anzunehmen, dass ein tiefgreifendes Verstandnis
Uber Arbeitsmotivation, unter der Einfuhrung des BGE, generiert werden kann. Nach
Einflhrung des BGE koénnen die drei Szenarien mittels quantitativer, breitangelegter
Befragungen aller Berufsgruppen analysiert werden. Auch qualitative offene oder
verdeckte Beobachtungen koénnen hilfreich sein, um Auswirkungen auf die
Arbeitsmotivation tiefgehend zu Gberprifen. AbschlieRend lasst sich die hohe Relevanz
des Themas feststellen, da das BGE vor dem Hintergrund der Digitalen Transformation

zu Industrie 4.0 zunehmend an Bedeutung gewinnt.
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