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Einleitung

Tiere spielen seit jeher eine grofRe Rolle im Leben der Menschheit. Auch heute
noch werden sie als Nutz-, Wach- oder Schutztiere gehalten und zur Jagd
sowie zur Spurensuche eingesetzt. Doch mehr und mehr wachst ihre
Bedeutung auch als geliebter Freizeitgefahrte und treuer Begleiter der
Menschen. Nicht ohne Grund lasst sich in fast jedem zweiten Haushalt ein
Heimtier finden. Auch in verschiedenen Medien wurde der positive Einfluss von
Tieren auf den Menschen zunehmend zum Thema gemacht. Jedoch fehlte
dabei oft der wissenschatftlich fundierte Einblick in die Mensch-Tier-Beziehung.
Aus diesem Grunde wurden tiergestitzte Interventionen meist als eine Art Heil-
oder gar Wundermittel dargestellt und in der Offentlichkeit dafiir belachelt.

In dieser Bachelorarbeit soll es deshalb um eine kritische und wissenschaftliche
Auseinandersetzung mit dem Thema der Mensch-Tier-Beziehungen und
tiergestutzter Interventionen gehen.

Die Motivation, dieses Thema im Rahmen einer Bachelorarbeit aufzugreifen,
entsteht daraus, dass ich in einer Kindertagesstatte auf der Leitungsebene tatig
bin und gern das Thema der tiergestutzten Intervention mit in das Konzept der
Einrichtung einbinden méchte.

Das Feld der Sozialen Arbeit befindet sich in Kindertagesstatten zum grof3ten
Teil auf der Leitungsebene. Die direkte Arbeit in den Kindergruppen
ubernehmen Padagogen, welche zumindest eine Erzieherausbildung absolviert
haben. Ob auch die Kitaleitung in den Kindergruppen tétig ist oder sogar die
Haupterzieherin einer eigenen Kindergruppe ist, hangt stets von der
Gesamtzahl der zu betreuenden Kinder in der jeweiligen Einrichtung ab.
Aufgrund dessen kommt es gerade in kleinen eher dorflich gelegenen
Einrichtungen oft dazu, dass auch der Sozialpddagoge/die Sozialpddagogin
nicht nur im Biro, sondern auch direkt am Kind interveniert und tatig ist.
Aul3erdem bin ich selbst Mutter eines autistischen Kindes und konnte in den
letzten sechs Jahren feststellen, dass Tiere einen grof3en Einfluss auf das
Verhalten und die Entwicklung von Kindern haben kénnen. Tiere kbnnen

Fortschritte auf eine sehr einfache und natirliche Weise bewirken, die wir



Menschen nur mit viel Kraft und Anstrengung erbringen kénnen, wenn es uns
Uberhaupt gelingt.

In dieser Bachelorarbeit wird es deshalb im ersten Kapitel darum gehen, welche
wissenschaftlichen Thesen und Theorien der Mensch-Tier-Beziehung zugrunde
liegen und sie erklaren kénnen. Im Kapitel zwei wird darauf eingegangen,
welche Wirkungen die Mensch-Tier-Beziehungen auf psychischer,
physiologischer und sozialer Ebene aufweisen konnen. Danach wird im dritten
Kapitel genauer erdrtert, welche begrifflichen Bestimmungen die tiergestutzte
Intervention im anglo-amerikanischen und im deutschsprachigen Raum
einrahmen. AuRerdem werde ich darauf eingehen, welche Interaktionsformen in
der tiergestutzten Arbeit moglich sind.

Der nachste grof3e Abschnitt, das vierte Kapitel, beschétftigt sich anschliel3end
mit der Frage, welche Aufgaben die soziale Arbeit in der Kindertagesstétte hat.
Dabei werden einzelne Aufgabenbereiche genauer betrachtet.

Im funften Kapitel werden die Bereiche der tiergestitzten Intervention und der
sozialen Arbeit in Kindertagesstatten in Zusammenhang gebracht und
miteinander gedanklich verknupft.

Es wird also darum gehen, welche Grenzen und Mdglichkeiten die soziale
Arbeit hat, um tiergestitzte Interventionen im Rahmen einer Kindertagesstatte

zu ermoglichen.



1 Thesen und Theorien zum Verstandnis der Mensch-Tier-

Beziehungen

1.1 Die Biophilie-Hypothese

Es gibt viele verschiedene wissenschaftliche Ansatze, Thesen und Theorien,
welche die Beziehung zwischen Menschen und Tieren zu erklaren versuchen.
Im Nachfolgenden Kapitel werden die vier bedeutsamsten Theorien aufgefihrt

und erlautert.

Die Biophilie-Hypothese

In den 1980er Jahren entwickelte der Evolutions- und Soziobiologe Edward O.
Wilson den Ansatz der Biophilie-Hypothese. Demnach ist Biophilie eine
angeborene Neigung der Menschen sich von allem lebendigen angezogen zu
fuhlen. Im Laufe der Evolution war und ist der Mensch schon immer eng mit der
belebten sowie auch mit der unbelebten Natur verbunden und entwickelte eine
Affinitdt zu Leben und lebenséhnlichen Prozessen. Tiere nutzten dem
Menschen nicht nur als Grundsubstanz, wie zum Beispiel fir die Erndhrung,
sondern auch als ,Mitbewohner” des gleichen Lebensraumes. Auch das
Beobachten des Verhaltens von Tieren hatte oft eine existentielle Bedeutung,
denn es sicherte unter Umstanden das Uberleben. Aus tierischen Verhalten
konnte man Informationen tber die Umgebung und eventuelle Bedrohungen
ableiten. Tiere haben somit schon immer den Entwicklungsprozess der
Menschen geprégt und beeinflusst. Folglich umfasst die Hypothese der
Biophilie verschiedene Emotionen der Menschen gegentber der Natur.
Darunter befinden sich zum Beispiel Attraktion, Wertschatzung, Ehrfurcht sowie
Angst und auch Abneigung.

Stephen Kellert entwickelte die Hypothese der Biophilie spater weiter und es
entstanden neun verschiedene Perspektiven der Biophilie. Jede dieser
Perspektiven betrachtet dabei eine eigene Form der Bezugnahme zu anderen
Lebewesen mit je einer eigenen Wahrnehmung und Betrachtung von Natur.
(vgl. Wesenberg 2020, S. 21f.)



1.2 Das Konzept der ,,Du-Evidenz*

Ein weiterer Ansatz die Beziehung zwischen Menschen und Tieren zu erklaren,
ist das Konzept der ,,Du-Evidenz®.

1922 wurde der Begriff der ,Du-Evidenz® von Karl Buhler eingefuihrt. Damals
bezog er sich jedoch ausschliel3lich auf zwischenmenschliche Beziehungen.
Karl Buhler beschrieb mit dem Begriff der ,Du-Evidenz® die Fahigkeit der
Menschen einander als Individuum, als Du, wahrzunehmen. Theodor Geiger
Ubertrug den Begriff 1931 erstmals auf eine Beziehung, welche auch zwischen
Menschen und Tieren stattfinden konnte. Denn es ging darum, sein Gegenuber
in seinen Eigenarten bewusst wahrzunehmen und als Geféahrten anzuerkennen.
Die ,Du-Evidenz® basiert dabei nicht auf reflektiertem Wissen, sondern auf der
sozio- emotionalen Ebene. Subjektiv erlebten Ereignissen, Gefiihlen und
Wahrnehmungen, die man mit seinem Gegentuber sammelt sind dabei
entscheidend fur die Entwicklung der ,Du-Evidenz®. Wichtig ist hierbei, dass sie
dabei nicht auf Gegenseitigkeit beruhen muss, sondern auch einseitig méglich
ist. Tiere werden durch den Menschen schon allein mit dem Aspekt, dass sie
einen personlichen Namen bekommen, zum individuellen Subjekt gemacht.
Dies zeigt, dass das Tier individuelle Verhaltensmerkmale mit spezifischen
Bedurfnissen besitzt und nicht eines unter hunderten ist, welche nicht zu
unterscheiden sind. Voraussetzung fir die ,Du-Evidenz® ist jedoch ein
Mindestmald an gemeinsamer Kommunikation zwischen Mensch und Tier. (vgl.
Vernooij; Schneider 2018, S.7ff.)

,Menschen gehen in erster Linie mit sozial lebenden Tieren, vor allem mit
Hunden und Pferden, eine solche Du-Beziehung ein, da Diese &hnliche
emotionale und soziale Grundbedurfnisse besitzen, in ihrer Kérpersprache und
ihren Ausdrucksformen mit dem Menschen vergleichbar und folglich verstehbar
sind.“ (ebd., S.8)

Nicht zuletzt in Film und Fernsehen wird das Konzept der ,Du- Evidenz*
vielfaltig dargestellt und pragte somit das Bild tierischer sozio-emotionaler
Kompetenz in der Wahrnehmung der Offentlichkeit. Einige erfolgreiche
Beispiele hierfur sind Filme wie ,Flipper® der Delfin, ,Lassie” die mutige Hundin,

,Fury“ das schwarze Pferd oder ,Charly“ der freche Affe.



Monika Vernooij geht sogar davon aus, dass das Vorhandensein von ,Du-
Evidenz" eine wesentliche Grundlage fir die Entstehung empathischer
Fahigkeiten ist, sowie fur eine gelingende personliche Beziehungen zwischen
Menschen und Tieren. (vgl. ebd., S.8 ff.)

1.3 Ableitungen aus der Bindungstheorie

Eine Ergéanzung zu den beiden vorangegangenen Erklarungsansatzen stellen
Ableitungen aus der Bindungstheorie dar. In den 1950er und 1960er Jahren
wurde von John Bowlby und Kolleginnen die Bindungstheorie entwickelt. Diese
bezog sich auf die Bindung zwischen Muttern und ihren Kindern oder anderen
primaren Bezugspersonen. Dabei wurden verschiedene Bindungstypen
herausgearbeitet. Zum einen der sicher gebundene Typ, die unsicher-
ambivalent gebundene Typ, der unsicher-vermeidende Typ und der unsicher-
desorientierte gebundene Typ.

Um eine stabile, sichere Bindung zu erméglichen, muss die Bezugsperson
feinfuhlig die Bedurfnisse des Sauglings, bzw. des Kindes wahrnehmen und
angemessen darauf reagieren. Die sichere Bindung ist gekennzeichnet von
Vertrauen, Kontinuitat und Gegenseitigkeit. Die Erfahrungen, die ein Kind dabei
in den ersten Lebensjahren macht, werden im Gehirn zu inneren
Arbeitsmodellen entwickelt und verinnerlichte Schemata angelegt. (vgl.
Wesenberg 2020, S. 26)

,Die Art der Bindungserfahrungen wiederum bildet die Grundlage fur das
spatere emotionale und soziale Verhalten des Menschen, fur seine Fahigkeit,
Emotionen wahrzunehmen, zu bewerten und situationsangemessen
auszudricken ebenso wie fur die Qualitat seiner Sozialbeziehungen.” (Vernooij;
Schneider 2018, S. 10).

Andrea Beetz untersuchte in den letzten Jahren als eine der ersten, ob sich die
Bindungstheorie auch auf die Mensch-Tier-Beziehung tbertragen lasst.

Das grundlegende Fazit dabei ist, dass sicherlich nicht alle Mensch-Tier-
Beziehungen eine Bindung darstellen aber zumindest ein Teil davon, wenn man
die Kriterien der Bindung betrachtet. Ihr Versuch der Ubertragung der
Bindungstheorie baut darauf auf, dass Tiere fur den Menschen und auch

umgekehrt, Bindungsobjekte darstellen. Aul3erdem positive



Bindungserfahrungen mit einem Tier moglicherweise auf die soziale Situation
mit Menschen tbertragbar sind. (vgl. ebd.)

Es sind deutliche Parallelen zur zwischenmenschlichen Beziehung zu
erkennen. Unter anderem das Gefuhl der Sicherheit und das Empfinden
sozialer Unterstitzung, in Gegenwart eines Tieres. Eine grol3e Bedeutung ist
auch dem Bindungshormon ,,Oxytocin® zuzuschreiben. Es wird vermehrt beim
Korperkontakt zwischen der Mutter und ihrem Kind ausgeschdttet und steht
wesentlich im Zusammenhang mit einem sicheren Bindungsverhalten.
Forschungen zufolge wird das Hormon Oxytocin auch in einer Mensch-Tier-
Beziehung ausgeschiittet. (vgl. Wesenberg 2020, S.28)

Somit bauen Tiere ein vergleichbares Bindungsmuster zu ihren Menschen auf,
wie Kinder zu ihren engsten Bezugspersonen. Sie kdnnen also wichtige
Bindungsobjekte fir den Menschen darstellen und ebenso positive
Auswirkungen auf die sozialen und emotionalen Bedirfnisse haben. Daraus
lasst sich schlussfolgern, dass in der Beziehung zwischen Menschen und
Tieren ein bisher kaum untersuchtes und ungenutztes Potential steckt, welches
Bindungserfahrungen, insbesondere von Kindern, beeinflussen und
modifizieren konnte. (vgl. Vernooij; Schneider 2018, S.11)

Unter Umstanden ergffnet sich damit ein vielversprechender Ansatz, bezogen
auf Interventionskonzepte im Zusammenhang mit der Arbeit mit Kindern und
Tieren. Dies bedarf jedoch noch einiger wissenschaftlicher
Begleituntersuchungen und intensiver Forschungen.

Bisher ist bekannt, dass vor allem das Gefuhl des ,Angenommenwerdens®
bedeutsam fir die emotionale Entwicklung eines Kindes ist. Vivian Kasperuk
schreibt dazu: “Tiere sind sichere und zuverlassige Interaktions- und
Bindungspartner, die wert- und vorurteilsfrei einem Menschen ihre Zuneigung
schenken, prompt und angemessen auf das Verhalten eines Menschen
reagieren und ihm das Geflhl geben, geschatzt und vollkommen akzeptiert zu
werden.” (Kasperuk, 2009, S. 19)

Durch Erfahrungen mit Tieren kdnnen Kinder lernen, Gefiihle und Bedurfnisse
von Tieren und auch von anderen Menschen schneller und besser zu erkennen.
Das fuhrt dazu, dass Kinder, welche mit Tieren aufwachsen, ein gro3es Maf3 an
Empathie aufweisen, denn die Empathie gegenuber Tieren steht nachweislich

in Verbindung mit der Empathie gegeniiber Menschen. (vgl. ebd., S. 20)



1.4 Kommunikationstheoretische Ableitungen

Einer der wichtigsten Begruinder der Kommunikationstheorie ist Paul Watzlawik
und ein von ihm als absolut richtig anerkannter Grundsatz ist die Aussage, dass
man nicht, nicht kommunizieren kann. Er unterscheidet dabei zwischen der
digitalen (verbalen) und der analogen (nonverbalen) Kommunikation.

In der Interaktion zwischen Menschen und Tieren ist die nonverbale
Kommunikation ein wichtiger Grundsatz fur positive sowie auch fur negative
Effekte. Gerade auf dem Gebiet der Beziehungen, ob zwischenmenschlich oder
zwischen Menschen und Tieren, werden fast ausschlief3lich analoge
Kommunikationsformen genutzt. Diese werden schon in den ersten
Lebenstagen ausgetbt und erfahren und sind im gesamten weiteren Leben von
grol3er Bedeutung. Die menschliche Kommunikation gegentiber Tieren ist nicht
digital, nicht im verbalen Austausch von Informationen, sondern in erster Linie
analog. Das bedeutet die Kommunikation erfolgt tber Mimik, Gestik,
Korperhaltung, Motorik und vielem mehr. Hierbei werden verschiedene visuelle,
akustische, taktile und olfaktorische Reize und Signale gesendet, empfangen
und decodiert. Verbale Botschaften des Menschen werden vom Tier nicht Uber
den Sachinhalt, sondern den ausgedriickten emotionalen Zustand gedeutet.
Das geschieht zum Beispiel anhand der Tonlage oder des Sprechrhythmus.
Das Decodieren der nonverbalen Kommunikation geschieht hierbei Uber die
Grenzen der Spezies hinweg. Das kann jedoch nur gelingen, wenn sich die
beteiligten Spezies &hneln.

Die analoge Kommunikation ist vor allem dadurch gekennzeichnet, dass sie
unmittelbar und direkt den Inhalt der Botschaft vermittelt. So kbnnen Menschen
nonverbale Botschaften senden und die Tiere reagieren oft sofort und spontan
darauf. Nonverbale Botschaften sind tendenziell authentischer und ehrlicher als
das, was gesagt wird. Somit kénnen gerade auf der emotionalen
Beziehungsebene sehr viel eindriicklichere und tiefer liegende Erfahrungen
ermoglicht werden, als durch eine rein verbale Kommunikation. (vgl.
Wesenberg, 2020, S. 29)



,Insofern ist auch in zwischenmenschlicher Interaktion die analoge
Kommunikation dort dominant, wo emotionale Erlebnisinhalte tiefer gehen-
>positiv< in Zuwendung, Intimitét, Liebe, Geselligkeit und Gemeinsamkeit oder
>negativ< in Streit und Konflikt, Verletzung und Angst, Schmerz oder Trauer.*
(ebd.)

1.5 Zwischenfazit

Die vier in den vorangegangenen Abschnitten skizzierten Theorien wurden zu
unterschiedlichen Zeiten entwickelt und erforscht. Das bedeutet jedoch nicht,
dass sich die Theoriemodelle nacheinander abldsten, sondern sie stellen
vielmehr jeweils eine Erganzung und Weiterentwicklung zueinander dar und
existieren parallel nebeneinander her.

Sandra Wesenberg meint dazu, dass der Stand der Theoriebildung zu den
Mensch-Tier-Beziehungen trotz der bisherigen Forschungen unbefriedigend ist.
Beziehungen zwischen Menschen und Tieren sind unheimlich facettenreich und
multiplex. Sie nennt Beispiele wie gesellig, freundschattlich, nutzenorientiert,
zugewandt, liebevoll sowie feindselig, gewaltférmig, konkurrierend, belastend
aber auch kooperativ und hilfreich.

Aufgrund dessen sind nicht alle eben beschriebenen Theorien in gleicher Weise
auf jede Beziehung zwischen Menschen und Tieren anwendbar. Unteranderem
weil3t Beetz darauf hin, dass zum Beispiel Bindungen zwischen Menschen und
Tieren moglich sind, jedoch nicht jede personliche Beziehung zu einem Tier

auch Bindungsmerkmale aufweist.

2 Bio-psycho-soziale Wirkungen von Mensch-Tier-

Beziehungen

Im folgenden Kapitel werden die verschiedenen Wirkungen der Mensch-Tier-
Beziehung nach dem aktuellen Forschungsstand dargestellt. Hierbei ist jedoch
zu beachten, dass sich die Wirkungen zwischen den engen personlichen
Beziehungen von Menschen mit ihren Heimtieren unterscheiden, zu denen,

welche nur kurzfristigen Kontakt in initiierten Mensch-Tier-Interaktionen haben.
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AulRerdem sind die jeweiligen Wirkungen individuell und von vielen anderen
Faktoren abhangig. Dazu gehdren zum Beispiel das Alter, der
Gesundheitszustand von Mensch und Tier, die aktuelle Lebenssituation,
subjektive Neigungen zu den Tieren oder die Verfliigbarkeit anderer sozialer
Unterstlitzungssysteme. Sandra Wesenberg meint dazu, dass der aktuelle
Forschungsstand in diesem Bereich zwar schon sehr breit gefachert, jedoch
noch sehr jung und noch lange nicht erschopft ist. Nachfolgend werden die
Wirkungen der drei Bereiche einzeln betrachtet. Jedoch sind sie in der Praxis
eng miteinander verknipft und Uberschneiden sich, da der Mensch als Ganzes
zu betrachten ist. (vgl. Wesenberg 2020, S.35)

2.1 Physiologische Wirkungen

Die physiologischen Wirkungen der Mensch-Tier-Beziehung beschreiben
Effekte auf Ablaufe und Funktionen des menschlichen Organismus. Diese
werden bereits seit den 1970er Jahren erforscht.

Erika Friedemann und Kolleginnen untersuchten dafir in einer Studie, wie sich
der Besitz eines Heimtieres auf die Uberlebensrate nach einem Herzinfarkt oder
Angina Pectoris auswirkt. An der Studie nahmen alle Patientinnen teil, welche
zwischen August 1975 und Méarz 1977 in einem Universitatsklinikum deswegen
bandelt wurden. Bei 28 Frauen und 64 Mannern wurde nach zwolf Monaten
erfasst, ob sie innerhalb des Jahres nach der Entlassung verstorben waren und
in welchen Variablen sich die Verstorbenen von den anderen unterschieden.
Wahrend von den 39 Patientinnen ohne Heimtier elf (28 Prozent) verstarben,
waren es von den 53 Patientinnen mit Heimtier nur drei (sechs Prozent).
Daraus schlussfolgerten die Autorinnen der Studie verschiedene Vermutungen.
Einerseits bieten Tieren wichtige soziale Unterstitzung (emotionale Hilfe,
freudige Erregung, Aktivierung, Tagesstrukturierung), andererseits kdnnen auch
direkte physiologische Effekte auftreten, wie zum Beispiel die Reduktion der
Herzfrequenz und die Senkung des Blutdrucks beim Streicheln der Tiere. Diese
Faktoren konnen die Genesung unterstiitzen und die Prognosen verbessern.
(vgl. Wesenberg 2020, S. 40)

In der Mars-Heimtier-Studie von 2013 wurden 1.200 Menschen zu ihrer

Einstellung gegentuber der Heimtierhaltung und den potentiellen positiven



Effekten befragt. Dabei waren knapp 75 Prozent sehr davon tberzeugt, dass
Heimtiere einen positiven Einfluss auf die Gesundheit und auf die korperliche
Fitness haben. Dies gilt besonders fiir ltere Menschen. Ergebnisse anderer
Studien unterstitzen diese Einschatzungen und legen nahe, dass Tierbesitzer
gesunder sind, gemessen etwa an der Hohe der Gesundheitsausgaben und der
Arztbesuche. Frank Nestmann hat die vorliegenden Befunde zu den Mensch-
Tier-Beziehungen 1994 erstmals zusammengefasst und ein ,bio-psycho-
soziales Wirkungspanorama hilfreicher Tiereffekte” erstellt.

(vgl. ebd., S. 38 ff.)

Kernpunkte des Wirkungspanoramas sind unteranderem, die Reduzierung
kardiovaskuléarer Risikofaktoren (zum Beispiel die Senkung des Blutdrucks,
Senkung der Atemfrequenz, Kreislaufstabilisierung usw.), Biochemische
Veranderungen und neuroendokrinale Wirkungen (zum Beispiel
Schmerzverringerung, Beruhigung, Oxytocinausschittung und Stabilisierung
des Immunssystems) und muskuléare Entspannung.

Weitere Effekte, die genannt werden sind die Verbesserung der Motorik durch
gemeinsames Spiel, spazieren fiihren und versorgen sowie die Verbesserung
des eigenen Gesundheitsverhaltens und andere generelle Effekte wie zum
Beispiel die Forderung der Vitalfunktionen, eine schnellere Genesung,
Krankheitspravention und vieles mehr. (vgl. ebd., S. 47)

2.2 Psychologische Wirkungen

Zahlreiche Studien belegen, dass Mensch-Tier-Beziehungen eine positive
Wirkung auf das Wohlbefinden der Menschen haben. Das subjektive
Wohlbefinden ist dann besonders ausgepragt, wenn die Tierhaltung eine
wichtige Aufgabe und eine zentrale soziale Rolle im Leben darstellt. Sobald die
Tierhaltung jedoch als eine grol3e finanzielle Belastung erlebt wird, hat sie eher
negative Auswirkungen auf das subjektive Wohlbefinden.

Nach Wesenberg scheinen die positiven Effekte auf das Selbstbewusstsein und
den Selbstwert besonders hervorzustechen. Tierhalter empfinden zudem eine
Forderung des emotionalen Wohlbefindens. Dabei spielt das Akzeptiert und
Geliebt werden wie man ist, eine grol3e Rolle. Tiere spenden Trost, ermutigen

in schwierigen Lebenssituationen, zeigen Zartlichkeit und spontane Zuneigung.
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Der Tierhalter hat das Gefuhl wertgeschatzt zu werden, erfahrt Autoritat und
entwickelt ein Verantwortungsgefihl. Aul3erdem foérdert es die Kontrolle Uber
sich selbst und die Umwelt und man wird sensibler fiir die eigenen Ressourcen.
Zugleich kdnnen Tiere den empfundenen Stress reduzieren und beruhigend
wirken. Sie erflillen das Bediirfnis nach Nahe, Geborgenheit und
Zusammensein. Hinzu kommt, dass Tiere stille und vor allem wertfreie Zuhdrer
sind, welche einen emotional offenen Umgang erlauben. Ein weiterer wichtiger
Punkt ist auch die Férderung mentaler Leistungen und Kompetenzen. Dies
erfolgt zum Beispiel Uber die Stimulation der Sinne sowie die Anregung von
Lernen, Lesen und Wissensaneignung. Tiere férdern zudem die nonverbale
Decodierungs- und Ausdruckskompetenz sowie die Kompetenz, Dinge zu
entscheiden und zu planen. (vgl. ebd., S.47 ff.)

2.3 Soziale Wirkungen

Eine Forschungsgruppe um Peter Messent hatte zu diesem Bereich zu Beginn
der 1980er Jahre eine Studie in GroRRbritannien durchgefthrt. Dabei verfolgten
die Forscherinnen die Frage, ob die Haltung von Hunden und die damit
verbundenen Spaziergange eine kontaktstiftende Wirkung haben. In den
Ergebnissen zeigte sich deutlich, dass Menschen in Begleitung von Hunden
deutlich haufiger von anderen, auch fremden, Personen angesprochen werden
und es wahrend ihren Spaziergangen vermehrt zu zwischenmenschlichen
Interaktionen kommt.

Weitere positive soziale Wirkungen der Mensch-Tier-Beziehungen sind
unteranderem die Aufhebung von Einsamkeit und Isolation, das Spiren von
N&ahe und Intimitat sowie die Forderung von Empathie. Zudem kdnnen Tiere
moglicherweise zum wichtigsten Sozialpartner im Alltagsleben werden und
dabei soziale Haltepunkte darstellen. Gerade fir Kinder und Jugendliche aus
Familien mit vielschichtigen Problemlagen kdnnen Tiere einen wichtigen Punkt
darstellen, welcher kontinuierliche Zuneigung zeigt und als sozialer Katalysator
fungieren kann. Zudem ist der spontane Kontakt zu Tieren im Gegensatz zur
unaufgeforderten Ansprache einer fremden Person gesellschaftlich akzeptierter
und auch deutlich leichter. Menschen, die gemeinsam mit Tieren auftreten
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werden aulRerdem von anderen Personen als zuganglicher und freundlicher

wahrgenommen. (vgl. Wesenberg 2020, S. 51 ff.)

3 Tiergestutzte Interventionen

Erst in den letzten 20 bis 30 Jahren ruckt die Therapie und Padagogik mit
Tieren in den Blickwinkel der Wissenschaft und Forschung. Einer der
wegweisenden Begrinder der Erforschung von tiergestiitzten Interventionen ist
Boris Levinson. Seine Arbeiten gelten als Meilensteine der wissenschaftlichen
Beschaftigung von Mensch-Tier-Beziehungen. Jedoch wurden seine Arbeiten
zunachst kritisiert und belachelt. Doch seit den spaten 1970er Jahren wachst
das wissenschaftliche Interesse an tiergestitzten Interventionen und den
Beziehungen zwischen Menschen und Tieren. (vgl. Wesenberg 2020., S. 36)
Es bildeten sich in zahlreichen Landern Vereine und Gesellschaften, die sich
mit diesem neuen Feld der Wissenschaft beschaftigen. Zu den wichtigsten
gehdren unter anderem ,, The Delta Society”, sie spielt bis heute eine wichtige
Rolle in der wissenschaftlichen Forschung sowie auch in der praktischen
Umsetzung der tiergestitzten Interventionen und den damit rahmengebenden
Richtlinien. Eine weitere maf3gebliche Organisation ist die ,International
Association of Human-Animal-Interaction-Organisation” (IAHAIO). Sie ist seit
1990 der internationale Dachverband fur die Erforschung der Mensch-Tier-
Beziehungen und beinhaltet alle nationalen Vereinigungen und Organisationen,
die sich mit der Erforschung von Mensch-Tier-Beziehungen beschéftigen.
Obwohl die Forschung auch in Deutschland in den letzten 30 Jahren
vorangeschritten ist, stehen wir im internationalen Vergleich relativ am Anfang
der Entwicklung, welche in anderen Landern schon sehr viel weiter
fortgeschritten ist. In den Vereinigten Staaten ist das Tier nicht nur als
,Hilfsmittel“ sondern als selbstverstandliches Medium angesehen. Fur
Deutschland ist dies noch ein langer Weg der Umstrukturierung und Akzeptanz.
(vgl. Vernooij; Schneider 2018, S.26 ff.)

Im anglo-amerikanischen Raum wurde die hohe Effektivitat des tiergestiutzten
Arbeitens sehr viel friiher erkannt, als im deutschsprachigen Raum. Im

Zusammenhang dessen, gab es verstarkte Forschungen sowie eine

12



institutionelle Anerkennung verschiedener Formen in der Arbeit mit Tieren.
Aufgrund dessen gab es in den 1970er Jahren unterschiedliche Bezeichnungen

fur den Tiergestitzten Einsatz. (vgl. ebd., S.29)

3.1 Begriffliche Abgrenzungen im anglo-amerikanischen Raum

1977 wurde in den Vereinigten Staaten die Delta Society gegriindet. Im Laufe
der Jahre entwickelten sich aus den Forschungen der Delta Society zwei
unterschiedliche Vorgehensweisen fur den Einsatz mit Tieren.

Zum einen die Animal-Assisted Activities (AAA). Diese bieten die
Moglichkeiten der Unterstlitzung in motivationalen, erzieherischen,
rehabilitativen oder in therapeutischen Prozessen. Das Ziel hierbei ist die
Verbesserung der Lebensqualitat der Betroffenen. Die durchfiihrende Person
muss hierbei nicht qualifiziert sein und wird assistiert von Tieren mit
spezifischen Merkmalen. Dabei besucht meist der Besitzer mit seinem Tier
einen einzelnen Klienten oder eine Gruppe in einer bestehenden Einrichtung.
Die positive Wirkung soll aus der Begegnung allein oder aus sich den daraus
ergebenden Handlungen entstehen. Es werden keine konkreten Ziele
angestrebt und es werden keine Aufzeichnungen Uber den Verlauf der Sitzung
angefertigt, da er weitestgehend spontan ist. Ein Beispiel hierflr ist der Besuch
im Pflegeheim von ehrenamtlichen Personen, die einmal im Monat zusammen
mit ihren Hunden und Katzen die Bewohner besuchen. (vgl. Vernooj; Schneider
2018, S.30f.)

Die zweite Vorgehensweise ist die Animal-Assisted Therapie (AAT).

LAAT ist eine zielgerichtete Intervention, bei der ein Tier, welches spezifische
Merkmale aufweist, integraler Bestandteil des Behandlungsprozesses ist. AAT
ist gerichtet und/oder gebunden an qualifizierte Experten der Gesundheits- und
Sozialdienste mit spezifischer Ausbildung, die das Tier in ihrem Berufs- /
Praxisfeld einsetzen.“ (ebd., S. 31)

AAT dient der Forderung des Fortschritts und der Verbesserung der
korperlichen, sozialen emotionalen und kognitiven Funktionen der Patientinnen/
Klientinnen. Diese Methode kann sowohl in Gruppen als auch mit
Einzelpersonen zum Einsatz kommen. Der Behandlungsprozess muss

dokumentiert und Uberprift werden. (vgl. ebd., S. 31 1)
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3.2 Begriffliche Klarung fur den deutschsprachigen Raum

Im deutschsprachigen Raum werden in der Literatur im Wesentlichen vier
Begriffe unterschieden.

Die erste Form der tiergestitzten Intervention ist die tiergestitzte Aktivitat.
Sie ist kongruent mit dem anglo-amerikanischen Begriff der Animal-Assisted
Activities und bezeichnet nur eine laienhafte Durchfihrung eines Tierbesuches
ohne Ziel und Dokumentation in einer sozialen Einrichtung.

Die zweite Form ist die tiergestitzte Forderung. Forderung bedeutet hierbei
eine unterstitzende und helfende Intervention, um zum Beispiel
Entwicklungsschritte zu aktivieren und zu festigen. Tiergestitzte Férderung ist
als eine Intervention mit Tieren zu verstehen, die auf der Basis eines
Forderplans entsteht und Ressourcen und Fahigkeiten starken und verbessern
soll. Durchgefiihrt wird die Forderung durch qualifizierte Experten im
padagogischen Bereich unter Einbezug eines Tieres, welches fir den Einsatz
trainiert wurde. Dafur ist ein individuelles klientenorientiertes Konzept notig.
Auch Winsche und Vorstellungen der zu fordernden Person sollten dabei
bertcksichtigt werden. Das Ziel ist es, den Klienten zu unterstlitzen, eigene
Ressourcen und Potentiale zu erkennen, und ein selbstbestimmtes und
eigenverantwortliches Leben fiihren zu kénnen.

(vgl. Vernoiij; Schneider 2018, S. 36)

Die dritte Form ist die tiergestitzte Padagogik. In der tiergestitzten
Padagogik werden Lernprozesse initiiert, welche schwerpunktmaflig der
Entwicklung der emotionalen und sozialen Kompetenz von Kindern dient. Diese
Interventionen werden von Experten im padagogisch- sonderpadagogischen
Bereich, unter Einbezug spezifisch trainierter Tiere, durchgefihrt. Das Hauptziel
ist der Lernfortschritt im sozial-emotionalen Bereich. Die einzelnen Sitzungen
mussen in Bezug auf ihren Zielvorgaben protokolliert werden.

(vgl. ebd., S. 38ff.)

Die vierte Form ist die tiergestitzte Therapie. Hierbei liegt der Schwerpunkt
auf der gezielten Einwirkung auf bestimmte Personlichkeits- oder
Leistungsbereiche sowie auf der Verarbeitung von Erlebnissen, Reduzierung
sozialer Angste und Losung von Blockaden. Im Ausgangspunkt stehen in der

Regel spezifische Funktionsstérungen oder emotionale Konflikte. Im Vorfeld
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sind eine professionelle Anamnese sowie ein Therapieplan unabdingbar. Dabei
ist jedoch die agierende Person im Therapieprozess immer der Klient und der
Therapeut strukturiert, lenkt und setzt Impulse. In diesem Bereich werden nur
professionell ausgebildete Therapeuten eingesetzt (z.B. Verhaltenstherapeuten,
tiefenpsychologisch fundierte Therapeuten usw.)

(val. ebd., S. 41ff.)

An letzter Stelle sollte noch einmal betont werden, dass es sich bei jeder hier
vorgestellten Form um eine tiergestitzte Arbeit handelt. Das bedeutet auch,
dass der Anbietende immer genau wissen muss, wann und weshalb er welches
Tier zum Einsatz bringt. Wichtig ist auch, eine Vorstellung davon zu haben, was
das Tier als Medium bei den betreffenden Personen bewirken soll und kann.
Aulerdem muss man beim Einsatz von Tieren stets auf ungeplante Situationen
flexibel reagieren kénnen, da es sich um ein lebendiges Wesen handelt, dessen
Eigenarten und Bedurfnisse berlicksichtigt werden missen. Denn nur dann
konnen die mdglichen positiven Wirkungen auch voll zum Tragen kommen.

(vgl. ebd., S.45)

3.3 Interaktionsformen innerhalb tiergestitzter Interventionen

Wahrend der professionellen Arbeit mit Tieren im Rahmen der tiergestitzten
Intervention kann man zwischen drei verschiedenen Organisationsformen
unterscheiden.

Zum einen gibt es die Freie Interaktion. Innerhalb dieser Organisationsform
begegnen sich Mensch und Tier ohne eine konkrete Anweisung, Lenkung oder
Vorschrift seitens des Durchflihrenden. Die Interaktion sollte so wenig wie
maoglich beeinflusst werden. Voraussetzungen daftr sind jedoch klare
Rahmenbedingungen und der Verantwortliche fur die Mensch-Tier-Begegnung
muss jederzeit tber Kontroll- bzw. Unterbrechungsmaoglichkeiten verfiigen. Die
Art und Weise dieser Organisationsform hat zum Vorteil, dass man besonders
gut beobachten kann, wie der Mensch auf das Tier reagiert und in welcher Art
und Weise er Kontakt aufnimmt. Auch das Tier hat in der freien Interaktion die
Moglichkeit, selbst zu entscheiden, mit welchem Verhalten es auf die Person

reagiert, ob es sich zurtickziehen mdéchte, den Kontakt selbst aufnimmt oder ob
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es sich auf ein gemeinsames Spiel einlasst.

(vgl. Vernooij; Schneider 2018, S. 152)

Zum anderen gibt es die Form der gelenkten Interaktion. Hierbei handelt es sich
um eine absichtsvolle und geplante Situation und Begegnung mit einer
vorangestellten Zielsetzung. In dieser Form haben beide Seiten (Mensch und
Tier) nur begrenzte Verhaltensmaoglichkeiten. Besonders das Tier wird vom
Anbietenden gelenkt, gefiihrt und steht unter standiger Kontrolle. Dabei muss
im besonderen Mal3e auf die Signale des Tieres und des Menschen geachtet
werden, um sicher zu stellen ob sich alle Beteiligten in der erzeugten Situation
wohlfiihlen. Hierbei ist es wichtig, dass der Anbietende flexibel reagieren kann,
da haufig unerwartete Reaktionen seitens des Menschen, wie zum Beispiel
auftretende Angste, beriicksichtigt werden mussen.

Die dritte Organisationsform ist die ritualisierte Interaktion.

Im Rahmen einer tiergestitzten Intervention ist mit einem Ritual etwas
Konstantes, Gleichbleibendes und Wiederkehrendes gemeint. Es ist fur alle
Beteiligten verlasslich und somit ist fur Mensch und Tier schon vor Beginn der
Interaktion klar, wie der Situationsverlauf gestaltet wird. Dies bietet
Ansatzpunkte fur klare und gleichbleibende Rahmen- und Ablaufregeln und
vermittelt somit Sicherheit, da Rituale etwas Vertrautes, Gewohntes und
Bestandiges sind. AuRerdem bietet es die Chance auf die Freude an der sich
wiederholenden und bekannten Situation. Es vermittelt unter Umstéanden ein
Gefuhl von Kompetenz und den Eindruck von Selbstverstandlichkeit. Gerade
bei angstlichen und kontaktscheuen Kindern bietet es sich an,
Interventionssituationen zu ritualisieren. Beispiele hierfir sind die regelméaliige
Futterung und Pflege der Tiere oder das Umlegen eines bestimmten Halstuches
an den Hund, bevor sein Einsatz beginnt. (vgl. ebd., S. 153 ff.)

Neben den verschiedenen Organisationsformen kdnnen Tiere wéahrend der
tiergestitzten Intervention auch unterschiedliche Funktionen einnehmen. Sie
konnen zum Beispiel als Ubergangsobjekt im Zusammenhang mit der
Kontaktaufnahme oder dem Beziehungsaufbau zwischen Menschen fungieren.
Damit ist jedoch nicht gemeint, dass das Tier nach gelungener
Kontaktaufnahme die Situation verlassen muss. Es Ubernimmt danach einfach

eine andere Funktion in der Intervention.

16



Eine weitere Funktion des Tieres kann die des Motivationsobjektes sein. Tiere
sind hervorragend dafiurr geeignet, Menschen in bestimmten Situationen zu
motivieren zum Beispiel in Bezug auf das Erlernen bestimmter
Verhaltensweisen, der Verbesserung von Kompetenzen oder der Aktivierung
individueller Ressourcen. Tiere kdnnen auch als Katalysator dienen. Hierbei ist
das Tier wahrend der Sitzung anwesend, jedoch nicht aktiv in die Arbeit
einbezogen. Allein die Gegenwart eines oder mehrerer Tiere im Raum kann
beruhigend oder vertrauenerweckend wirken. Damit ist zum Beispiel das
Zwitschern von Vdgeln in einer Voliere gemeint oder das Fischglas in der Ecke.
Auch der ruhig schlafende Hund in seinem Kérbchen macht so manche
Situation weniger beklemmend und steif. Der Proband hat in diesem Moment
nicht das Gefuhl im Mittelpunkt zu stehen. Aul3erdem bietet solch eine Situation
die Mdglichkeit eines leichteren Gesprachseinstiegs.

Weiterhin bietet das Tier als Identifikations- oder Projektionsobjekt die
Moglichkeit, auf unbewusste Regungen und Gefiihle zu wirken. Bei einer
Identifikation werden andere Personen oder Lebewesen bewusst oder
unbewusst als Abbild des eigenen Selbst betrachtet. Bei einer Projektion
kénnen unbewusst eigene Fehler, Wiinsche, Angste, Schuldgefiihle usw. auf
andere Lebewesen oder Gegenstande verlagert werden. Somit hat man die
Moglichkeit, die verlagerten Geflihle auf3erhalb seiner selbst zu bearbeiten. (vgl.
ebd., S. 154)

Monika Vernooij und Silke Schneider schreiben dazu: ,Die Projektion eigener
Angste auf das Tier beispielsweise wird dazu filhren, dass der Proband als
Helfer und Troster beruhigend auf das Tier einwirken, ihm ermutigende Worte
zuflistern und so die eigene Angst verringern kann. Identifiziert sich ein
hyperaktives Kind mit einem quirligen, lebhaften Hund, kann es bezogen auf
dessen Verhalten einerseits modellhaft lernen, wie man seine Aktivitat zlugelt,
andererseits kann es durch Verhaltensanweisungen fur den Hund die eigene

motorische Unruhe zumindest voriibergehend kontrollieren.“ (ebd., S. 155)
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4 Aufgaben und Tatigkeitsbereiche der sozialen Arbeit in

Kindertagesstatten

4.1 Definition von Kindertagesstéatten

Kindertagesstatten sind Teil eines groRen Systems der Kindertagesbetreuung
innerhalb Deutschlands. Sie sind durch einen gesellschaftlichen Auftrag
begrundet und orientieren sich an wissenschaftlichen Erkenntnissen und sind
im System der Kinder- und Jugendhilfe verankert und werden zum Teil auch
dadurch finanziert und unterstitzt. Sie erhalten aus diesem System Impulse in
fachlicher Hinsicht und kénnen auch selbst auf gesellschaftliche und politische
Prozesse Einfluss nehmen. (vgl. Strehmel 2020, S. 16)

Kindertagesstatten sind Institutionen, welche der Bildung, Erziehung und
Betreuung von Kindern dienen. Dabei werden die Kinder in Gruppen von
sozialpddagogischen Fachkraften, meist ausgebildete Erzieherlnnen oder
Sozialassistentinnen, betreut. Die Aufteilung der Gruppen ist dabei stark vom
padagogischen Konzept der Einrichtung abhéngig und kann altershomogen
oder altersgemischt aufgebaut sein. Innerhalb der Kindertagesstatte werden
verschiedene Betreuungsformen angeboten. In Kinderkrippen werden Kinder
bis zur Vollendung des dritten Lebensjahres betreut. Hierbei liegt der
padagogische Schwerpunkt auf der frihkindlichen Bildung. Kindergarten sind
Einrichtungen zur Bildung, Erziehung und Betreuung fur Kinder ab dem dritten
Lebensjahr bis zur Einschulung. Innerhalb von Kinderhorten erfolgt die
Betreuung von schulpflichtigen Kindern im Alter von bis zu 14 Jahren. Horte
dienen der Betreuung auf3erhalb der Schulzeit und sind Einrichtungen fir die
Freizeitgestaltung der Kinder. Im Vordergrund hierbei steht die

Personlichkeitsentwicklung. (vgl. Jaszus; u.a. 2008, 21ff.)

Rechtliche Grundlagen fir die Arbeit in Kindertagesstatten sind auf
verschiedenen Ebenen geregelt. Auf der Ebene der Bundesgesetzte gilt an
vorderster Stelle das deutsche Grundgesetz. Grundsatzlich ist die
Kinderbetreuung im Achten Sozialgesetzbuch (SGB VIII), dem sogenannten

Kinder- und Jugendhilfegesetz (KJHG) geregelt.
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Die Grundzige der Kinderbetreuung stehen hierbei im dritten Abschnitt
,Forderung von Kindern in Tageseinrichtungen und in der Kindertagespflege“.
Auf der Ebene der Bundesgesetze beschreibt das Sachsische Gesetz zur
Forderung von Kindern in Tageseinrichtungen (SachsKitaG), das Sachsische
Kindergesundheits- und Kinderschutzgesetz (SachsKiSchG) und der

sachsische Bildungsplan grundlegende rechtliche Rahmenbedingungen.

4.2 Definition sozialer Arbeit

Der deutsche Berufsverband fur soziale Arbeit e.V. definiert Soziale Arbeit wie
folgt: ,Soziale Arbeit fordert als praxisorientierte Profession und
wissenschaftliche Disziplin gesellschaftliche Veranderungen, soziale
Entwicklungen und den sozialen Zusammenhalt sowie die Starkung der
Autonomie und Selbstbestimmung von Menschen. Die Prinzipien sozialer
Gerechtigkeit, die Menschenrechte, die gemeinsame Verantwortung und die
Achtung der Vielfalt bilden die Grundlage der Sozialen Arbeit. Dabei stiitzt sie
sich auf Theorien der Sozialen Arbeit, der Human- und Sozialwissenschaften
und auf indigenes Wissen. Soziale Arbeit befahigt und ermutigt Menschen so,
dass sie die Herausforderungen des Lebens bewaltigen und das Wohlergehen
verbessern, dabei bindet sie Strukturen ein.“ (DBSH 2016)

4.3 Soziale Arbeit innerhalb von Kindertagesstéatten

Nach aktuellem wissenschaftlichem Stand, grindlicher Literaturrecherche und
praxiseigenen Erfahrungen, lasst sich feststellen, dass das Berufsfeld der
Sozialen Arbeit grof3tenteils auf der Ebene der Leitung innerhalb von
Kindertagesstatten wieder zu finden ist. Sandra Wesenberg schreibt dazu:
,Kindertageseinrichtungen stellen heute kein klassisches Arbeitsfeld fur
Sozialarbeiter_innen und Sozialpéadagog_innen dar. Der Anteil von Angestellten
mit einem Hochschulabschluss (als Kindheitspadagog_in Bachelor/Master,
Diplom- Padagog_in, Sozialpadagog_in, Sozialarbeiter_in, Heilpadagog_in oder
einem vergleichbaren Hochschulabschluss) ist in diesen Einrichtungen — auch

nach Einfuhrung verschiedener spezifischer friih- und kindheitspadagogischer
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Studiengange seit den friihen 2000er Jahren — nach wie vor vergleichsweise
gering [...]. (Wesenberg 2020, S. 128)

Je nach Kapazitat und aktueller Anzahl der zu betreuenden Kinder, errechnet
sich die Anzahl der Leitungsstunden innerhalb einer Kindertagesstétte. Dem
zufolge ist es auch moglich, dass eine Leitungskraft zusatzlich eine gewisse
Anzahl von Stunden in der Kindergruppe verbringt. In diesem Moment ist die
Soziale Arbeit nicht mehr nur auf der Leitungsebene, sondern auch direkt im

Umgang mit den Kindern in der Gruppe wieder zu finden.

4.4 Kernaufgaben der Kita-Leitung im System der Kindertagesbetreuung

Die padagogische Arbeit innerhalb einer Kindertagesstatte wird von den Kita-
Leitungen organisiert und koordiniert. Dabei missen entsprechende Team- und
Arbeitsstrukturen, Planungs- und Verstandigungsprozesse uber die Inhalte der
padagogischen Arbeit gewéhrleistet werden. (vgl. Strehmel 2020 S. 15)
Strehmel und Ulber schreiben dazu: “Dariiber hinaus leiten sie einen Betrieb mit
zahlreichen Beztigen zu den Eltern, zum Sozialraum, zur politischen
Administration und zur Fachoffentlichkeit. Sie sind dafir verantwortlich, dass die
Arbeit sich an wissenschaftlichen Erkenntnissen, der Nachfrage der Eltern und
Regelungen der Lander und Kommunen orientiert. Intern hat die Leitung die
Aufgabe, den padagogisch Tatigen die notwendigen Ressourcen fur eine
gehaltvolle pAdagogische Arbeit zur Verfugung zu stellen.” (ebd. S. 15)

Je nachdem, welcher Trager fur die entsprechende Einrichtung zustandig ist,
gehoren Verwaltungsaufgaben nicht immer mit in das Aufgabenprofil der
Leitung. Dabei werden die Details individuell mit den Verwaltungskraften
abgestimmt. In den folgenden Kapiteln werden einzelne Leitungsaufgaben
genauer betrachtet.

4.4.1 Aufgaben im Rahmen der padagogischen Leitung

Die padagogische Leitung in einer Kindertagesstétte stellt ein zentrales

Aufgabengebiet dar, welches viele Teilaspekte beinhaltet.
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Dazu gehoért unter anderem das Gebiet der Entwicklung und Sicherung der
padagogischen Qualitat der Einrichtung. Daflr kdnnen verschiedene Leitfaden
und Erhebungsinstrumente fur das Qualitatsmanagement in einer
Kindertagesstatte genutzt werden. Neben Verfahren, die in Hochschulen und
wissenschaftlichen Einrichtungen entwickelt wurden, gibt es Materialien von
Tragern, Verbanden und auch privaten Beratungsunternehmen.

Ein Beispiel hierfur ist das Konzept ,Qualitat im Dialog®. Entwickelt wurde
dieses Konzept von einer interdisziplindren Expertengruppe aus Fachleuten
und Wissenschaftlern. Hierbei handelt es sich um einen dialogisch-
partizipativen Ansatz, in dem Perspektiven und Interessen aller Beteiligten
integriert werden sollen. Freundlichkeit, Partizipation und Partnerschatft,
Integration, Kontextorientierung sowie Bedarfsorientierung sind hierbei die
gegebenen Grundorientierungen. (vgl. Strehmel 2020, S. 47)
Qualitatsmanagement ist nur dann entwicklungs- und handlungsrelevant, wenn
es sich am Leitbild und an konkreten Projekten der Einrichtung orientiert.
Zudem mussen die Ergebnisse einen Einfluss auf die Planung und die
Strategien der Leitung finden (zum Beispiel in
PersonalentwicklungsmalRnahmen oder bei der Elternarbeit). Dabei ist es
enorm wichtig, dass die Arbeit des Qualitatsmanagements transparent gestaltet
wird, denn nur so wird sie von allen Beteiligten getragen und kann sichtbare
Ergebnisse erzielen. Vor allem die Transparenz ist hierbei die Aufgabe der
Leitungsebene. (vgl. ebd., S. 51)

Ein weiterer wichtiger Aufgabenbereich der padagogischen Leitung ist die
Konzeptionsentwicklung. Eine Konzeption stellt die Visitenkarte der Einrichtung
fur die Innen- und AulRendarstellung dar. Armin Krenz definiert die Konzeption
einer Kindertagesstatte als schriftliche Ausfiihrung aller inhaltlichen
Schwerpunkte, die in der betreffenden Kindertagesstatte fur Kinder, Eltern, die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter selbst, den Trager und die Offentlichkeit
bedeutsam sind und wirksam werden. Jede Konzeption ist individuell und trifft
nur auf eine spezifische Einrichtung zu. Ihre Aussagen sind ftr alle
Mitarbeiterinnen verbindlich und stellen somit in ihrer Gesamtheit einen festen

Bestandteil des Dienstvertrages dar. (vgl. ebd., S. 53)
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Die Aufgabe der Leitung ist es, die Konzeption stets zu prifen, Ziele und Inhalte
zu aktualisieren, sie mit dem padagogischen Team zusammen weiter zu
entwickeln, zu dokumentieren und zu vero6ffentlichen.

Ein ebenso grof3er Aufgabenbereich ist die Zusammenarbeit mit den Eltern und
das Herstellen einer gelingenden Bildungs- und Erziehungspartnerschatft.
Grundlage hierfir ist es, fair miteinander umzugehen, Vertrauen zueinander zu
haben und sich der gemeinsamen Verantwortung bewusst zu sein.
Erziehungspartnerschaft auf Augenhdhe ist nicht von Beginn an gegeben und
oftmals muss dafur ein langer gemeinsamer Weg beschritten werden.
Rechtlichen Normierungen im Bundesgesetz und in den Landergesetzen, aber
auch privatrechtliche Betreuungsvertrage des Tragers mit den Eltern oder die
offentlich-rechtlichen Satzungen bilden die Basis fur die Gestaltung der
Bildungs- und Erziehungspartnerschaft. (vgl. ebd., S. 67)

Im SGB VIl findet die Partizipation der Eltern ihre rechtliche Grundlage und
wird dahingehend auch konkretisiert.

Im § 22a Abs.2 Nr.1 SGB VIl ist zum Beispiel formuliert, dass die Fachkrafte
zum Wohle der Kinder und zur Sicherung der Kontinuitat mit den
Erziehungsberechtigten zusammenarbeiten sollen.

Der § 22 Abs.2 letzter Satz SBG VIl beinhaltet, dass die
Erziehungsberechtigten an wesentlichen Entscheidungen hinsichtlich der
Erziehung, Bildung und Betreuung zu beteiligen sind. Dazu zdhlen
unteranderem die Inhalte des padagogischen Konzeptes, personelle und
raumliche Ausgestaltungen der Kindertageseinrichtung usw. (vgl. ebd., S. 69)
Xenia Roth schreibt hierzu: ,Die Leitung tragt zusammen mit dem Team der
Kindertageseinrichtung die Verantwortung fur die Gestaltung der Bildungs- und
Erziehungspartnerschaft mit den Eltern.“ (ebd., S. 77)

Anlasse flur die praktische Umsetzung der Elternarbeit finden sich unter
anderem bei der ersten Kontaktaufnahme, beim Aufnahmegesprach, in der
Eingew6hnungsphase, im mindestens einmal jahrlich stattfindenden
Entwicklungsgesprach, bei Tur- und Angelgesprachen, Telefonkontakten,
Informationsabende fir Eltern und unzahlige mehr. (vgl. ebd., S. 79 ff.)

Die Raumgestaltung ist ebenfalls ein wichtiges Thema der Kita-Leitung. Nicht

ohne Grund heif3t es, der Raum sei der dritte Erzieher.
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Gabriele Hauschnabel und Joachim Bensel fuhren einige Beispiele auf, wortiber
eine Raumausstattung entscheidet und welchen Auftrag sie erfillen sollte.
Unter anderem ist die Raumgestaltung entscheidend dafur, welche
Sinneseindricke Kinder wahrnehmen kénnen und ob verschiedene
Raumdimensionen erlebbar sind. Kinder kdnnen durch R&ume in ihren
Erlebnissen und Bildungsprozessen gefordert, beflligelt oder verhindert werden.
Raume konnen die Sprachkompetenz anregen, zu Ruhe sowie zur Aktivitat
anregen. Sie sind Orte der Begegnung, des Dialogs, des Denkens, des
Handelns und der Partizipation. Dies gilt fir die Gestaltung der Innen- sowie
auch AulRenrdume.

Um lebendige Raume zu schaffen, welche den Kindern positive
Bildungsprozesse ermaoglichen, ist es die Aufgabe der Kita-Leitung zusammen
mit dem gesamten Team, professionelle Beobachtungen durchzufihren. Diese
Beobachtungen dienen als Grundlage, der sich stetig im Wandel befindlichen
Raumgestaltung und Materialbereitstellung. Die Raumlichkeiten missen stets
den sich verandernden Bedurfnissen der Kinder angepasst werden.

(vgl. ebd., S.88 ff.)

Auch die Offentlichkeitsarbeit ist ein groRes Aufgabengebiet der padagogischen
Kita-Leitung. Es ist unvermeidbar, dass sich die Offentlichkeit ein eigenes Bild
von einer Kindertagesstatte macht. Dies geschieht sehr differenziert und
entsteht aus eigenen Erfahrungswerten, Erzahlungen untereinander, Medien
und Beobachtungen. Nun ist es am padagogischen Personal selbst gelegen,
das Bild der Offentlichkeit zu gestalten. Martin R. Textor schreibt hierzu:
,Erzieherinnen konnen die in der lokalen Offentlichkeit, also in der Gemeinde
vorherrschenden Bilder von ihrem Kindergarten zu einem grof3en Teil pragen -
und damit indirekt auch die Bilder vom Kindergarten als Institution. Dabei ist
immer mitzudenken, dass gleichzeitig die in der Offentlichkeit vorherrschenden
Vorstellungen tber den Erzieherinnenberuf beeinflusst werden.
Offentlichkeitsarbeit dient somit in erster Linie der Selbstdarstellung des
Kindergartens und des Berufsstandes der Fachkrafte. “

(Textor 1998, S. 127)
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Das Hauptaugenmerk der Offentlichkeitsarbeit liegt bei der padagogischen
Leitung der Kindertagesstatte. Diese wiederum lenkt und leitet ebenso die

Offentlichkeitsarbeit des padagogischen Fachpersonals.

4.4.2 Personalfuhrung

Eine der wichtigsten Aufgaben einer Kita- Leitung ist die Personalfihrung. Das
Ziel der Personalfiihrung ist es, das Verhalten der Mitarbeiterinnen zielbezogen
zu beeinflussen. Es gehort zu den Aufgaben der Fihrungskraft, Beziehungen
und Arbeitsbedingungen so zu gestalten, dass die einzelnen Fachkréfte ihre
Kompetenzen bestmoglich einbringen und selbststandig agieren kénnen.
Dabei hat die eigene Personlichkeit der Leitung eine grof3e Wirkung auf die
Zusammenarbeit mit dem gesamten Team und dessen Entwicklung in der
Kindertagesstatte. Damit ist das gesamte Auftreten der Leitung gemeint, die
Ausdrucksfahigkeit, individuelle Begabungen, Belastbarkeit, Selbstsicherheit,
Uberzeugungskraft sowie auch die Verantwortungsbereitschaft. Das eigene
Selbstkonzept der Leitung ist daftir entscheidend, welche Wirkung die
Personlichkeit auf die anderen Teammitglieder hat. Besonders die eigene
Motivation ist von grof3er Bedeutung und Ubertragt sich auf die padagogischen
Fachkrafte sowie auch auf das technische Personal. Die Teammitglieder
erwarten von ihrer Leitung, dass sie ein gutes Betriebsklima gewahrleistet
sowie fachliche Beratung und Unterstiitzung bietet. Sie muss zwischen Team,
Eltern und Trager vermitteln und Arbeitsablaufe organisieren und koordinieren,
ohne die einzelnen Teammitglieder damit zu Uberfordern. (vgl. Detting 2021)
Dabei kbnnen verschiedene Fuhrungsstile zum Einsatz kommen.

Die Fihrung eines Teams muss nicht automatisch mit einer Hierarchie
verbunden werden, in der die Fihrungskraft das Verhalten der ,Gefuhrten®
steuern will. Die Kita-Leitung hat die Mdglichkeit autoritar, demokratisch sowie
laissez-faire zu fihren. Jeder einzelne Fuhrungsstil bietet dabei individuelle Vor-
und Nachteile.

In der ELEY S-Studie (Effective Leadership in the Early Years) wurde
untersucht, in welcher Weise Leitungskrafte erfolgreich zu guten
Entwicklungsergebnissen bei den Kindern beitragen kdnnen.

Im Ergebnis wurde festgestellt, dass besonders erfolgreiche Leitungskrafte
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das Gespur fur die Besonderheiten der Einrichtung in ihrem spezifischen
Umfeld besitzen und mit allen Beteiligten kooperieren.

AulRerdem fuhren sie stets Malinahmen zur fortwahrenden Verbesserung der
kindlichen Lernprozesse durch. (vgl. Strehmel 2020, S. 158)

Zielfuhrend seien zudem Fuhrungsstrategien, die eine klare Vision fur die
padagogische Arbeit kommunizieren und die Kinder mit ihren Lern- und
Bildungsprozessen in den Mittelpunkt stellen.

AulRerdem ist es von hoher Bedeutung, ein motiviertes Team zu haben, dessen
einzelne Mitglieder stets weitergebildet und professionell geférdert werden.

Die geleistete padagogische Arbeit sollte gemeinsam im Team reflektiert und
die Qualitat der Arbeit kontrolliert und verbessert werden.

Zugleich sollten Leitungskrafte regelmafig die fur sie relevanten Trends in der
Praxis und Veranderungen der Rahmenbedingungen durch die Politik
beobachten. Uberdies zeigt die Studie, dass erfolgreiche Leitungskréafte

sich um grofitmaogliche Transparenz Uber Prozesse in der padagogischen Arbeit
bemuhten sowie auf Augenhdhe kommunizierten. Zudem regten sie Prozesse
fortwahrenden gemeinsamen Lernens aus den Erfahrungen im padagogischen
Alltag der Einrichtungen an.

Uberdies waren die Leitungskrafte stets bestrebt ihre eigene Professionalitéat zu
verbessern und Uberpriften die Praxis in ihrer Einrichtung durch Dialog und

Evaluation im Sinne eines forschenden Lernens. (vgl. ebd., S. 159)

4.4.3 Kooperation und Netzwerkarbeit

Im Buch ,Kitas leiten und entwickeln®“ schreibt Johanna Nolte, dass
Kindertagestatten meist die erste offentliche Instanz sind, der Familien und
Kinder begegnen. ,Der Anspruch an frihkindliche Bildung, veranderte familiare
Bedingungen und Konstellationen, die Vereinbarkeit von Familie und Beruf
sowie Unsicherheit der Eltern in Erziehungsfragen machen die Kita zum
Kristallisationspunkt fir die Lebenslagen der Familien; sie nehmen quasi die
ganze Familie mit auf.“ (Strehmel 2020., S. 217)

Jedoch existieren Kindertageseinrichtungen nicht isoliert, sondern sind in ein
soziales Umfeld eingebunden und interagieren mit diesem. Dazu zahlen zum

Beispiel Schulen, andere soziale Einrichtungen, Vereine, Betriebe des Ortes
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und viele mehr. Dadurch beeinflusst der Sozialraum eine Kindertagesstatte
ebenso sehr, wie auch der Sozialraum von der Kindertagesstatte mitgestaltet
wird. (vgl. ebd., S. 217)

Die Tatsache, dass eine Kindertagesstatte mit anderen Institutionen
kooperieren soll und ein Netzwerkaufbauen muss, ist rechtlich im § 22a SGB
VIII ,Férderung in Kindertageseinrichtungen® festgehalten.

Darin wird beschrieben, dass die Fachkrafte mit den Erziehungsberechtigten
und Tagespflegepersonen zusammenarbeiten sollen. Ebenso mit anderen
kinder- und familienbezogenen Institutionen und Initiativen im Gemeinwesen
und mit den Schulen, um einen guten Ubergang in die Schule zu sichern sowie
die Arbeit im Hort zu unterstitzen.

Zudem sind multiprofessionelle Netzwerke die Basis, um Familien in belasteten
Lebenssituationen zu unterstitzen, den Bedarf friihzeitig zu erkennen und die
Starken- und Ressourcenforderung anzuschieben. (vgl. ebd., S. 218)

Um all dies umsetzen zu kdnnen, dient die Sozialraumorientierung als
fachliches Konzept.

Wolfgang Hinte beschreibt dafiir methodische und giltige Prinzipien fur
sozialrAumliches Handeln. Zum einen soll es sich am Willen und an den
Interessen der Beteiligten orientieren und zum anderen sollen sich die
Angebote und die konkreten Bedingungen vor Ort anpassen. Dabei sollen
flexible und individuell erarbeitete Konzepte entstehen. Organisatorische
Hindernisse zwischen den Institutionen ordnen sich dabei den Bedurfnissen der
Beteiligten unter. (vgl. ebd., S.220)

Die Leitung der Kindertagesstatte tragt bei der Netzwerkarbeit die volle
Verantwortung und muss die erforderlichen Rahmenbedingungen stets im Blick
behalten. Dazu z&hlen rAumliche, personelle, zeitliche und finanzielle
Ressourcen. (vgl. ebd., S. 226)

Johanna Nolte schreibt hierzu: ,Bei den raumlichen Rahmenbedingungen ist fur
integrierte und abgestimmte Angebote eine ortliche Nahe der Einrichtungen
oder von gemeinsam genutzten Raumen eine wichtige Voraussetzung.
Kindertagesstatten stol3en bei der Zurverfligungstellung ihrer RAumlichkeiten
fur andere Akteure oder einer Ausweitung des eigenen Angebots schnell an

ihre Grenzen.“ (ebd.)
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Doch auch personelle Ressourcen muss die Leitung dabei im Blick behalten.
Oft wird bei der Arbeit mit anderen Institutionen zusatzliches Personal benétigt.
Dies bedeutet ebenso einen erhdhten Zeitaufwand, ein gro3eres
Aufgabengebiet und neue Beteiligungsformen.

Insgesamt muss die Leitung Personalressourcen flexibel einsetzen kénnen, um
eine Offnung voranzutreiben. Auch die Finanzierung fur die Zusammenarbeit
mit anderen Einrichtungen und Tragern muss von der Kita-Leitung bei der
Planung mit bedacht werden. Dabei befindet sie sich stets in Absprache mit
dem Trager der Kindertagesstatte. (vgl. Strehmel 2020, S. 226)
Zusammenfassend schreibt Nolte dazu: ,Sie GUbernimmt die Funktion der
Planerin, Fuhrenden und Begleiterin des Gesamtprozesses. Die Befahigung zur
Umsetzung in der Praxis, die Implementierung der fachlichen Ansétze in die
Einrichtungskultur, liegt in ihrer Verantwortung. Sie tbernimmt die Gestaltung
und Anbahnung der Kooperationskontakte, plant Teamprozesse und
Elternpartizipation und greift auf professionelle Instrumente und Methoden der
Personalentwicklung und Bedarfsplanung zurtick. Die Leitung ist nicht alleinige
Umsetzende oder omnipotente Fachkraft der sozialraumlichen Offnung, wohl
aber die Architektin und Statikerin des Gesamtbaus Kindertagesstatten mit
Offnung in den Sozialraum und Motivations- und Erinnerungsinstanz fiir das
Team.” (ebd., S. 227)

4.4.4 Organisationsentwicklung in der Kindertagesstatte

Kindertageseinrichtungen sind stets damit beschatftigt, ihre Konzeptionen und
die konkrete Arbeit permanent weiterzuentwickeln und zu verandern und den
aktuellen Entwicklungen anzupassen.

,2Organisationsentwicklung meint einen organisationsumfassenden
Veranderungsprozess, der sowohl bei den Strukturen, Systemen, Prozessen
und der Kultur einer Organisation als auch bei dem individuellen Denken,
Fuhlen und Verhalten ansetzt.“ (ebd., S. 299)

Dabei sollten alle Beteiligten partizipiert werden. Dieser Ansatz verfolgt somit
das Ziel, die Leistungsfahigkeit der Fachkrafte zu verbessern, die Flexibilitat zu
verbessern und die Innovationsbereitschaft zu férdern. Zudem soll die

Arbeitssituation durch mehr Entfaltungs- und Entwicklungsmaoglichkeiten, mehr
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Handlungs- und Entscheidungsspielraum sowie mehr Mitwirkung an Beratungs-
und Entscheidungsprozessen verbessert werden.

Demzufolge sind Organisationsentwicklungsmafinahmen gekennzeichnet durch
eine geplante, systematische und langerfristige Verdnderungsbemihung. Es
werden Lernprozesse gestaltet und sozialwissenschaftliche Konzepte finden
ihre Anwendung. Ebenso werden personelle und kulturelle Aspekte optimiert
und somit wird auch die Qualitat des Arbeitslebens verbessert.

(vgl. ebd., S. 299 ff.)

Die Kitaleitung tragt die Hauptverantwortung einer standig aktuellen und
fortlaufenden Organisationsentwicklung und muss dabei stets das Befinden

aller Beteiligten (Kinder, Eltern und padagogische Fachkrafte) im Blick haben.

45 Zwischenfazit

Zusammenfassend kann man zu den Aufgaben und Tatigkeitsbereichen in
Kindertagesstatten sagen, dass der gro3te Teil der sozialen Arbeit im Bereich
der Leitung stattfindet. Diese Aufgaben lassen sich wiederum in viele
verschieden Teilbereiche gliedern. Die Hauptverantwortung und Steuerung des
Systems Kindertagesstétte liegt jedoch in den Handen der Leitung. Die
Umsetzung der jeweiligen Teilaufgaben kann auch teilweise an das Team
abgegeben werden oder mit dem Team gemeinsam umgesetzt werden. Um
stets fachlich zu arbeiten ist es von grol3er Bedeutung, die padagogische Arbeit
des gesamten Teams und auch die eigene Leitungstatigkeit kontinuierlich zu
reflektieren und dabei geprifte Qualitadtsmanagementmethoden zu verwenden.
Zudem ist es die Aufgabe der Leitung, im standigen Austausch mit allen
Beteiligten zu stehen, um die padagogische Arbeit und die Konzeption der
Einrichtung immer an die aktuelle gesellschaftliche Situation anpassen zu
kénnen. Dazu gehdrt die Partizipation und der Austausch mit den Kindern, den
Eltern, den padagogischen Fachkraften, dem Trager sowie anderen
Netzwerkpartnern. Entscheidend fiir eine gelingende Leitungstatigkeit ist es
aulRerdem die eigene Arbeit transparent zu gestalten und einen eigenen
Fuhrungsstil zu finden. Akzeptanz erfahrt man in einer Leitungsposition nicht
nur durch Machtausiibung und Autoritat, sondern auch durch Echtheit,

Kongruenz und Empathie. Eine professionelle Kita-Leitung besitzt nicht nur im
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Bereich der Padagogik, sondern auch im Bereich der Organisation und des
Betriebsmanagements Kompetenzen. Die Leitung sollte Gber sehr gute
Kommunikationsfahigkeiten verfigen, um das Team zusammenzuhalten, zu
motivieren, voranzubringen und stets an neue Gegebenheiten anzupassen. All
diese Dinge missen von einer Leitung in einer Kindertagesstatte erbracht
werden, ohne sich dabei selbst zu verlieren, denn die eigene Personlichkeit

nimmt in der Fuhrungsposition eine zentrale Rolle ein.

5 Grenzen und Moglichkeiten der sozialen Arbeit, um
tiergestutzte Interventionen in Kindertagesstatten

umzusetzen

In den Kapiteln zwei bis vier wurde genauer betrachtet, welche Thesen und
Theorien der Mensch- Tier- Beziehungen zugrunde liegen, welche Wirkungen
sie zeigen kdnnen und was tiergestutzte Interventionen genau bedeuten.
Anschliel3end ging es im funften Kapitel darum, welche Aufgaben die soziale
Arbeit in Kindertagesstatten hat. Das sechste Kapitel soll nun darauf eingehen,
welche Mdglichkeiten und Grenzen soziale Arbeit hat, um tiergestitzte

Interventionen in Kindertagesstatten ermoglichen zu kdnnen.

5.1 Erste Schritte zur tiergestitzten Intervention in der Kindertagesstatte

Die Idee, ein Tier im Rahmen der Kindertagesstatte einzusetzen, kann auf
vielfaltiger Weise ins Rollen kommen. Doch egal, ob es ein Impuls der Kinder
war, mit Tieren in Kontakt zu kommen oder die Idee einer tierlieben
padagogischen Fachkraft, welche vielleicht ihren eigenen Hund mit zur Arbeit
bringen méchte, mussen einige Rahmenbedingungen zu Beginn geklart
werden. Nun liegt es an der Leitung der Kindertagesstatte, den Bedarf fir den
tierischen Einsatz festzustellen. Es ist also wichtig, sich die Frage zu stellen,
welchen padagogischen Mehrwert die tiergestutzte Intervention in der
Einrichtung hatte und ob der Bedarf seitens der Kinder besteht. Die Leitung der
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Einrichtung sollte zunéchst die aktuelle Situation analysieren und die
Lebenswelt der Kinder auRerhalb der Kindertagesstatte mit in Betracht ziehen.
Kasperuk schreibt dazu, dass sich die Bedingungen des Heranwachsens in
Deutschland zunehmend veréndert haben. Sie nennt die hierbei die steigende
Zahl der Scheidungskinder und den hohen Anteil an Medienkonsum in der
Freizeit. (vgl. Kasperuk 2009, S.73)

Diese Phanomene haben Auswirkungen auf das Bindungsverhalten von
Kindern und auf das unmittelbare Erfahren der Realitat. Auch Faktoren wie die
Anzahl der verhaltensauffalligen Kinder in der Einrichtung oder Kinder mit
Integrativstatus sind in Betracht zu ziehen. Wenn nach eingehender
Situationsanalyse festgestellt wird, dass der Einsatz von Tieren innerhalb der
Einrichtung sinnvoll ist, missen weitere Bedingungen und Voraussetzungen

geprift werden.

5.2 Die Auswahl eines geeigneten Tieres (Qualifikationen,

Voraussetzungen, Eigenschaften)

Zunachst ist es wichtig, gemeinsam im Team zu klaren, welche Ziele der
Einsatz des Tieres verfolgen soll. Denn die Zielsetzung ist entscheidend fur die
richtige Auswahl der Tierart. Schlie3lich macht es einen groRen Unterschied, ob
im Garten ein Stall mit Kaninchen die Kinder nur zu mehr Verantwortung
(Futterung und Pflege) bewegen soll oder ob ein speziell ausgebildeter
Therapie- oder Begleithund tiefgreifendere Situationen begleiten und
unterstitzen soll. Wie schon Kapitel zwei genauer betrachtet, sind die positiven
Wirkungen tiergestitzter Padagogik am grof3ten, wenn ein Tier zum Einsatz
kommt, welches in seiner Kérpersprache ausdrucksstark und gut zu verstehen
ist. Denn die nonverbale Kommunikation ist wie zuvor schon erwéhnt, eine
Grundlage tiergestutzter Interventionen. Zudem sollte das Tier Menschen
gegenuber aufgeschlossen, feinfiihlig, ausgeglichen und gehorsam sein. (vgl.
Kasperuk 2009, S. 43).

Vernooij und Schneider nennen weitere Voraussetzungen die das Tier mit sich
bringen sollte, damit tiergestiutzte Padagogik gelingen kann. Unter anderem
sollte das Tier zuverlassig sein. Damit ist gemeint, dass es sich in

wiederholenden, @ahnlichen Situationen weitestgehend gleich verhalt und sein
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Verhalten somit einschatzbar und vorhersehbar ist. Weiterhin wichtig sind die
Kommandosicherheit und Kontrollierbarkeit des eingesetzten Tieres. Vor allem
in unvorhersehbaren Situationen dient dies der Sicherheit aller Beteiligten.
Gleichermal3en von Bedeutung, ist die physische und charakterliche Eignung
des Tieres, sowie die Sympathie- und Vertrauensbildungsfahigkeit. Dies ist
wichtig, damit sich der Empfanger wahrend der Einheit wohlfthlt, sich auf den
Kontakt einlassen und entspannen kann. (Vernooij; Schneider 2018, S. 106 ff.)
Diese tierischen Voraussetzungen erfullt hierbei am besten der Hund.
Kasperuk schreibt dazu:“ Der Hund ist sehr anpassungsfahig und lernt schnell,
den Menschen in seiner Sprache und mit seinen Winschen und Bedirfnissen
zu verstehen. Durch die angepassten Verhaltensweisen des Hundes, fuhlt der
Besitzer sich verstanden und bestatigt. Die soziale Beziehung, die so zwischen
Mensch und Hund aufgebaut wird, bildet die Grundlage fur effektive
Interventionen und ist Voraussetzung fir das weitere Vorgehen.*

(Kasperuk, 2009, S.44)

Laut Tierarztlicher Vereinigung fur Tierschutz e.V. sind Hunde erst nach dem
Erreichen der sozialen Reife mit 2-3 Jahren in sozialen Bereichen einzusetzen.
Zudem wird eine Grundausbildung empfohlen. Diese kann zum Beispiel beim
,verband fur das deutsche Hundewesen“ (VDH) oder beim ,Berufsverband
deutscher Hundeerzieherlnnen“ (BHV) absolviert werden. Bescheinigt wird dort
ein Eignungstest des Hund-Halter-Teams nach zielorientierter Ausbildung/
Training, ein Hundefuhrerschein oder eine Begleithundeprifung.

(vgl. Kruger 2018, S.9)

Doch nicht nur das Tier muss Voraussetzungen erflllen. Gerade innerhalb der
Kindertagesstéatte ist es die Aufgabe der Leitung und des gesamten
padagogischen Teams auch fur das Wohlergehen des Tieres zu sorgen. Die
1985 gegriindete Tierarztliche Vereinigung fur Tierschutz e.V. (TVT) hat auch
fur diesen Bereich Arbeitskreise gebildet. Seit 2011 veroffentlichte der
Arbeitskreis Merkblatter zum Bereich , Tiere flr den sozialen Einsatz®. Unter
anderem wird darin empfohlen, welche Transportbedingungen eingehalten
werden sollten, wie haufig und in welcher Intensitat das Tier zum Einsatz
kommen sollte und welche Situationen belastend fir das Tier sind und welche

Anzeichen dabei zu erkennen sind. (vgl. Kriger 2018, S.3 ff.)
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All diese Rahmenbedingungen sind zu beachten und von der Leitung zu prifen,

bevor ein Tier in einer Kindertagesstatte zum Einsatz kommt.

5.3 Voraussetzungen beim Personal schaffen

Bevor in einer Kindertagestatte tiergestutzte Padagogik stattfinden kann, ist es
von grol3er Bedeutung, von Beginn an zu klaren, wer der Besitzer des Tieres ist
und wer die Verantwortung dafur tragt. Es sind Fragen zu klaren wie zum
Beispiel: Gehort das Tier der Einrichtung? Wird die Verantwortlichkeit im Team
aufgeteilt? Gehort das Tier einem Teammitglied und wird von Ihm/lhr mit in die
Einrichtung gebracht? Wer bietet die tiergestitzte Intervention innerhalb der
Einrichtung an?

Fur all diese Fragen ist es eine wesentliche Grundvoraussetzung in der
padagogischen Arbeit mit Tieren, dass der Anbietende eine authentische
Zuneigung gegenuber dem Tier verspurt und von der Wirksamkeit der
Intervention Uberzeugt ist. Au3erdem muss der fur das Tier verantwortliche
Mensch ein verlasslicher und achtsamer Partner sein, an dem sich das Tier in
Stress- und Krisensituationen orientieren kann.

Vernooij und Schneider schreiben dazu, dass Mitbeteiligte (Kolleginnen) im
Vorfeld genau tUber den Ablauf der tiergestitzten Intervention informiert und
vorbereitet werden sollen. Auf3erdem sollten sie vom Sinn und von der
jeweiligen Zielsetzung tberzeugt sein und das gesamte Vorhaben mittragen.
(vgl. Vernooij 2018, S.113) Ihre Motivation und Einbeziehung ist die Aufgabe
der Kita-Leitung. Andererseits ist es ebenso die Aufgabe der Kita-Leitung zu
erkennen, welche Teammitglieder keinen Bezug zur tiergestitzten Arbeit
haben. Auch das muss akzeptiert und toleriert werden und bei der Umsetzung
zum Beispiel im Dienstplan oder bei der direkten Durchfihrung der
tiergestutzten Interventionen beachtet werden. Hierbei ist es wichtig, eine
vertrauensvolle Basis zwischen Leitung und Team herzustellen und eine
gelingende Kommunikation aufrecht zu erhalten.

Eine weitere Aufgabe der Leitung ist es zudem, wie im finften Kapitel bereits
angesprochen wurde, auch auf eine entsprechende Ausbildung des Personals

zu achten und wenn notig, Weiterbildungen dafur anzubieten.
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Um tiergestutzte Interventionen innerhalb einer Kindertagestatte anbieten zu
kénnen, ist es bisher nicht gesetzlich vorgeschrieben, spezielle Fort- und
Weiterbildungen nachweisen zu missen. Um jedoch professionell arbeiten zu
konnen und nicht nur aus einem Bauchgefuhl heraus, ist es von Vorteil
Weiterbildungen zu tiergestitzten Interventionen im Team anzubieten und
durchfuhren zu lassen. Beim unprofessionellen und unvorbereiteten Einsatz von
Tieren in der padagogischen Arbeit entstehen unnotige Risiken, welche vorher
abgewendet werden kdnnen. (vgl. Wesenberg 2020, S. 104)

Im deutschsprachigen Raum spielen zwei grof3e Dachverbande eine zentrale
Rolle dabei, welche Themen und Kompetenzen bei entsprechenden
Weiterbildungen vermittelt werden sollten.

Das ist zum einen die ISAAT (International Society for Animal Assisted
Therapy) und zum anderen die ESAAT (European Society for Animal Assisted
Therapy). Diese formulieren jeweils eigene Kriterien an Ausbildungscurricula
und zertifizieren Institutionen, welche Aus- und Weiterbildungen fur tiergestitzte
Interventionen anbieten. (vgl. ebd., S. 104)

,Die Fachkraftweiterbildungen nach ISAAT- oder ESAAT- Standards vermitteln
dabei ein breites Wissen zu Grundlagen und Wirkfaktoren von Mensch-Tier-
Interaktionen, Effekten von tiergestitzten Interventionen, Voraussetzungen und
organisatorisch- rechtlichen Rahmenbedingungen der Arbeit mit Tieren in
verschiedenen Settings und mit unterschiedlichen Zielgruppen sowie
grundlegende Kenntnisse zu Tierverhalten (u.a. Stressanzeichen) und dem
Umgang mit Tieren.“ (ebd., S. 105)

Jedoch ist allein eine qualifizierte Weiterbildung nicht ausreichend, um
langerfristig professionelle tiergestutzte Padagogik anbieten zu kénnen. Auch
eine kontinuierliche Reflexion des eigenen Tuns sowie die Evaluation der
Effekte im Rahmen der Arbeit mit dem Tier sind zentrale Voraussetzungen
professioneller tiergestitzter Arbeit.

Doch nun stellt sich noch die Frage der Finanzierung fur die qualifizierte
Weiterbildung. Wesenberg schreibt hierzu: ,Fur viele Sozialarbeiter_innen, die
Tiere in ihre professionelle Arbeit einbeziehen, wird weder die Durchfihrung der
Fachkraftweiterbildung noch die tiergestitzte Arbeit von Seiten des
Arbeitgebers unterstitzt.“ (ebd., S. 107)

Um dem padagogischen Fachpersonal dabei finanzielle Unterstlitzung anbieten
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zu konnen, ist ein fachlich fundiertes Gesprach zwischen Leitung und Tréager
notig. Das Ziel dabei ist es, den Trager der Einrichtung ebenfalls von den
positiven Wirkungen tiergestitzter Interventionen zu tiberzeugen. Dafir missen
jedoch schon im Vorfeld alle dafiir ngtigen Informationen zusammengetragen
werden. Wenn sich jedoch keine finanzielle Einigung finden lasst, missen die

Kosten fur die Weiterbildung privat getragen werden.

5.4 Rechtliche sowie padagogische Rahmenbedingungen und nétige

Absprachen

5.4.1 Hygienische Voraussetzungen und Bedingungen

Um tiergestltzte Padagogik innerhalb einer Kindertagesstatte anbieten zu
konnen, ist es die Aufgabe der Leitung auch rechtliche Rahmenbedingungen fur
die Umsetzung im Vorfeld zu klaren. Dazu gehdort unter anderem die Aufstellung
eines Hygieneplans. Denn moégliche Gefahrdungen wie Infektionen, Unfélle
oder allergische Reaktionen kénnen auf ein Minimum reduziert werden, wenn
sich an bestimmte Regeln gehalten wird. Grundlage fir die Planung sollte das
Wohl und die Sicherheit aller Beteiligten sein.

(vgl. Vernooij; Schneider 2018, S. 114)

Dabei sind die geltenden Rechtsvorschriften je nach Bundesland
unterschiedlich. Zu beachten sind zum Beispiel das Infektionsschutzgesetz, die
UnfallverhGtungsvorschriften, spezielle Tierschutzbestimmungen und die
Biostoff-Verordnung. Mdgliche allergische Reaktionen seitens der Kinder sowie
beim Personal missen unbedingt im Vorfeld abgeklart und bei der Umsetzung
beachtet werden. Eine Pravention von Infektionen sollte wie zuvor schon
erwahnt durch entsprechende Weiterbildungen des Personals sowie durch eine
artgerechte Haltung und ausreichende Tierpflege gewahrleistet werden. Zur
konkreten Gesundheitsvorsorge fur das Tier gehort eine vollstandige Impfung
gemal dem ortsbezogenen Impfkalender, zeitnahes Entfernen von Ekto- und
Endoparasiten (FI6he, Lause, Milben, Wirmer usw.), ein regelmafiger
Tierarztbesuch, eine artgerechte Haltung mit gentigend Freilauf und Frischluft

sowie die regelmaRige Reinigung des Aufenthaltsbereiches des Tieres.
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Wenn all diese Dinge Beachtung finden, kann laut Robert-Koch-Institut davon
ausgegangen werden, dass der positive Einfluss der Tierhaltung auf Menschen
die mdgliche Gefahrdung Ubersteigt. (vgl. ebd., S. 115)

Detailliertere Bestimmungen fur einzelne Tierarten finden sich in den
Merkblattern der tierarztlichen Vereinigung fur Tierschutz e.V.

Bei Unsicherheiten hinsichtlich der zu treffenden HygienemalRnahmen ist
zudem maglich, sich durch einen amtlich vereidigten Hygienegutachter beraten

Zu lassen.

5.4.2 Rechtliche Rahmenbedingungen

Um Tiere in der Sozialen Arbeit einsetzen zu kdnnen missen verschiedene
Rechtsgrundlagen beachtet werden. Nachfolgend werden die wichtigsten
aufgefuhrt und einige Punkte daraus dargestellt.

Rechtliche Rahmenbedingungen fiir tiergestitzte Interventionen sind sehr
unterschiedlich und stark davon abhéngig, welche Tierart in die Arbeit
einbezogen wird und welche Art und Form der Intervention zum Einsatz kommt.
Im Folgenden werden einige zentrale rechtliche Regelungen vorgestellt. Dabei
ergeben sich zwei Ebenen.

Zum einen Regelungen, welche fir alle Tierhalterinnen in Deutschland gelten
und zum anderen Regelungen fir die professionelle tiergestiitzte Arbeit.

Auf der ersten Ebene befinden sich allgemeine Vorgaben aus dem
Grundgesetz sowie Grundsatzbestimmungen aus dem Tierschutzgesetz.
2002 wurde der Schutz von Tieren mit in das Grundgesetz aufgenommen und

damit als Staatsziel formuliert. (vgl. Wesenberg 2020, S. 111)

Artikel 20a Grundgesetz:

“Der Staat schiitzt auch in Verantwortung fiir die kiinftigen Generationen die
natdrlichen Lebensgrundlagen und die Tiere im Rahmen der
verfassungsmaéaRigen Ordnung durch die Gesetzgebung und nach Mal3gabe von
Gesetz und Recht durch die vollziehende Gewalt und die Rechtsprechung.*
(Artikel 20a GG)
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Wie nun der Tierschutz ganz konkret gewahrleistet werden soll, regelt das
Tierschutzgesetz (TschG).

§2 TschG:

~Wer ein Tier hélt, betreut oder zu betreuen hat,

1. muss das Tier seiner Art und seinen Bedurfnissen entsprechend
angemessen erndhren, pflegen und verhaltensgerecht unterbringen,

2. darf die Mdglichkeit des Tieres zu artgemal3er Bewegung nicht so
einschranken, dass ihm Schmerzen oder vermeidbare Leiden oder
Schaden zugefugt werden,

3. muss uber die fir eine angemessene Ernahrung, Pflege und
verhaltensgerechte Unterbringung des Tieres erforderlichen Kenntnisse
und Fahigkeiten verfugen.”

(8 2 Tierschutzgesetz)

Jedoch ist das Tierschutzgesetz oft nicht konkret genug und das
Bundesministerium fur Ernahrung und Landwirtschaft (BMEL) legt dafur
genauere Vorschriften, Anforderungen, Verbote und Rechtsverordnungen fest.
(z.B. Tierschutztransportverordnung, Tierschutz-Hundeverordnung usw.)
Aul3erdem gelten fur bestimmte Tierarten, insbesondere fur Nutztiere, weitere
rechtliche Regelungen beziglich der Anschaffung, Bestandsfiihrung oder
Kennzeichnung. Dies dient zum Beispiel der Identifizierung von Pferden oder
der Ubersicht bei meldepflichtigen Tierseuchen.

Auf der zweiten Ebene, bei Einbezug von Tieren in die professionelle Arbeit, hat
der 811 des Tierschutzgesetzes eine zentrale Bedeutung. Darin wird
beschrieben, dass bei der gewerbsmafigen Nutzung (auch der Einsatz in
tiergestitzten Interventionen) eine Erlaubnis des ortlichen Veterindramtes nétig
ist. Dies Bedarf eines Antrages beim zustandigen Veterinaramt und ist
abhangig vom Nachweis der nétigen Sachkunde lber die betreffende Tierart.
Dazu gehéren zum Beispiel fundierte Kenntnisse im Bereich der Haltung,
Futterung, Pflege und Umgang sowie auch Grundwissen zur Anatomie des
Tieres, Hygienemanagement, Tierseuchenbestimmungen und einiges mehr.
Dabei ist es von Amt zu Amt unterschiedlich, ob ein Test durchgefiihrt werden

muss und/oder ein Fachgesprach. Zudem werden die Haltungsbedingungen der
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Tiere Uberpruft und einige Amter fiihren eine Begutachtung der tiergestitzten
Interventionen durch.

Der Arbeitskreis , Tiere im sozialen Einsatz" der tierarztlichen Vereinigung fur
Tierschutz (TVT) bemuht sich hierbei um eine Vereinheitlichung und bietet daftr
bereits einen ,TVT-Sachkunde-Test Tiergestitzte Intervention Hund“ an. Damit
soll der theoretische Teil der Priifung fur alle Amter gleich abgedeckt werden.
(vgl. Wesenberg 2020, S. 112)

5.4.3 Absprachen (Trager, JA, Eltern, Elternrat usw.)

Wie schon im funften Kapitel angesprochen, hat die Leitung einer
Kindertagesstatte die Aufgabe, mit den Netzwerkpartnern zu kooperieren und
Offentlichkeitsarbeit zu betreiben. Wenn in der Einrichtung tiergestiitzte
Padagogik angeboten werden soll, ist es unabdingbar, im Vorfeld die
Genehmigung vom Trager einzuholen. Auf3erdem ist das zustandige
Jugendamt von dem entsprechenden Vorhaben zu informieren. Fir dessen
Form gibt es keine konkreten Vorgaben. Es kdnnen schriftliche, sowie
mundliche Anfragen gestellt werden. Das Jugendamt sowie der Trager der
Einrichtung geben dann weitere Schritte vor, die einzuhalten sind oder lehnen
das Vorhaben ab. Um eine Zusage der entsprechenden Stellen zu bekommen,
ist es sinnvoll, im Vorfeld ein grobes Konzept fiir die tiergestitzte Intervention
zu erstellen und mogliche problematische Punkte zu bedenken.

Wenn der Trager und auch das zustdndige Jugendamt ihre Zusage fur die
tiergestutzte Intervention innerhalb der Einrichtung erteilt haben, missen noch
die Eltern/Sorgeberechtigten der zu betreuenden Kinder mit dem Vorhaben
einverstanden sein. Da man aber nicht die Meinung aller
Eltern/Sorgeberechtigten einzeln einbeziehen kann, wird der zustandige
Elternbeirat GUber das Thema informiert. Dieser hat nun die Méglichkeit die
tiergestutzte Intervention abzulehnen oder zu beflirworten. Demzufolge ist es
ebenfalls die Aufgabe der Kita-Leitung das entsprechende Konzept dem
Elternbeirat vorzustellen und mit den Eltern dariiber in Austausch zu gehen.
Sobald die tiergestutzte Padagogik in der Kindertagesstatte durchgefuhrt wird,
ist jedoch die Elternarbeit nicht abgeschlossen. Die Leitung der Einrichtung

muss standig offen sein fur mogliche Kritikpunkte an der Umsetzung der
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tiergestiutzten Padagogik (Beschwerdemanagement). Schon im Vorfeld missen
mdgliche Angste, Allergien, bereits gemachte Erfahrungen mit Tieren usw. mit
den Sorgeberechtigten geklart werden. Die Sorgeberechtigten missen in
regelmalRigen Abstanden Uber die Erfolge oder Misserfolge der Interventionen
in Kenntnis gesetzt werden. Dies kann in Elterngesprachen stattfinden. Dazu
kénnen auch Fotos oder Videosequenzen zum Einsatz kommen.

Vor Beginn der tiergestitzten Padagogik ist es ebenfalls sinnvoll, den
Sorgeberechtigten das Tier, welches zum Einsatz kommen soll, vorzustellen.
Dies kann im Rahmen eines Elternabends geschehen. Schon hier werden viele
Fragen seitens der Eltern im Raum stehen, die es zu beantworten gilt.

Bei der Aufnahme neuer Kinder in die Einrichtung werden die Eltern wahrend
des Aufnahmegespraches uber die tiergestiutzte Padagogik informiert und
aufgeklart. Fotos und Ausbildungsnachweise kdnnen dabei Gber die Arbeit
informieren. Diese sollten zudem in gut zuganglichen Bereichen in der
Kindertagesstatte ausgehangt werden.

Fir die Einzelfallarbeit wird zum Einsatz des Tieres das schriftliche
Einverstandnis der Sorgeberechtigten eingeholt und eine Zielformulierung
vorgenommen. Dies wird der Kinderdokumentation beigefuigt.

Sollten die Eltern die Arbeit mit dem entsprechenden Tier ablehnen ist dies
unbedingt zu beachten. Auf der Ebene der Einzelfallarbeit werden konkrete
Absprachen zwischen der Padagogin/ Therapeutin und den Eltern getroffen und

Ziele gemeinsam formuliert.

5.4.4 Bezugnahme zum Bildungsplan

Der sachsische Bildungsplan dient als Grundlage der pddagogischen Arbeit in
der Kindertagesstatte. Dieser ist in sechs verschiedene Bildungsbereiche
eingeteilt (Somatische Bildung, Soziale Bildung, Kommunikative Bildung,
Asthetische Bildung, Naturwissenschaftliche Bildung und Mathematische
Bildung). In jedem dieser Bildungsbereiche gibt es eine fachliche Einfuihrung,
einen Leitbegriff, die Erlauterung konkreter Inhalte und erganzende Inhalte fur
die Arbeit im Hort.

Fir die tiergestutzte Arbeit in Kindertagesstatten ist der naturwissenschaftliche

Bildungsbereich von grof3er Bedeutung. Da jedoch die Bildungsbereiche nicht
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getrennt voneinander zu betrachten sind, gibt es fir dieses Thema auch viele
Beruihrungspunkte in den anderen Bildungsbereichen. Gerade wenn man
bedenkt, dass ein Tier auch positive Wirkungen auf das Sozialverhalten oder
auf die Sprache der Kinder haben kann. Auch der Somatische Bildungsbereich,
bei dem es vor allem um den Leitbegriff: ,Wohlbefinden“ geht und um den
eigenen Korper sowie dessen Gesundheit, ist bei der tiergestlitzten Padagogik
nicht aufBer Acht zu lassen.

Im Abschnitt der naturwissenschaftlichen Bildung wird erlautert, wie wichtig es
fur Kinder ist, naturliche Erfahrungen zuzulassen, mit der Natur in Berihrung zu
kommen und diese kennenzulernen und zu verstehen. Unter anderem steht
geschrieben: “Aufgrund veranderter Lebensbedingungen wachsen viele
Madchen und Jungen heute in einer naturfernen Umgebung auf, wahrend sie
frGher vorwiegend im Freien spielten. [...] Distanz zur Natur wird vor allem
durch die zunehmende Technikn&he der Gesellschaft, durch kinstliche, sterile,
und emotionslose Welten geschaffen. Der Fernseher ist nicht selten ein
Medium zur Welterfahrung von Kindern, die somit fast immer aus zweiter Hand
erfolgt.” (Gangler; u.a. 2007, S. 103 f.).

Der Einsatz von Tieren, egal welcher Tierart, ermdglicht den Kindern direkte

Erfahrungen mit der Natur auf eine ganz besondere Art und Weise.

5.5 Padagogische Rahmenbedingungen

Fur die padagogische Umsetzung der tiergestitzten Arbeit in einer
Kindertagesstatte mussen im Vorfeld einige Rahmenbedingungen festgelegt
und erfillt werden.

Unter anderem gilt es zu klaren, wer die Finanzierung des Tieres Gibernimmit.
Dazu gehoren nicht nur die Kosten beim Kauf des Tieres, sondern auch die
Kosten fur Futter, Unterbringung sowie fur die Steuern und Versicherungen.
Ebenso die Finanzierung der Tierarztbesuche sollte im Vorfeld geklart sein.
Auch hierfiir gibt es keine konkreten Vorschriften. Die Punkte der Kosten
konnen individuell mit dem jeweiligen Trager abgestimmt werden. Dabei sollte
jedoch beachtet werden, wer der Besitzer des Tieres sein soll. Denn dieser
trdgt am Ende die Hauptverantwortung fur das Tier und dessen Wohlergehen.

Wichtig ist es hierbei alle nétigen Nachweise und Dokumente sorgfaltig und
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zuganglich aufzubewahren. Dazu gehort zum Beispiel der Kaufvertrag, der

Bescheid des Steueramtes, Versicherungsscheine, Impfbicher und tierarztliche

Untersuchungsergebnisse.

Doch nicht nur die Finanzierung sollte im Vorfeld gekléart sein, sondern auch die

Versorgung und Pflege des Tieres wahrend der Schlie3zeiten der
Kindertagesstatte oder im Falle von Krankheit und Urlaub. Dies ist
insbesondere wichtig, wenn es sich um Tiere handelt, welche in der
Kindertagesstatte verbleiben und nicht wieder mit nach Hause genommen
werden. Fir diese Félle ist es notwendig, eine verlassliche Vertretung fur die
Versorgung der Tiere festzulegen.

Weiterhin sollte in konzeptioneller Form festgehalten werden, um welche
Organisationsformen es sich bei der tiergestitzten Padagogik handelt und
welche Funktionen das Tier dabei einnehmen soll. Diese Formulierungen
missen dann jeweils noch an die Kinder und ihre individuellen Zielsetzungen
angepasst werden.

AulRerdem sollten raumliche Bedingungen fur den Aufenthalt und den Einsatz
des Tieres schriftlich festgehalten werden. Es missen Ruhe- und
Ruckzugsmaoglichkeiten seitens des Tieres zur Verfigung stehen und
bestéandige Einsatzbereiche festgelegt werden. Im Gegenzug dessen ist es
auch wichtig, Raume festzulegen, zu denen das Tier keinen Zutritt hat. Dazu
zahlt unter anderem die Kiiche der Kindertagesstatte.

Uberdies ist es von Bedeutung, klare Regeln im Umgang mit dem Tier
festzulegen, um das Wohlergehen des Tieres zu schiitzen. Eine Regel beim
Einsatz eines Hundes ware zum Beispiel, dass die Kinder den Hund nicht
unaufgefordert flttern dirfen oder wenn sich der Hund in seiner Ruhezone
befindet, er nicht gestort werden darf.

All dies sind Bedingungen und Regelungen, welche von der Leitung der

Kindertagesstatte niedergeschrieben und kommuniziert werden mussen.

Naturlich sollte dies unter Einbeziehung des padagogischen Teams geschehen.
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5.6 Grenzen, Risiken und Vorbehalte

Der Einsatz von Tieren in der padagogischen Arbeit bietet viele Vorteile. Jedoch
ist es nicht aul3er Acht zu lassen, dass es hierbei auch klare Grenzen gibt und
Vorbehalte die es zu beachten gilt.
Das Robert-Koch-Institut hat bereits 2003 eine Stellungnahme zu
,Heimtierhaltung- Chancen und Risiken fur die Gesundheit” herausgegeben.
Nachfolgend werden die am h&aufigsten vorgetragenen Vorbehalte und
Bedenken aufgezeigt.

e Einschleppen von Schmutz, Haaren oder Ausscheidungen

e Einschleppen von Krankheitserregern

e Verschmutzen der Kleidung

e Kratzen und/oder Beil3en

e Unfalle durch Anspringen, Stolpern, Umreil3en

e Ausldsen oder Verschlimmerung von Allergien

e Haftungsrechtliche Konsequenzen

e Durcheinanderbringen des funktionalen Ablaufs von Einrichtungen
(vgl. Wesenberg 2020, S. 108)
Besonders vom padagogischen Team und den Sorgeberechtigten der Kinder
kénnen diese Vorbehalte ausgesprochen werden. Deshalb ist es umso
wichtiger, ein Konzept zu erstellen, bei dem der Umgang mit Tieren in der
Einrichtung so sicher wie méglich gestaltet wird. Dies obliegt der Leitung der
Kindertagesstatte unter Einbeziehung des padagogischen Teams.
Eine Grenze bei der Umsetzung der tiergestitzten Padagogik konnte die
Finanzierung darstellen. Die Ausbildung fiir einen Hund, welcher in der
Kindertagesstatte zum Einsatz kommen soll, stellt einen hohen finanziellen
Aufwand dar und auch die Weiterbildung des padagogischen Personals ist eine
Kostenfrage. Wenn der Trager nicht bereit ist, diese Betrage zu Ubernehmen,
muss es privat finanziert werden. In diesem Moment kann schon eine Grenze
der Umsetzung erreicht sein.
Aul3erdem kann es auch vorkommen, dass das padagogische Team oder der
Elternbeirat die Umsetzung der Idee verweigert. Dies kann aus den

unterschiedlichsten (auch privaten) Grinden geschehen. Natirlich ist auch der
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Trager oder das zustandige Jugendamt in der Lage den Einsatz von Tieren in
der Einrichtung abzulehnen. Auch unpassende raumlichen Bedingungen
konnen ein Grund sein, das Konzept nicht umsetzten zu kbnnen, da sie die
Haltung oder den Einsatz der Tiere nicht moglich machen.

Im Buch ,Bindung zu Tieren® wird im neunten Kapitel darauf eingegangen, dass
auch magliche psychologische Risiken tiergestitzter Interventionen nicht
vernachlassigt werden durfen. Es wird dargestellt, dass die vermehrte
Ausschuttung des Hormons Oxytocin auch zur Folge haben kann, dass
bendtigte Abwehrstrategien der Klienten beeinflusst werden. Das wiederum
bedeutet, dass sich beispielsweise die Kinder im Setting weniger vor
eventuellen falschen Verhaltensweisen des Padagogen schitzen kdnnen.
AulRRerdem erleichtert die erhdhte Oxytocin-Ausschuttung Kindern, Jugendlichen
und auch Erwachsenen den Zugang zu traumarelevanten Erinnerungen. Die
durchfuhrenden Padagogen sollten darauf stets vorbereitet sein.

Um diesen psychologischen Risiken entgegen zu wirken, ist es von grol3er
Bedeutung, das padagogische Personal zuvor professionell aus- und
weiterzubilden, auch in Hinsicht auf bindungstheoretisches Wissen.

(vgl. Julius; u.a. 2014, S.193)

6 Fazit

In der vorliegenden Bachelorarbeit sollten die Méglichkeiten und Grenzen der
sozialen Arbeit erdrtert werden, um tiergestiitzte Interventionen innerhalb von
Kindertagestatten moglich zu machen. Vor allem die eigene Leitungstatigkeit in
einer Kindertagesstatte und die personliche Betroffenheit hat mich motiviert,
dieses Thema aufzugreifen.

In den ersten beiden Kapiteln wurde ein Uberblick tiber die Thesen und
Theorien der Mensch-Tier-Beziehungen und deren Wirkungen erarbeitet.
Anschlie3end wurden tiergestitzte Interventionen genauer betrachtet. Dabel
stellte sich heraus, dass die Beziehung zu Tieren die Geschichte des Menschen
von Beginn an gepragt hat und dies sich bis heute nicht geéndert hat. Auch
heute noch ist das Bedurfnis nach tierischen Kontakten vieler Menschen grof3
und das lasst sich mit verschieden Theorien und Hypothesen belegen. Unter
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anderem wurden die Biophilie-Hypothese und auch die Theorie der Du-Evidenz
in dieser Arbeit zur Erklarung der Ursache fiir die menschliche Sehnsucht nach
der Natur und den Tieren herangezogen. Zudem erklarten die Bindungs- und
die Kommunikationstheorie den effektiven Einsatz von Tieren in der Arbeit mit
Menschen.

Es stellte sich heraus, dass tiergestitzte Interventionen eine Reihe positiver
Wirkungen auf die Entwicklung von Kindern und Jugendlichen nehmen kann.
Dies jedoch unter anderem abh&angig von der gewahlten Interaktionsform und
der Art des gewabhlten Tieres ist. Tiere besitzen Eigenschaften, um positiv auf
die Psyche, den Kdrper sowie auch auf das Sozialverhalten von Menschen
Einfluss zu nehmen. Doch bis heute ist das Wissen Uber die Wirkungen der
Mensch-Tier-Beziehungen lange nicht ausgeschopft und bedarf noch weiterer
wissenschaftlicher Forschungen. Nur langsam findet dieses Thema
Anerkennung in der Gesellschatft.

Im n&chsten grof3en Abschnitt wurde die soziale Arbeit innerhalb von
Kindertagesstatten genauer betrachtet. Es stellte sich heraus, dass die soziale
Arbeit vor allem auf der Leitungsebene wieder zu finden ist. Die
Aufgabengebiete sind dabei sehr komplex und vielschichtig. Die Forschung
zeigte, dass die Hauptverantwortung fir die Qualitat der padagogischen Arbeit
sowie fur die Wirkung der Kita nach Auf3en und nach Innen auf den Schultern
der Leitung liegt.

Im finften Kapitel wurden die ersten beiden grol3en Teilbereiche der Arbeit
miteinander verknipft, sodass sich ein Bild ergibt, welches die Aufgaben der
sozialen Arbeit beschreibt, um tiergestitzte Interventionen in Kindertagesstatten
moglich zu machen. Wie gezeigt werden konnte, missen eine Menge
Voriberlegungen, im Team und mit den Eltern, diskutiert werden, um Tiere in
die padagogische Arbeit einbeziehen zu kdnnen. Es mussen vielfaltige
Rahmenbedingungen auf gesetzlicher und padagogischer Ebene hergestellt
werden und nicht zuletzt benétigt es das Einverstandnis vom Trager und
anderen Institutionen, wie dem Jugend- und dem Veterindramt.

Personlich komme ich jedoch am Ende dieser Arbeit zu dem Ergebnis, dass
sich der Aufwand und der Einsatz, die Idee tiergesttitzter Interventionen mit in
das padagogische Konzept einzubinden, lohnt. Denn wenn die

Rahmenbedingungen dafur geschaffen sind und das padagogische Team
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ebenso davon Uberzeugt ist, sind die positiven Wirkungen der tiergesttitzten
Padagogik nicht von der Hand zu weisen und kénnen so manches Kind in

seiner Entwicklung unterstitzen.

44



Quellen- und Literaturverzeichnis

Wissenschaftliche Literatur:

Dettling, Isabelle; Textor, Martin (Hg.) (2021): Die Kindergartenleitung als
FUhrungskraft: Steuerungsmaoglichkeiten der Leitung auf die
Entwicklungsprozesse im Team.

(https://www.kindergartenpaedagogik.de/fachartikel/kita-leitung-

organisatorisches-teamarbeit/kita-leitung-und-teamarbeit/die-

kindergartenleitung-als-fuehrungskraft , verfiigbar am [08. November 2021])

Deutscher Berufsverband fur Soziale Arbeit e.V. (Hg.) (2016):
Deutschsprachige Definition Sozialer Arbeit des Fachbereichstag Soziale Arbeit
und DBSH. (https://www.dbsh.de/media/dbsh-
www/redaktionell/bilder/Profession/20161114 Dt Def Sozialer Arbeit FBTS D
BSH_01.pdf, verfugbar am [26. Oktober 2021])

Einbock, Sebastian, Kindertagesbetreuung in Deutschland- Rechtsgrundlage
und Formen. Form und Organisation der Kindertagesbetreuung.
(https://lwww.juraforum.de/lexikon/kindertagesbetreuung, verfigbar am [ 16.
November 2021])

Gangler, Hans; Kleber, Susanne; Pfeifer, Kristin (2007): Der sachsische
Bildungsplan, Ein Leitfaden flr padagogische Fachrkrafte. Dresden: SV

Saxonia Verlag

Jaszus,Rainer; Buchin-Wilhelm, Irmgard; Méader,Berg; Gutmann, Wolfgang
(2008): Sozialpadagogische Lernfelder fir Erzieherinnen. Stuttgart: Holland+

Josenhans Verlag

Julius, Henri; Beetz, Andrea; Kotrschal, Kurt; Turner, Dennis C.; Uvnas-Moberg,
Kerstin (2014): Bindung zu Tieren. Psychologische und neurobiologische

Grundlagen tiergestutzter Interventionen. Gottingen: Hogrefe


https://www.kindergartenpaedagogik.de/fachartikel/kita-leitung-organisatorisches-teamarbeit/kita-leitung-und-teamarbeit/die-kindergartenleitung-als-fuehrungskraft
https://www.kindergartenpaedagogik.de/fachartikel/kita-leitung-organisatorisches-teamarbeit/kita-leitung-und-teamarbeit/die-kindergartenleitung-als-fuehrungskraft
https://www.kindergartenpaedagogik.de/fachartikel/kita-leitung-organisatorisches-teamarbeit/kita-leitung-und-teamarbeit/die-kindergartenleitung-als-fuehrungskraft
https://www.dbsh.de/media/dbsh-www/redaktionell/bilder/Profession/20161114_Dt_Def_Sozialer_Arbeit_FBTS_DBSH_01.pdf
https://www.dbsh.de/media/dbsh-www/redaktionell/bilder/Profession/20161114_Dt_Def_Sozialer_Arbeit_FBTS_DBSH_01.pdf
https://www.dbsh.de/media/dbsh-www/redaktionell/bilder/Profession/20161114_Dt_Def_Sozialer_Arbeit_FBTS_DBSH_01.pdf
https://www.juraforum.de/lexikon/kindertagesbetreuung

Kasperuk, Vivian (2009): Tierische Co-Therapeuten. Der Einsatz von
Therapietieren in der Arbeit mit Kindern und Jugendlichen. Saarbricken: VDM

Verlag Dr. Muller

Krtger, Sabine; (2018): TVT Tierarztliche Vereinigung fur Tierschutz. Nutzung

von Tieren im sozialen Einsatz. Merkblatt Nr.131.4 Hunde. Bramsche: O.V.

Landerarbeitskreis zur Erstellung von Hygieneplanen nach 836 IfSG (2007):
Rahmenhygieneplan gemaf 8§36 Infektionsschutzgesetz fir
Kindereinrichtungen. O.0., O.V.

Strehmel, Perta; Ulber, Daniela (Hg.) (2020): Kitas leiten und entwickeln. Ein
Lehrbuch zum Kita- Management. 2. aktualisierte Auflage. Stuttgart:

Kohlhammer

Textor, Martin (1998): Der offene Kindergarten - Vielfalt der Formen. 2. Aufl.

Freiburg, Basel: Verlag Herder

Vernooij, Monika A.; Schneider, Silke (2018): Handbuch der tiergestitzten

Interventionen. 4. Aufl. Wiebelsheim: Quelle und Meyer
Wesenberg, Sandra; Bieker, Rudolf (Hg.) (2020): Tiere in der Sozialen Arbeit.

Mensch-Tier-Beziehungen und tiergestitzte Interventionen. 1.Aufl. Stuttgart:
Kohlhammer

Quellen:

GG Artikel 20a vom 27.10.1994 (BGBI. I, S. 3146)

TierSchG vom 18.05. 2006 (BGBI. I, S. 1207)



Eigenstandigkeitserklarung

Hiermit bestatige ich, dass ich die vorliegende Bachelorarbeit zum Thema
,Moglichkeiten und Grenzen tiergestitzter Interventionen in der sozialen Arbeit
in Kindertagesstatten® selbststandig verfasst und keine anderen als die
angegebenen Hilfsmittel benutzt habe. Die Stellen der Arbeit, die dem Wortlaut
oder dem Sinn nach anderen Werken (dazu zahlen auch Internetquellen)

entnommen sind, wurden unter Angabe der Quelle kenntlich gemacht.

Oelsnitz, 05.Dezember 2021 Unterschrift



