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Abstract 

Die vorliegende Arbeit untersucht die Rolle des Green Consultant in der ökologisch 

nachhaltigen Spielfilmproduktion sowie punktuell die Rolle in der Entwicklung der ökolo-

gisch nachhaltigen Filmbranche allgemein. Zur Beantwortung der Forschungsfragen 

wurde die Literatur zum Thema analysiert. Der Schwerpunkt der Untersuchung lag auf 

der Durchführung und Auswertung von vier qualitativen Expert:inneninterviews. Nach 

der Abhandlung der Ergebnisse aus Literatur und Interviewanalyse wird die Rolle mittels 

einer Kategorienzusammenfassung definiert. Am Ende werden neue über die Untersu-

chung hinausgehende Fragen in den Blick genommen.  
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Glossar 
Grüner Filmpass Ein Label, das Produktionen erhalten können, wenn sie die vorgegebe-

nen ökologischen Maßnahmen einhalten konnten. Verantwortlich ist die 

Film Commission Hamburg.1 Das Label ist Nachfolger vom Label Grü-

ner Drehpass.  

green motion Label  Ein Label, das eine Produktion erhalten kann, wenn die ökologischen 

Mindeststandards, vorgegeben durch Green Shooting, eingehalten wer-

den. Damit eine Produktion ausgezeichnet werden kann, müssen bei 

den im Inland realisierten Produktionsteilen mindestens 18 von 21 

„Muss-Vorgaben“ eingehalten werden.2 

Green Shooting  Ein Arbeitskreis von Vertreter:innen von Sendern, Produktionsfirmen, 

Video on Demand (VoD)-Diensten und Filmförderungen. Das Ziel des 

Arbeitskreises ist es, einheitliche ökologische Mindeststandards für 

nachhaltige Produktionen zu entwickeln.3  

Soll-Bilanzierung Damit wird die Erfassung der geplanten CO2-Emissionen einer Produk-

tion durch einen CO2-Rechner bezeichnet. Die Soll-Bilanzierung gilt 

auch als CO2-Prognose. Damit wird eine Überprüfung der Reduzierung 
durch die Mindeststandards im Vorfeld der Produktion vorbereitet. Die 

Soll-Bilanzierung ist eine Muss-Vorgabe der ökologischen Mindeststan-

dards.4 

Reallabor Praktische Erprobung möglicher Anforderungen an ökologische Min-

deststandards bei der audiovisuellen Produktion. Durchgeführt von der 

 

 

1 Vg . F mförderung Hamburg Sch esw g-Ho ste n F m Comm ss on (Hrsg.) (o.J. a): Grüner F mpass. 
https://www.mo n-f mfoerderung.de/de/f m_comm ss on/gruener_f mpass.php (30.12.2022). 
2 Vg . green mot on (Hrsg.) (o.J. a): Öko og sche M ndeststandards und Labe  green mot on. 
https://www.green-mot on.org (29.12.2022). 
3 Vg . green mot on (Hrsg.) (o.J. b): Der Arbe tskre s „Green Shoot ng“. https://www.green-mot on.org/ueber-
den-arbe tskre s-green-shoot ng/ (12.12.2022). 
4 Vg . Arbe tskre s Green Shoot ng (Hrsg.) (2022): Öko og sche M ndeststandards für deutsche K no-, Tv- 
und On ne-/VoD-Produkt onen.  https://www.green-mot on.org/f es/16_Oeko og sche_M ndeststan-
dards/Dokumente/2022-08-25_AK_GreenMot on_Oeko M ndeststandards.pdf (12.12.2022). 
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Beauftragten der Bundesregierung für Kultur und Medien (BKM) in Ko-
operation mit den Filmförderungen der Länder von Juli 2021 bis Februar 

2022. Die Auswertung wurde im Juni 2022 veröffentlicht.5   

Ist-Bilanzierung  Damit wird die Erfassung der CO2-Emission nach Abschluss der Pro-
duktion bezeichnet. Darin eingeschlossen ist die detaillierte Auswertung 

der Daten durch einen CO2-Rechner - also die tatsächliche CO2-Bilanz 

Die Ist-Bilanzierung dient als Beleg für die Einhaltung der Standards und 

wird für die Abschlussprüfung des green motion Labels benötigt.6  

Ökologischen    

Mindeststandards  

Regeln und messbare Kennziffern für eine klima- und ressourcenscho-

nendere Herstellungsweise von deutschen Kino-, TV- und Online-/VoD-

Produktionen. Sie decken alle Produktionsbereiche ab. Dabei bestehen 

sie aus 21 Muss-Vorgaben, von denen derzeit mindestens 18 eingehal-

ten werden müssen. Darunter fallen die Anstellung eines Green Consul-

tant, die Erstellung einer CO2-Soll-Bilanz und einer CO2-Ist-Bilanz 
sowie sein Abschlussbericht. Weiter wird zum Beispiel die Umstellung 

auf sparsame und nachhaltige Techniken für Licht, Kamera und Logistik 

u.a.m. vorgeschrieben. Ergänzt werden die Muss-Vorgaben durch Soll-

Vorgaben, die „nur“ als Appell zu verstehen sind.7  

100 grüne  

Produktionen 

Das ist der Titel einer Nachhaltigkeitsinitiative des Arbeitskreises „Green 

Shooting“. Bei der wurden 100 verschiedene Produktionen im Zeitraum 

2020/2021 evaluiert, die einheitlich eine Liste von vorgegebenen Nach-

haltigkeits-Regeln umgesetzt haben Die Auswertung durch das Öko-In-

stituts e.V.wurde im August 2022 veröffentlicht.8  

  

 

 

 

5 Vg . D e Bundesreg erung (Hrsg.) (2022a): Mehr Nachha t gke t n der F mw rtschaft. https://www.bundes-
reg erung.de/breg-de/bundesreg erung/bundeskanz eramt/staatsm n ster n-fuer-ku tur-und-med en/nach-
ha t gke t- m-f m-2059984 (29.12.2022). 
6 Vg . Arbe tskre s Green Shoot ng 2022.  
7 Vg . ebd. 
8 Vg . Arbe tskre s Green Shoot ng (Hrsg.) (o.J. a): 100 Grüne Produkt onen. https://www.100grueneproduk-
t onen.de (30.12.2022). 
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1 Einleitung  

Der Klimawandel verändert das Leben auf der Erde. Durch Naturkatastrophen wie Hit-

zewellen, Dürren, Starkregen und Hochwasser werden die Auswirkungen des Klimawan-

dels immer spürbarer. Unter diesen und weiteren Auswirkungen wird neben der Natur 

auch der Mensch leiden und tut das auch bereits.9 Aber wie konnte es überhaupt so weit 

kommen? Bewiesen ist, dass die ungebremste menschengemachte Erderwärmung 

hauptsächlich durch den Ausstoß von Treibhausgasen verursacht wird. Seit Beginn der 

Industrialisierung kann ein globaler Anstieg der Durchschnittstemperatur von ca. ein 

Grad Celsius gemessen werden.10 Die Bundesregierung bekennt 2019:  

„Die Folgen des Klimawandels werden sich in Zukunft weiter verstärken, wenn 

wir den Ausstoß von klimaschädlichen Treibhausgasen nicht entscheidend ver-

ringern. Auch Maßnahmen zur Anpassung an den Klimawandel stehen zuneh-

mend im Fokus.“11 

Um den steigenden Ausstoß von klimaschädlichen Treibhausgasen zu verlangsamen, 

hat die neue Bundesregierung 2021 das Klimaschutzgesetz verschärft.  Deutschland soll 

demnach bis zum Jahr 2045 Treibhausgas-neutral werden. Ein Gleichgewicht zwischen 

Treibhausgas-Emissionen und deren Abbau soll geschaffen werden.12 

1.1 Die Filmbranche im Kampf gegen den Klimawandel 

Um diese Ziele zu erreichen, müssen alle Wirtschaftsbranchen ihren Teil beitragen und 

ihre Produktionsweisen ändern. Die Filmbranche spielt hierbei eine der tragenden Rol-

len. Als „einer der größten Teilmärkte der Kultur- und Kreativwirtschaft“13 verbraucht die 

Medien- und Filmbranche gewaltige Ressourcen. Bei einer Greentech.LIVE Veranstal-

tung erklärt Green Consultant enKatja Schwarz, die Filmbranche ist ein Interface (eine 

Schnittstelle). Es gibt keine Branche, mit der sie nicht interagiert. Ganz gleich, ob es die 

 

 

9 Vg . D e Bundesreg erung (Hrsg.) (2019): Ausw rkungen des K mawande s. Konsequenzen für Deutsch-
and. https://www.bundesreg erung.de/breg-de/themen/k maschutz/ausw rkungen-k mawande -1669160 
(29.12.2022). 
10 Vg . ebd.  
11 Ebd.  
12 Vg . D e Bundesreg erung (Hrsg.) (2022b): K maschutzgesetz. Generat on für das K ma. https://www.bun-
desreg erung.de/breg-de/themen/k maschutz/k maschutzgesetz-2021-1913672 (29.12.2022). 
13 Vg . D e Bundesreg erung 2022a. 
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Mode-, Kosmetik-, Mobilität-, Bau-, Elektronik- oder die Energiebranche ist. Darum sieht 

Schwarz die Filmbranche in der Verantwortung, dabei mitzuwirken, dass andere Bran-

chen ihre Produkte und Dienstleistungen ökologischer gestalten. Dass die Filmbranche 

die Ökologisierung in anderen Branchen anregt oder gar zu beschleunigen hilft. Dabei 

kann und sollte die Filmbranche natürlich ihre Vorbildfunktion ausnutzen. Denn auch wie 

sie Klima- und Umweltschutz darstellt, beeinflusst die Meinungsbildung darüber maß-

geblich. Für die Filmbranche gilt es also, nach innen Ressourcen einzusparen und nach 

außen Vorbilder in Übereinstimmung mit den Erfordernissen der Klimakrise zu schaf-

fen.14 

Angesichts dieser komplexen Zielstellungen hat die Filmbranche Prozesse und Struktu-

ren entwickelt, durch die, Veränderungen in Gang gesetzt und schließlich fest etabliert 

werden sollen. Herausgehoben seien an dieser Stelle die ökologischen Mindeststan-

dards für deutsche Kino-, TV-, Online/VoD-Produktionen, die am 01. Januar 2022 in Kraft 

traten.15 Denn „Mit einer Umstellung auf eine umwelt- und ressourcenschonendere Her-

stellungsweise kann ein relevanter Teil der CO2-Emissionen vermieden werden.“16  

Zudem können sich Filmschaffende zum Thema Nachhaltigkeit weiterbilden. Es gibt da-

für eine Vielzahl an freien Anleitungen, wie man ökologisch nachhaltiger drehen kann. 

Zum Beispiel den „Best Practice Guide“ vom Grünen Drehpass17 oder die Reihe „Praxis-

wissen Green Shooting“ mit Hinweisen und Kontaktlisten für die verschiedenen Berei-

che, herausgegeben von Green Shooting.18                                                                                                                                                            

Ökologische Standards und ökologisches Wissen reichen jedoch an sich nicht aus, um 

die Realität zu ändern. Es bedarf dazu personeller Ressourcen. Aber keine Nutzer-

gruppe einer Produktion hatte von sich aus offene Kapazitäten, um zum Beispiel alle 

Angaben und Hinweise der ökologischen Standards in den Produktionsablauf „einzu-

pflegen“ oder die geforderten Daten für die Soll- und Ist-Bilanzierung zu erheben. Als 

eine Lösung haben Vertreter:innen der Filmbranche eine neue Nutzergruppe, die Green 

 

 

14 Vg . Greentech.LIVE Conference (Hrsg.) (2022): Katja Schwarz, Green F m & TV Consu tants Deutsch-
and 17.10.2022, https://www.youtube.com/watch?v=2Q-YgKukCVI (29.12.2022).  

15 Vg . green mot on o.J. a, 
16 Arbe tskre s Green Shoot ng 2022. 
17 Vg . F mförderung Hamburg Sch esw g-Ho ste n F m Comm ss on (Hrsg.) (o.J. b): Best Pract ce Gu de. 
https://www.mo n-f mfoerderung.de/down oad/97_Sonst ges/Best_Pract ce_Gu de_D_210213.pdf 
(29.12.2022). 
18 Vg . Arbe tskre s Green Shoot ng (Hrsg.) (o.J. b): Prax sw ssen Green Shoot ng. https://greenshoot-
ng.mfg.de/prax sw ssen/ (29.12.2022). 
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Consultants regelrecht erfunden und in kürzester Zeit implementiert. Ein Green Consul-

tant19 ist ein „Newcomer auf der großen Stabliste“20, der eine rasante Ausbreitung und 

Akzeptanz erfuhr und weiter erfährt.  

1.2 Erläuterung der Forschungsfragen 

Aber was genau kann und soll ein Green Consultant machen? Welche Befugnisse be-

nötigt ein Green Consultant, welches Know-How? Das sind nur einige der Fragen, die 

die Filmbranche vor dem Hintergrund ihrer Rolle im Kampf gegen den Klimawandel zu 

beantworten sucht. Die seit zwei Jahren dazu geführten Debatten geben Aufschluss, 

was der Berufsstand Green Consultant bei der Umsetzung der Klimaziele erreicht hat 

und erreichen kann.  

Es geht in der Filmbranche offenbar weiter darum, die Praxis der Green Consultant im 

Detail zu untersuchen, um weitere Stellschrauben ausfindig zu machen, mit denen öko-

logisch nachhaltige Produktion Realität wird bzw. ausgeweitet wird. Um hier einen Bei-

trag zu leisten, wird im Rahmen dieser Arbeit die Rolle des Green Consultant in der 

Spielfilmproduktion untersucht. Der Spielfilm ist eine fiktionale, audiovisuelle Produktion 

mit einer Länge von mindestens 90 Minuten.21 Diese Art der Produktion gilt es hervorzu-

heben da die Spielfilmproduktion eine der „größten CO2-Emittenten in der deutschen 

Filmbranche“22 ist. Schätzungen zufolge entstehen bei der Herstellung eines Spielfilms 

etwa 150 Tonnen CO2. Der Grund ist die aufwendige Produktion, die an verschiedenen 

Locations, mittels vieler Reisen, mit teuren Kostümen und durch große Teams durchge-

führt wird. Andererseits bietet diese Art der Produktion auch viele Freiheiten in der Ge-

staltung und damit große Einsparoptionen.23 Schon diese Betrachtung bringt die Autorin 

der Arbeit zu der These, dass die Arbeit eines Green Consultant bei der Spielfilmproduk-

tion viel in besonderer Weise bewirken kann. Wobei zu akzeptieren ist, dass es in der 

Filmbranche zuerst einmal um die Umsetzung ökologischer Nachhaltigkeit geht, auch 

 

 

19 Für d e Arbe t wurde entsch eden, d e Berufsbeze chnung Green Consu tant n cht we ter zu gendern, da 
d eser zum e nen e n Ang z smus st und eng schen Ursprung genderfre  st. Zum anderen w rd der Begr ff 
n der öffent chen D skuss on n cht gegendert. 

20 Vg . German F m Comm ss on (Hrsg.) (2021): Keen To Be Green. Green Consu tant Spec a . 18.11.2021, 
1:49 h, https://www.youtube.com/watch?v=jRsbxRA 5nc (14.12.2022). 
21 Vg . F m ex kon Un  K e  (Hrsg.) (2022): Sp e f m. https://f m ex kon.un -k e .de/doku.php/s:sp e f m-341 
(29.12.2022). 
22  BVGCD (Hrsg.) (o.J. a): K nof m. https://bvgcd.de/k no/ (29.12.2022). 
23 Vg . BVGCD o.J. a. 
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wenn Nachhaltigkeit mehr umfasst.24 Da die Arbeit des Green Consultant derzeit in ers-

ter Linie die ökologische Nachhaltigkeit abdeckt, wird sich die Arbeit aber darauf fokus-

sieren.  

Die eine Forschungsfrage lautet also: Welche Rolle und Bedeutung hat ein Green Con-

sultant in ökologisch nachhaltiger Spielfilmproduktion?   

Angesichts des übergreifenden ökologischen Veränderungsprozesses fragt, die Autorin 

zudem: Welche Rolle hat der Beruf Green Consultant in der Filmbranche?  

1.3 Aufbau der Arbeit 

Die Arbeit zur Rolle des Green Consultant bei der Ökologisierung der Spielfilmproduktion 

ist in fünf Kapitel gegliedert. Im ersten Kapitel wird zum Thema hingeführt und erläutert, 

aus welchen Überlegungen sich die Forschungsfragen ergeben haben. Danach wird der 

Aufbau der Arbeit erläutert. 

Im zweiten Kapitel wird die Literatur zum Thema ausgewertet. Dafür hat sich eine chro-

nologische Abhandlung als zweckdienlich erwiesen, mit der sich zugleich die Geschichte 

des Berufes Green Consultant sowie dessen aktuelle Ausprägungen nachzeichnen 

lässt. Die Herkunft und der Weg bis zum allgemein anerkannten Beruf am Set werden 

beschrieben. Auch die Literatur zur aktuellen Relevanz des Green Consultant in der 

Ökologisierung der Filmbranche wird vorgestellt. Auch wird die Literatur über die Praxis 

der Green Consultants wird zusammenfassend ausgeführt.  

Weitergehend werden die Strukturen in Deutschland für die Professionalisierung des 

Green Consultant und dessen Einflussgewinnung vorgestellt. Dazu zählen die Fortbil-

dungsmöglichkeiten sowie der Bundesverband der Green Film & TV Consultants in 

Deutschland. Für die Betrachtung der Fortbildungsmöglichkeiten wurden den jeweiligen 

Verantwortlichen per Mail Fragen zur Fortbildung zugeschickt. Die Antworten wurden in 

der Arbeit mit einbezogen. Auch die Vorstellung des Bundesverbandes wurde mit einem 

qualitativen Interview, das im Rahmen dieser Arbeit mit der Vorstandsvorsitzenden Katja 

 

 

24 Vg . Pufé, Ir s für bpb (2014): Was st Nachha t gke t? D mens onen und Chancen. 
https://www.bpb.de/shop/ze tschr ften/apuz/188663/was- st-nachha t gke t-d mens onen-und-chancen/ 
(02.01.2023).  



Einleitung 5 

 

 

Schwarz geführt wurde, ergänzt. Für die Arbeit wurden Quellen und Veröffentlichungen 

betrachtetet, die bis einschließlich 01. Dezember 2022 veröffentlicht wurden.  

Ab dem dritten Kapitel wird der praktische Teil der Arbeit abgehandelt. Zuerst wird das 

Vorgehen bei den qualitativen Expert:inneninterviews vorgestellt. Die Methode der Inter-

viewführung mittels Leitfadens wird erläutert. Das Zustandekommen der Interviewfragen 

wird begründet. Weiterhin werden die Rahmenbedingungen, unter denen die Interviews 

geführt wurden, dargestellt. Anschließend wird die Methode der Transkription beschrie-

ben. Es wird erklärt, wie die Interviews mittels qualitativer Inhaltsanalyse ausgewertet 

wurden.  

Das vierte Kapitel beinhaltet die Auswertung der Interviews und die Darstellung der da-

mit gewonnenen Erkenntnisse.  

Basierend auf der Auswertung der Interviews im vierten Kapitel werden im fünften Kapi-

tel die Inhalte der Arbeit zusammengefasst. Das Fazit wird gebildet. Weiterhin werden 

die Forschungsfragen beantwortet. Ein Ausblick auf weitergehende Fragestellungen 

steht am Ende. 
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2 Literatur  

Die ersten Veröffentlichungen zum Thema Green Consulting stammen aus dem Jahr 
2017. Die wenige Literatur zum Thema dreht sich seitdem um die Erfindung dieses 
neuen Berufes, um die Berufsbezeichnung, dessen Arbeitsaufgaben und Funktionen. 
Die Autorin hat sich daher entschlossen, die Literaturauswertung mittels Darstellung der 
Berufshistorie vorzunehmen.  

2.1 Öffentlicher Diskurs zum Green Consultant  

2.1.1 Green Consultant – Ein Berufsbild entsteht 

Vor einigen Jahren gab es zwischen Vertreter:innen der Film- und Medienbranche ein 

Gespräch zum Thema ökologische Nachhaltigkeit. Dabei wurde entschieden, dass es 

Expert:innen für die Durchführung einer ökologische Produktion geben muss. Gemein-

sam wurde die Bezeichnung Green Consultant entwickelt. So erinnert sich Philip Gass-

mann bei der Green Actors Lounge 2022 an die Geburtsstunde des Berufes Green 

Consultant.25   

Philip Gassmann gilt es kurz vorzustellen. Gassmann ist einer der „Pioniere“ und bis 

heute eine der Schlüsselfiguren in der Entwicklung der nachhaltigen Film- und Medien-

produktion. Im Jahr 2013 begann er die Arbeit in den weltweit ersten „Green Studios“26. 

Durch sein langes Vorwissen und seine Öffentlichkeitswirksamkeit wurde und wird Philip 

Gassmann branchenweit in wichtige Entscheidungen einbezogen.27  

Am 01. Januar 2017 trat eine neue Novelle des Filmförderungsgesetztes (FFA) in Kraft. 

Seitdem ist die Ökologisierung eine verbindliche Aufgabe der Filmförderanstalten.28 

Filmförderung ist so einflussreich in der Branche, dass mit der Ökologisierungsaufgabe 

 

 

25 Vg . Green Actors Lounge (Hrsg) (2022): RESUMÉ TALK UND VERLEIHUNG EIN GREEN CONSUL-
TANT STIPENDIEN 20.05.2022, 04:32 – 04:57 m n, https://www.y-
outube.com/watch?v=jfw_OeY_MIU (07.12.2022). 
26 Med enstandort von der Produkt onsf rma Bavar a F m am Ge sa gasste g der se t 2013 vo ständ g k ma-
neutra  produz ert.  
27 Vg . Gassmann, Ph p (o.J.): Über m ch. https://www.greenf mtoo s.com/ueber-m ch/ (02.01.2023). 
28 Vg . Noerr (Hrsg.) (2016): Bundesreg erung besch eßt Entwurf e nes neuen F mförderungsgesetzes. 
https://www.noerr.com/de/newsroom/news/bundesreg erung-besch esst-entwurf-e nes-neuen-f mforde-
rungsgesetzes (21.12.2022).  
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auch der Ruf nach Green Consultants seitens der Produktion in Gang gesetzt wurde. 

Um sich den gesetzlichen Vorgaben zu stellen, gründete die Medien- und Filmförderung 

(MFG) Baden-Württemberg ebH gemeinsam mit anderen Vertreter:innen der Filmbran-

che den Arbeitskreis Green Shooting.29 Im Rahmen des Green Shooting-Sonderpro-

gramms beschloss die MFG Baden-Württemberg im April 2017 eine weitere 

Unterstützung für grüne Produktionen. Sie ermöglichten, dass Produktionen, die eine 

Produktionsförderung durch die MFG Baden-Württemberg erhalten haben, eine zusätz-

liche Förderung in Höhe von maximal 5.000 Euro für die Anstellung eines Green Con-

sultant beantragen konnten.30 Aber wie sollte ein Green Consultant welche Aufgaben 

ausführen?  

Also wurde der erste Workshop zum Green Film Consultant angeboten. Organisiert 

wurde dieser von der Film Commission und der Filmförderung Hamburg Schleswig-Hol-

stein am 23. und 24. November 2017. Geleitet wurde der zweitägige, kostenlose Work-

shop von Philip Gassmann. Die Veranstaltung lief unter dem Rahmen der Initiative 

Grüner Drehpass.31  

Ein weiterer Schritt auf dem Weg zur Erfüllung der neuen Vorgaben des FFG folgte Ende 

des Jahres 2017. Am 01. Dezember 2017 veröffentlichte die Filmförderungsanstalt 

(FFA) eine Pressemeldung. In dieser wurde die Stellungnahme der Filmförderungen auf 

Bundes- und Länderebene zum Thema „Grünes Drehen“ publiziert. Gemeinsam be-

schlossen die Filmförderungen, dass bei allen Förderungen “umwelt- und klimafreundli-

che Aspekte in der Filmproduktion mehr und mehr Berücksichtigung finden“,32 darunter 

auch die Kosten für die Anstellung eines Green Consultant.33 

 

 

 

 

29 Vg . green Mot on o.J. b. 
30 Vg . Green F m Shoot ng (Hrsg.) (2017a): MFG fördert Green Consu tant. https://greenf mshoot-
ng.net/b og/de/2017/04/05/mfg-foerdert-green-consu tant/ (12.12.2022). 

31 Vg . Green F m Shoot ng (Hrsg.) (2017b): Green F m Consu tant-Workshop n Hamburg. https://green-
f mshoot ng.net/b og/de/2017/11/10/green-f m-consu tant-workshop- n-hamburg/ (12.12.2022). 
32 FFA (Hrsg.) (2017): Ste ungnahme a er deutschen F mförderungen zum Thema „Grünes Drehen“. 
https://www.ffa.de/pressem tte ungen-deta se te/ste ungnahme-a er-deutschen-f mfoerderungen-zum-
thema-gruenes-drehen.htm  (12.12.2022). 
33  Vg . ebd.  
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2.1.2 Die Professionalisierung  

Obwohl Green Consultant seit 2017 übergreifend als Beruf nachgefragt wurde, war die 

Berufsbezeichnung bis 2020 nicht geschützt. Dementsprechend konnte jede sich beru-

fen fühlende Person als Green Consultant arbeiten. Darauf wies Fabian Linder in einem 

Interview mit der MFG Baden-Württemberg hin.34 Im Jahr 2020 wurde Abhilfe geschaf-

fen. In München wird seit dem Sommer 2020 ein Zertifizierungslehrgang zum Green 

Consultant angeboten.35 Im gleichen Jahr entschied sich auch die MFG Baden-Württem-

berg eine Fortbildung anzubieten, in Stuttgart.36 Deutschland ist damit das erste Land in 

der EU, dass eine Weiterbildung für Nachhaltigkeits-Berater:innen anbietet.37  

Mit dem damit steigenden Zuwachs an Green Consultants wurde im Jahr 2020 der Bun-

desverband der Green Film & TV Consultants Deutschland e.V. (BVGCD) gegründet. 

Der Verband ist als Netzwerk für den Erfahrungsaustausch, der Wissensvermittlung, der 

Öffentlichkeitsarbeit sowie als Sprachrohr gegenüber der Politik Deutschland- und EU-

weit einzigartig.38 (Sehen Sie dazu auch Abschnitt 2.3. dieser Arbeit.) 

2.1.3 Eine „Muss-Vorgabe“ mit Qualifikation und Aufgabenliste 

Der Beruf Green Consultant ist drei Jahre nach seiner Geburtsstunde also etabliert: als 

„Grüne:r Berater:in“, die/der zur Nachhaltigkeit bei der Filmproduktion beitragen soll. Die 

Akzeptanz dieses Berufes spiegelt sich auch in den Veröffentlichungen zum Thema 

Nachhaltigkeit in der Filmbranche seit 2021 wider.  

So wurde der Green Consultant Punkt eins der 21 Muss-Vorgaben der ökologischen 

Mindeststandards des Arbeitskreises Green Shooting, die am 01. Januar 2022 in Kraft 

 

 

34 Vg . MFG Baden-Württemberg (Hrsg.) (2020a): MFG Interv ew zum Thema „Green Shoot ng“ 17.12.2020, 
10:45 – 11:00 m n, https://greenshoot ng.mfg.de/we terb dung-zum-green-consu tant/  (12.12.2022). 
35 Vg . FFF Bayern (Hrsg.) (2020): E nz gart g n der EU: IHK Akamd e b det n Bayern F mschaffende zum 
Green Consu tant F m & TV we ter. https://www.fff-bayern.de/fff-bayern/presse/pressem tte ungen/presse-
m tte ungen/news/e nz gart g- n-der-eu- hk-akadem e-b det- n-bayern-f mschaffende-zum-green-consu -
tant-f m-tv-
w.htm ?tx_news_p 1%5Bcontro er%5D=News&tx_news_p 1%5Bact on%5D=de-
ta &cHash=f816a34cd87afbfa02409523187a6e85 (22.12.2022).  
36 Vg . MFG Baden-Württemberg (Hrsg.) (2020b): We terb dung zum Green Consu tant. Nachha t gke t a s 
zentra es Thema n der F m- und Med enbranche. https://f m.mfg.de/news/deta s/2155-we terb dung-zum-
green-consu tant/ (22.12.2022)  
37 Vg . FFF Bayern 2020. 
38 Vg . Herte , Robert (2020): Bundesverband e n Green Consu tant n mmt se ne Arbe t auf. 
https://bvgcd.de/2021/03/24/bundesverband-der-green-consu tants-n mmt-se ne-arbe t-auf/ (15.12.2022). 
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getreten sind. Dabei ist es freigestellt, ob ein Green Consultant extern angestellt oder 

ein/eine interner/interne Mitarbeiter:in ist. Vorgegeben ist aber, dass „eine fundierte, in 

jedem Fall mehrtägige Aus- oder Fortbildung zum Green Consultant“39 und aktuelle 

Kenntnisse vorgewiesen werden müssen. Diese Kenntnisse und Fähigkeiten sollen den 

Consultant befähigen, von der Vorproduktion bis zur Abnahme für die Einhaltung von 

Nachhaltigkeitskriterien zu sorgen, diese zu dokumentieren und zu messen. Die bera-

tende Funktion bezieht sich auf die Mindeststandards und allgemein eine ressourcen-

schonende CO2-arme Produktionsweise. Bei dem ganzen Prozess soll das gesamte 

Produktionsteam eingebunden werden.40 Wenn eine Produktion die ökologischen Min-

deststandards bei der Produktion berücksichtigt und mindestens 18 der Muss-Vorgaben 

erfüllt, kann diese das Green Motion-Label erhalten.41 

Ab dem 01. Januar 2023 sollen bundeseinheitliche ökologische Mindeststandards gel-

ten. Das Ziel ist es, diese Mindeststandards bundesweit in Förderrichtlinien festzuschrei-

ben sowie bei allen Partnern, die im Arbeitskreis Green Shooting 

zusammengeschlossen sind, zu übernehmen. Produktionen, die diese Standards erfül-

len, erhalten das Green Motion-Label.42 

2.1.4 Zwei Studien ein Ergebnis: Der Green Consultant ist 
wichtig und richtig 

Mit dem Ziel, das Level der ökologischen Nachhaltigkeit zu prüfen, wurden zwei Evalu-

ierungsstudien ab 2020/2021 durchgeführt. Beide Studien bestätigen die Green Consul-

tants als die Schlüsselfiguren bei der Umsetzung von ökologischen Mindeststandards. 

Reallabor 

Die Beauftragte der Bundesregierung für Kultur und Medien (BKM) führte in Kooperation 

mit den Filmförderungen der Länder im Jahr 2021/2022 eine praktische Erprobung von 

 

 

39 Arbe tskre s Green Shoot ng (Hrsg.) (2022): Öko og sche M ndeststandards für deutsche K no-, Tv- und 
On ne-/VoD-Produkt onen. https://www.green-mot on.org/f es/16_Oeko og sche_M ndeststandards/Doku-
mente/2022-08-25_AK_GreenMot on_Oeko M ndeststandards.pdf (12.12.2022).  
40 Vg . ebd.  
41 Vg . Arbe tskre s Green Shoot ng 2022. 
42 Vg . D e Bundesreg erung (Hrsg.) (2022c): E nhe t che öko og sche M ndeststandards. Mehr Nachha t g-
ke t be  F m- und Fernsehprodukt on. https://www.bundesreg erung.de/breg-de/themen/nachha t gke tspo -
t k/mehr-nachha t gke t-be -f m-und-fernsehprodukt onen-2004648 (29.12.2022).  
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Reallabor sehr deutlich und von allen teilnehmenden Produktionen betont. Die-

ses positive Feedback bezog sich auch auf die Kompetenz, der durch eine ein-

schlägige Fortbildung qualifizierten Personen.“46  

Dennoch wurden zwei Aspekte für die Kompetenzweiterentwicklung herausgehoben. 

Das ist zum einen, dass das Aus- und Fortbildungsangebot ausgeweitet werden sollte. 

Zum anderen sollte eine klare Regelung erarbeitet werden, wie Green Consultants an-

erkannt werden, die keine Fortbildung besucht haben, aber sich auf anderen Wegen 

vergleichbare Qualifikationen angeeignet haben.47 

100 Grüne Produktionen 

Auch der Arbeitskreis Green Shooting führte in den Jahren 2020/2021 eine Untersu-

chung der möglichen ökologischen Mindeststandards durch. Diese lief unter dem Titel 

100 grüne Produktionen. Für die Auswertung haben die beteiligen Produktionen einen 

Abschlussbericht abgeben müssen, der hauptsächlich durch die beteiligten Green Con-

sultants erstellt wurde. Der Evaluationsbericht von 100 Grüne Produktionen wurde am 

10. August 2022 veröffentlicht. Damit eine Produktion an dem Projekt teilnehmen konnte, 

musste ein Green Consultant Teil der Produktion sein.48 Bei der Auswertung wurde er-

sichtlich, dass über 95 der Produktionen einen Green Consultant auch tatsächlich hin-

zugezogen hatten. Die restlichen fünf Prozent der Produktionen hatten den Green 

Consultant „erst ab etwa der Hälfte des Projektes eingesetzt“49. Auch solche „Fehler“ 

führten zu Erkenntnissen. Bei diesen fünf Prozent konnten viele ökologische Mindest-

standards nicht mehr verankert werden. Der Zeitpunkt des Einsatzstartes des Consul-

tants scheint damit also ein entscheidender Erfolgsfaktor zu sein.  

Zudem zeigte sich in der Studie, dass Green Consultants oft nur beratend tätig sein 

durften. Im Abschlussbericht wurde daher empfohlen, dem Green Consultant Entschei-

dungsbefugnisse zu übertragen. Ansonsten könnten Green Consultants ausschließlich 

Optionen aufzeigen. Erforderlich sei es auch, dass die Departments, in ökologischer 

Nachhaltigkeit ausgebildet und zu dessen Umsetzung verpflichtet werden.50 Damit nicht 

 

 

46 Ebd.  
47 Vg  Fa kenste n 2022, S.44.  
48 Vg . Gensch, Car -Otto; Lòpez H., V v an; Rüdenauer Ina (2022): 100 Grüne Produkt onen – Eva uat on 
der Nachha t gke ts n t at ve des Arbe tskre ses „Green Shoot ng“, 1. Auf age, Fre burg S.6. 
49 a.a.O., S.31.  
50 Vg . a.a.O., S.66. 
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nur der Green Consultant dem Thema ökologische Nachhaltigkeit verpflichtet sei. Zu-

sammenfassend wird festgestellt: 

„Es bedarf dringend einer Anpassung der Leistungsbeschreibung der Berufsbil-

der hinsichtlich Greenproduction und Klimabilanzierung der Gewerke, um ge-

meinsam den Wertewandel zu schaffen.“51 

2.1.5 Berufsbeschreibung  

Damit Green Consultants wissen, was sie zu tun haben, aber damit auch die Produktion 

weiß, was sie von Consultants erwarten kann, publiziert der Bundesverband Green Film 

& TV Consultants Deutschland e.V. (BVGCD) eine Aufgabenliste. In Stichpunkten heißt 

es auf der Verbandswebseite: Ein Green Consultants ist zuständig für:52  

• Aufbau eines effektiven Umweltmanagementsystems 

• Incentivierung des Teams in Sachen Nachhaltigkeit 

• Analyse der Produktion samt CO2-Prognose in sämtlichen Bereichen und Ge-

werken 

• Briefing und Beratung der einzelnen Gewerke 

• Erarbeitung eines spezifischen Maßnahmenkatalogs in Absprache mit der Pro-

duktion und den Heads of Department 

• Ausbildung und Begleitung von „Eco Manager / Green Assistants“ für die lau-

fende Produktion 

• Implementierung der Maßnahmen und der damit verbundenen Kommunikation 

• Erstellung einer CO2-Bilanz und eines Abschlussberichts 

Als Voraussetzung für die Erfüllung dieser Aufgaben wird erklärt, dass es eine Menge 

an Wissen über Filmtechnologien und Erfahrung im Workflow dieses Bereiches erfor-

dert. Außerdem braucht es Kenntnisse über Alternativen und Fähigkeiten in Manage-

ment, Organisation und Kommunikation.53 

 

 

51 Gensch 2022, S.66. 
52 Vg . BVGCD (Hrsg.) (o.J. b): Berufsb d. https://bvgcd.de/berufsb d/ (20.12.2022). 
53 Vg . ebd. 
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Green Consultant – Trailer  

Die Deutsche Akademie für Fernsehen (DAfF) führte 2020 einen Nachhaltigkeitskon-

gress durch. In dem Zusammenhang wurde ein Green Consultant Trailer veröffentlicht. 

Dabei wird die Green Consultant Korina Gutsche und ihre Arbeit vorgestellt. Gutsche 

beschreibt, dass sie Berichte schreibt und Klimabilanzen erstellt. Aber vor allem ist die 

Kommunikation mit Produktion und Herstellungsleitung ihre Aufgabe. Das beginnt damit, 

gemeinsam die spezifischen Optionen für Nachhaltigkeit abzugleichen, die eine Produk-

tion hat bzw. die die einzelnen Gewerke haben. Wenn das Thema bei der Produktions-

firma und den Gewerken noch unbearbeitet ist und noch keine Erfahrungen gesammelt 

wurden, legt Gutsche den Fokus auf Bereiche wie Mobilität oder Energie. Für ihre Arbeit 

besucht Gutsche verschiedenste Unternehmen wie Hotels, Licht und Kamera-Verleiher 

oder auch Gebraucht-Möbelhäuser, um neue Möglichkeiten für nachhaltigere Filmpro-

duktionen zu erschließen. Diese Informationen und Kontakte gibt sie an die jeweiligen 

Departments weiter.54 

Keen To Be Green 

Die German Film Commission startete im Mai 2020 die Vortragsreihe „Keen To Be 

Green“. Diese fand zu Beginn in München in Präsenz statt. Im Jahr 2021 wurde die 

Reihe online fortgeführt. Anliegen der Veranstaltungen war es, über „Grünes Filmen“ zu 

informieren und Erfahrungen auszutauschen. Dafür wurden aus einzelnen Bereichen 

und Departments der Filmbranche nachhaltige Arbeitsprozesse vorgestellt.55  

Keen To Be Green – Green Consultant Special  

Besonders hervorzuheben ist die Veranstaltung am 18. November 2021, die sich mit 

dem Beruf des Green Consultant beschäftigte. Der Inhalt dieser zweitstündigen Veran-

staltung wurde moderiert von Philip Gassmann.56 Mareike Pielot stellte zu Beginn der 

 

 

54 Vg . DAfF (Hrsg.) (2021): Nachha t gke tskongress 2020 - Green Consu tant – Tra er 24.04.2021, 0:00 - 
4:57 m n, https://www.youtube.com/watch?v=wc6MLKtKkX8 (14.12.2022).  
55 Vg . f mcomm ss on Ber nBrandenburg (Hrsg.) (o.J.): Keen To Be Green. https://www.bbfc.de/network-
ng/keen-to-be-green (14.12.2022). 

56 Vg . German F m Comm ss on 2021, 0:00 – 10:00 m n. 
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Veranstaltung den BVGCD vor. Außerdem sprach sie über die Arbeit als Green Consul-

tant für Fernsehshow-Produktionen.57 58 Weiterhin äußert sich Christine Rothe, die Ge-

schäftsführerin von Constantin Film Produktion. Sie verdeutlichte die Wichtigkeit der 

Green Consultants. Rothe sagte, “ich halte die Green Consultants für unumgänglich.“59. 

Sie kam zu dem Ergebnis, dass eine Anstellung eines Green Consultant gut für die Pro-

duktionen sei. Denn wenn zum Beispiel ein Herstellungsleiter zusätzlich die Aufgaben 

des Green Consultants übernähme, käme es zu Versäumnissen bei anderen Aufgaben, 

weil Zeit und Fokus fehlten.60  

Nachvollzierbare Arbeitsabläufe entstehen 

Darauffolgend stellte Korina Gutsche, die als selbständige Green Consultant arbeitet, 

ihre Projekte und Arbeitsweisen vor. Ihr Einsatz als Green Consultant läuft meistens wie 

folgt ab: 1. Kontakt zu Produzenten und Herstellungsleitung. 2. Kontaktaufnahme zu den 

Departments, um die Daten für eine Ist-Bilanz zu sammeln. Gutsche führte aus, dass 3. 

die Aufklärung über die Relevanz des Klimaschutzes sehr wichtig sei, um das damit ver-

bundene Wissen zu implementieren. Einen selbstentworfener „Letter of sustainability“ 

(Brief der Nachhaltigkeit) erhielten alle, die Teil dieser Produktion sind. Bei den Drehar-

beiten würden 4. die vorgenommenen Veränderungen kontrolliert. Gutsche betonte, 

dass die Anwesenheit am Set für den Aufbau des Vertrauens innerhalb des Teams ent-

scheidend sei. Gutsche spricht mit den einzelnen Departments darüber, welche Ände-

rungen vorgenommen werden konnten und wo es noch Bedenken gab. Eine Woche vor 

dem Drehschluss sammelt Korina Gutsche 5. die Daten für die Klimabilanz. Dafür schi-

cke sie begleitend ein Memo an alle, damit die Daten rechtszeitig zu ihr kommen. Diese 

Daten gebe sie in einen Bilanzrechner und erstelle daraus 6. die Klimabilanz sowie 7. 

einen Abschlussbericht. Die Arbeit beendet Gutsche 8. mit einem Dankschreiben an das 

Team. Das beinhaltet, wieviel CO2 eingespart werden konnte und welche positiven Aus-

wirkungen die ökologischen Standards mit sich brachten. Durch 9. ein Auswertungsge-

spräch mit der Produktionsfirma werde noch einmal gemeinsam wiederholt, welche 

Änderungen umgesetzt werden konnten und bei welchen wie nachjustiert werden sollte. 

 

 

57  Vg . a.a.O., 10:11 – 13:40 m n. 
58 Da d es n Rahmen d eser Bache orarbe t n cht behande t w rd, s eht d e Autor n der Arbe t davon ab, 
genauer dazuste en, was zu dem Thema besprochen wurde. 
59 German F m Comm ss on 2021, 32:55 – 33:00 m n.  
60 Vg . a.a.O., 32:10 – 40:00 m n. 
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Die Auswertungsunterlagen könne die Produktionsfirma dann als Wissensgrundlage für 

die nächsten Produktionen „mitnehmen“.61  

Wirtschaftlicher Einfluss wird entdeckt, Erfahrungen werden ausgetauscht 

Außerdem berichtet Gutsche von positiven Entwicklungen wie im Savoy Hotel in Köln, 

das laut ihrer Aussage von vielen Filmproduktionen gebucht wird. Dieses Hotel habe 

sich seit den neuen Vorgaben der Filmbranche klimaneutral zertifizieren lassen und seit 

September 2022 auch ein Green Label.62 Eine geänderte Nachfrage seitens der Produk-

tionen könne also auch die Dienstleister verändern.  

Weiterhin dienen diese Veranstaltungen auch der gegenseitigen Vernetzung, da die 

Consultants meist in der Produktion Einzelkämpfer:innen sind und daher außerhalb ihre 

Erfahrungen austauschen sollten und müssen. Die Consultants schulen sich bei Veran-

staltungen wie Keen to be green gegenseitig und die Branche mittels Erfahrungen. Dazu 

gehören auch Problemlösungsstrategien. Judith Niemeyer berichtete über ihre Arbeit als 

Green Consultant bei der Spielfilmproduktion FREIBAD. Sie stellte anhand von Beispie-

len vor, wie Nachhaltigkeit am Set umgesetzt werden konnte. Sie beschrieb die Hürden, 

die sie genommen hat, um neue Stromaggregate und Wasserspender anzuschaffen.63  

Sonderengagement der Produktionsfirma Bavaria Fiction  

Green Consulting im Unternehmen zu installieren. Da ist die Produktionsfirma Bavaria 

Fiction eine der wenigen Ausnahmen. Tobias Wolf ist Green Consultant und Sustaina-

bility Manager (Nachhaltigkeitsmanager) für Bavaria Fiction. Als Sustainability Manager 

ist er der Koordinator aller Green Consultants der Bavaria Fiction. Das Ziel der Bavaria 

Fiction ist es, zusätzlich zu den einzelnen Produktionen, das ganze Unternehmen öko-

logisch nachhaltiger zu gestalten und übergeordnete Systeme zu entwickeln. Als Green 

Consultant betreut er die Produktionen im süddeutschen Raum vor allem in München 

und Stuttgart. Daneben betreut Roman Russo als Green Consultant die Tatort-Formate 

Münster, Dortmund und Köln für die Bavaria. Wolf beschreibt den Green Consultant als 

„Nachhaltigkeits-Fullservice“, als Ansprechpartner:in für alle ökologisch nachhaltige 

Maßnahmen. Und das aus eigenem Antrieb heraus. Denn es sei entscheidend, dass 

 

 

61 Vg . German F m Comm ss on 2021, 14:43 – 24:00 m n. 
62 Vg . ebd.  
63 Vg . a.a.O., 25:44 – 30:50 m n. 



Literatur 16 

 

 

sich jemand verantwortlich fühle, die Daten für die CO2-Rechner zu sammeln und diese 

im Anschluss dann auch auszuwerten. Wolf stimmt Gutsche zu, dass es wichtig ist, am 

Set präsent zu sein und das Gespräch mit den Departments über Probleme und Schwie-

rigkeiten zu suchen. Den Umfang der Arbeitszeit für eine Produktion von 21 bis 23 Dreh-

tagen siedelt die IHK Akademie in München nach seiner Darstellung bei 10 Tagen an. 

Tatsächlich sei die Arbeitszeit aber sehr davon abhängig, wie viel die Aufnahmeleitung 

an Wissen über das Thema besitzt und Zeit hat, Aufgaben zu übernehmen, wendet 

Russo ein. So könnten für die Erstellung des Abschlussberichtes allein bis zu zwei Tage 

nötig sein, wenn beispielsweise die Datenrückmeldung der einzelnen Departments un-

vollständig ist. Russo erklärte, dass der zusätzliche Aufwand für die einzelnen Depart-

ments nicht zu unterschätzen sei und so ein Mehraufwand auf den Green Consultant 

zukomme, der sich in dem Falle die Daten durch die Dispositionen64 erschließen müsse. 

Russo betont, dass ein Green Consultant die Person ist, die sich für das Thema Nach-

haltigkeit verantwortlich fühlen muss und dementsprechend genau die Durchführung der 

Vorgaben überprüfen sollte. Das alles sei wichtig, damit die Departments die Arbeit ernst 

nehmen und faktisch nachvollziehen können. Neben der Arbeit in der Produktion sei 

Eigeninitiative entscheidend, um Veränderungen zu schaffen und neue Möglichkeiten zu 

erschließen.65  

Zum Abschluss wurden noch Wünsche formuliert, die den Beruf betreffen. Green Con-

sultant sollten mehr Anerkennung und damit einhergehend mehr Entscheidungsbefug-

nisse in der Produktion bekommen. Auch die Bezahlung des Green Consultant und die 

Gelder für eine nachhaltige Produktion sollten „ausgebaut“ werden.66 

Keen to be green – Grüne Bilanz 2022 

Am 15.11.2022 wurde eine Keen to be green-Veranstaltung durchgeführt mit dem 

Thema: Grüne Bilanz 2022.67 Begonnen wurde mit der Vorstellung der Ergebnisse von 

100 Grüne Produktionen durch Ina Rüdenauer und die Ergebnisse der Studie Reallabor 

durch Dirk Jepsen.  

 

 

64 E ne Übers cht wer, wann, wo für den gep anten Teagesdreh am Set se n muss.  
65 Vg . German F m Comm ss on 2021, 1:04 – 1:28 h.  
66 Vg . a.a.O., 1:40 – 1:50 h.  
67 Vg . German F m Comm ss on (Hrsg.) (2022): Keen to be green: Grüne B anz 2022 – Status quo, Daten 
& Fakten! 18.11.2022, https://www.youtube.com/watch?v=b-ZPhJ 9aQw (22.12.2022). 
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Jamila Wenske eine Produzentin der Produktionsfirma Achtung Panda! Media GmbH 

berichtete von der Zusammenarbeit mit dem Green Consultant Fabian Linder. Bereits 

bei der Drehbucherstellung und den ersten Vorbereitungen des Drehs hat Linder Hin-

weise gegeben. So konnten beispielsweise bereits die Locations nach ökologischen Kri-

terien wie der der Ökostromversorgung ausgewählt werden. Sie berichtete, dass durch 

die intensive Betreuung der Green Consultants in dieser Produktion bereits kurz vor dem 

Abschluss die CO2-Emmisionsstärksten Bereiche erkennbar waren und diese Informa-

tionen für die Vorbereitung nächster Produktionen genutzt werden können. Menske be-

richtete weiter, am Beispiel von Dreharbeiten in der Türkei wie internationales Drehen 

ökologische Nachhaltigkeit erschweren. In der Türkei konnten nur bedingt Einflüsse auf 

die Nachhaltigkeit der Produktion unternommen werden. Beispielsweise gab es hier 

keine Locations mit Ökostromversorgung.68  

Gute Methoden für die Arbeit des Green Consultant  

Auch in dieser Veranstaltung wurde Möglichkeit genutzt Erfolge in der Arbeit von Green 

Consultants vorzustellen. Green Consultant Ingo Ehrlich stellte Vorteile vor, die er in der 

Zusammenarbeit mit der Green Consultant Maren Heyn erkannt hat. Er resümierte, dass 

durch die Zusammenarbeit beider eine größere Expertise abgedeckt wurde, da beide 

Wissen aus verschiedenen Bereichen der Branche mitbrachten. Darüber hinaus konnten 

sich beide unterstützen, indem sie gemeinsam Supervisionen abgehalten, Lösungsan-

sätze erarbeitet und eine gemeinsame Wissensdatenbank angelegt haben. Inwieweit 

diese Datenbank weitergeführt wurde und ob diese auch anderen Green Consultants 

zur Verfügung gestellt wurde, wurde nicht berichtet. Ehrlich führte aus, dass die Erkennt-

nisse der Studien wie 100 Grüne Produktionen sehr hilfreich für die Arbeit des Green 

Consultant sind, da man hier bereits erkennen könne, welche Vorgaben leicht umzuset-

zen seien und wo es noch einen starken Ausbaubedarf gebe. Er sprach außerdem über 

die Zeitpunkte, an denen ein Green Consultant hinzugezogen werden. Dabei stellte er 

fest, dass eine Produktion, die den Green Consultant bereits drei Monate vor Drehbeginn 

hinzuziehe, Nachhaltigkeitsvorgaben umsetzen könne, die bei einer immer noch etab-

lierten Zeit von vier Wochen vor Drehbeginn nicht eingehalten werden könnten.69  

 

 

68 Vg . German F m Comm ss on 2022, 0:48:35 – 1:00:38 h.  
69 Vg . a.a.O., 1:01 – 1:04 h. 
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Systemwandel der Filmbranche  

Weiterhin sprach Thomas Matysiak, der seit zwei Jahren als Green Consultant arbeitet 

und dabei auch Kino- und Fernsehfilmproduktionen betreut, über seine Erfahrungen. 

Matysiak führte aus, dass in der Filmbranche gerade die größte allumfassende Sys-

temumstellung erfolge. Er erklärte, dass er als Green Consultant am Anfang des Jahres 

2022 noch große Probleme hatte, in die Teams reinzukommen. Mittlerweile sei ein 

Green Consultant zum „Spielball für neue technische Errungenschaften avanciert“70. Als 

Beispiel nannte er, dass nicht benötigte Ausstattungen für ein Projekt mit ihm kommuni-

ziert würden, und so diese an eine andere Produktion weitergegeben werden könnten. 

Er stimmte Ingo Ehrlich dahingehend zu, dass es sehr hilfreich sei, wenn sie früh, am 

besten weit vor Beginn der Dreharbeiten und auch noch eine Zeit danach die Produktion 

betreuen könnten. Matysiak begründet seine Einschätzung damit, dass ein Green Con-

sultant durch die lange Betreuung erkenne, welche Aufgaben die einzelnen Departments 

im Zeitraum einer Produktion nicht schafften umzustellen, da die Arbeitsweisen schon 

lange bestünden und sehr genau der „normalen“ Zeit einer Produktion entsprächen. Hier 

könne der Green Consultant ein Zeitpuffer schaffen, indem er die Aufgabe der Recher-

che übernähme. Außerdem forderte Matysiak, dass dem Green Consultant eine Vertrau-

ensbasis gleich beim Anfang der Arbeit gegeben werden müsse. Zum einen müssten 

die Departments sich darauf verlassen können, dass bei Drehbeginn die neue Technik 

und die umgestellten Arbeitsweisen in den Departments so steht, dass sie in der Lage 

sind, den Dreh durchzuführen. Zum anderen müsste Green Consultants freie Einsicht in 

Kalkulationen, Rechnungen und Gesamtübersichten des Projekts ermöglicht werden. 

Damit der Green Consultants in der Lage sei, auch auf längere Sicht festzustellen, wo 

„Stellschrauben“ sind.71  

Magazin Trailer – Kompetenz im grünen Bereich  

Die Mitteldeutsche Medienförderung (mdm) veröffentliche in der zweiten Auflage des 

Jahres 2022 vom Magazin Trailer einen Beitrag zum Thema „Kompetenz im grünen Be-

reich“.72 Dabei wurde der Beruf des Green Consultant vorgestellt. Sie schreiben, 

 

 

70 German F m Comm ss on 2022, 1:39 h. 
71 Vg . a.a.O., 1:38 – 1:46 h.  
72 Vg . Frehse, M rja; Ko be, A exander; M rza, N ko a (2022): F m Comm ss on. Kompetenz m grünen Be-
re ch. In: MDM Infomagaz n Tra er, Nr. 2 (2022), S.12 f. 
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„Zentrale Aufgabe eines Green Consultant ist die Beratung, Betreuung und Über-

wachung einer Produktion im Hinblick auf eine möglichst CO2 -arme und ressour-

censchonende Herstellungsweise. Maßgeblich dafür ist die Einhaltung der 

ökologischen Mindeststandards.“73 

Dafür hatten die Autoren des Beitrages mit dem Green Consultant Robert Hertel gespro-

chen. Seine Arbeit beginnt stets im Vorfeld der Dreharbeiten. Im Beitrage heißt es, dass 

sei der „Idealfall“, dass ein Green Consultant bereits einige Zeit vor dem Dreh zu der 

Produktion hinzugezogen werde, damit genug Zeit da sei, um weittragende Entschei-

dungen bereits mit dem nachhaltigen Gedanken zu treffen. 

Am besten werden also vor dem Dreh mit einem CO2 -Rechner die voraussichtliche CO2 

-Emission ermittelt. Während des Drehs reichten nach Ansicht von Robert Hertel ein 

paar vereinzelte Besuche am Set aus, um zu überprüfen, inwieweit die Vorgaben einge-

halten würden. Zum Abschluss sei es die Aufgabe des Green Consultant, eine CO2-

Bilanz zu erstellen und einen Abschlussbericht zu schreiben.  

Besonders hervorgehoben wird im Trailer-Beitrag die Aufgabe der Kommunikation. Da-

für wird Sara Schmiedel zitiert. „‚Man muss als Green Consultant alle Leute mitnehmen, 

nicht nur die Produzent:innen und die Heads of Department‘.“74 Schmiedel arbeitet als 

festangestellte Green Consultant bei der Saxonia Media Filmproduktionsgesellschaft 

mbH.75 

2.2 Fortbildungsangebot 

Wichtige Teile der Veröffentlichungen sieht die Autorin in den zugänglichen Unterlagen 
über die Fortbildungsangebote Green Consulting. In Deutschland gibt es zwei Fortbil-
dungsstandorte, an denen ein Zertifikationslehrgang zum Green Consultant angeboten 
wird: zum einen in München an der IHK Akademie und zum anderen an der Hochschule 
der Medien (HDM) in Stuttgart. Philip Gassmann erklärt bei der Green Actors Lounge 
2022, dass der Ursprung für die Weiterbildungsangebote aus dem Problem entstand, 
dass die Qualifikation eines Green Consultant schwer nachzuweisen und überprüfen 

 

 

73 Frehse 2022, S.12. 
74 a.a.O., S.13. 
75 Vg . ebd.  
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war.76 Um zu betrachten, ob sich die beiden Fortbildungsplätze unterscheiden, werden 
diese in den folgenden Abschnitten einzeln beleuchtet. Da die Internetseite nur eine be-
dingte Menge an Informationen bereitstellt, hat die Erstellerin der Arbeit den Ansprech-
partnern der Fortbildungsstätten eine Mail mit Fragen zur Fortbildung zukommen lassen. 
Die Antworten sind im Anhang eins und zwei zum Nachlesen hinterlegt. 

2.2.1 IHK Akademie – München  

Die Fortbildung in München wird veranstaltet durch die IHK Akademie und die Oberbay-
ern gGmbH mit den Kooperationspartnern FilmFernsehFonds Bayern (FFF Bayern) und 
Philip Gassmann.77 Seit November 2020 wird die Fortbildung angeboten.78 Die Veran-
staltungsinhalte wurden von Philip Gassmann und der IHK Akademie, begleitend von 
der Film Commission Bayern, entwickelt.79 Pro Jahr finden zwei Lehrgänge statt für je-
weils 20 bis 22 Personen.80 Die Anmeldung erfolgt über die Webseite und erfordert keine 
Kontaktaufnahme mit dem Ansprechpartner der Fortbildung, Michael Lindner. Für die 
Weiterbildung ist ein einmaliger Betrag von 1.950,00€ vorgegeben.81 Zum Abschluss der 
Green Actors Lounge 2022 wurden das erste Mal für die Weiterbildung zum Green Con-
sultant an der IHK fünf Stipendien verliehen. Diese wurden finanziert von Studio Ham-
burg, Medienboard Berlin-Brandenburg, SKY und Netflix. 82  

Auf der Webseite ist eine Zielgruppe für die Fortbildung definiert und richtet sich damit 
„ausschließlich an Interessent:innen, die aktiv in der Film-, TV- und Medien-Branche 
tätig sind“ 83. Die Durchführung der Fortbildung findet als Live-Online-Training statt. Was 
bedeutet, dass die Kurse in Echtzeit aber vollständig digital durchgeführt werden.  

Der Veranstaltungsinhalt ist in vier Module geteilt. Das erste Modul beinhaltet ein 5-täti-
ges Grundlagenseminar. Danach sollen die Teilnehmenden Selbststudium betreiben, 
um die gelernten Grundlagen sowie zusätzliche Unterlagen zu bearbeiten. Das dritte 
Modul sieht weitere fünf Tage vor, in denen die Inhalte vertieft werden und gezielt auf 
Projektdaten angewendet werden. Durch eine terminierte Abschlussprüfung zu den ge-
lernten Inhalten ist die Fortbildung abgeschlossen. Die ganze Fortbildung wird von Philip 

 

 

76 Vg . Green Actors Lounge 2022, 04:32 – 04:57 m n. 
77 Vg . IHK Akadem e (Hrsg.) (o. J.): Green Consu tant F m & TV IHK, L ve On ne. https://akade-
m e.muenchen. hk.de/csr-nachha t gke t/green-consu tant-f m-tv/ (07.12.2022). 
78 Vg . L ndner, M chae  (2022): Fragen zur Fortb dung IHK Akadem e, 29.11.2022, s ehe Anhang 1.  
79 Vg . IHK Akadem e o. J. 
80 Vg . L ndner 2022, S.1. 
81 Vg . IHK Akadem e o. J. 
82 Vg . Green Actors Lounge 2022, 13:04 m n.  
83  IHK Akadem e o. J. 
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Gassmann als Referent betreut.84 Laut Michael Lindner haben bisher alle der ca. 350 
Teilnehmenden die Weiterbildung erfolgreich abgeschlossen und damit das Zertifikat 
zum Green Consultant erhalten. Die Weiterbildung erfolgt innerhalb von etwa vier Wo-
chen.85 

2.2.2 Hochschule der Medien - Stuttgart 

Das Ausbildungsangebot Green Consultant in Stuttgart ist durch Zusammenarbeit der 
HDM Stuttgart und der MFG Baden-Württemberg entstanden.86 Die Fortbildung wird seit 
2020 angeboten. Pro Jahr finden zwei Fortbildungen statt, mit 18 bis maximal 24 Teil-
nehmenden.87 Die Weiterbildung mit Zertifizierung kostet einmalig 1.500,00€. Auf der 
Webseite wird darauf hingewiesen, das Teilnehmende oder Unternehmen, die in Baden-
Württemberg ansässig sind, nach Absprache von der MFG eine Bezuschussung erhal-
ten.88 Bei Interesse an der Weiterbildung muss eine Mail an den Leiter der Weiterbildung, 
Boris Michalski, gesendet werden. Im Anschluss wird ein Gespräch von maximal 30 Mi-
nuten über Zoom geführt. Dabei werden die Anforderungen an die Bewerber:innen sowie 
deren Erwartungen an die Ausbildung besprochen. Wenn im Gespräch eine Überein-
kunft getroffen werden kann und die Ziele sich decken, erfolgt die Anmeldung.89  

Als Zielgruppe ist auf der Webseite definiert, dass die Weiterbildung sich an Film- und 
Medienschaffende der organisatorischen/kreativen und technischen Gewerke aus Pro-
duktion, Regie, Redaktion und Head of Departments richtet.  

Die Fortbildung ist in drei Module aufgeteilt. Im Modul A1 werden die Grundlagen in Prä-
senzterminen besprochen. Dazu werden die verschiedensten Expert:innen aus ver-
schiedenen Branchen, wie Energie, Materialien, Transport oder Entsorgung eingeladen. 
Im zweiten Modul A2 geht es um Arbeitstools eines Green Consultant. Für das Modul B 
erstellen die Teilnehmer:innen zu einem realen oder fiktiven Projekt eine Fallstudie, die 
als Prüfungsleistung vorgelegt werden muss. Betreut wird die Weiterbildung von Prof. 
Boris Michalski, der als Professor für Medienproduktion und kreatives Projektmanage-
ment an der HDM arbeitet. Weitere Referenten sind Fabian Linder, der bereits lange als 
Green Consultant arbeitet und Maria Dehmelt, die als erfahrene Projektmanagerin die 

 

 

84 Vg . IHK Akadem e o. J. 
85 Vg . L ndner 2022, S.1. 
86 Vg . MFG Baden-Württemberg (Hrsg.) (o. J. a): Zert f z erter Green Consu tant. https://www.zert f kat-
green-consu t ng.de/#!/Anme dung (07.12.2022). 
87 Vg . M cha sk , Bor s (2022): Fragen zur Fortb dung HDM, 15.11.2022, s ehe Anhang 2.  
88 Vg . MFG Baden-Württemberg o. J. a. 
89 Vg . M cha sk  2022, S.1.  



Literatur 22 

 

 

Teilnehmer:innen unterrichtet. Wie bereits erwähnt, werden auch Gastdozierende aus 
den verschiedensten Bereichen geladen, die spezifisches Praxiswissen weitergeben.90  

Die Weiterbildung erfolgt in der Regel in 16 bis 18 Wochen. Dabei ist ein Workload von 
ca. 180 Stunden vorgesehen. Michalski stellt fest, dass circa 50% der Teilnehmenden 
die Fortbildung abschließen. Er erklärt, dass viele die Weiterbildung nur als Informati-
onsquelle nutzen und daher die Zertifizierung nicht anstreben. Nach der Weiterbildung 
besteht weiterhin ein regelmäßiger Kontakt über ein Alumni-Netzwerk.91 Darin wird sich 
ausgetauscht, u.a. ob die Absolvent:innen tatsächlich auch als Green Consultant arbei-
ten. Michalski nimmt wahr, dass abgesehen von der Arbeit als Green Consultant auf der 
Projektebene, ein Großteil der Absolvent:innen das Wissen auch in anderen Bereichen 
nutzen und Transformation auf Unternehmensebene anstreben.92 

2.3 Bundesverband Green Film & TV Consultants 
Deutschland e.V. (BVGCD) 

„Der Bundesverband Green Film & TV Consultants Deutschland e.V. möchte 

bundesweit den Wertewandel der Film- und TV-Branche hin zu einer klima-

freundlichen, fairen und ressourcenschonenden Produktionsweise umfassend 

und fachlich unterstützen, damit diese Transformation möglichst zeitnah, nach-

haltig und vor allem wirksam umgesetzt werden kann.“93 

Mit diesen Worten beginnt zum Ende des Jahres 2020 der Bundesverband Green Film 

& TV Consultants Deutschland e.V. in Offenburg seine Arbeit. Philip Gassmann fungiert 

von Anfang an als 1. Vorsitzender des Verbandes. Die Mitglieder sind langjährige Ex-

pert:innen für die ökologische Nachhaltigkeit in der Filmbranche, zertifizierte Green Con-

sultants, die erfolgreich ihre Weiterbildung an der IHK München oder der HDM Stuttgart 

abgeschlossen haben.94 Anfänglich ging es vor allem darum, Green Consultants im Pro-

zess vom Berufsbild-Novum hin zum anerkannten Berufsbild zu unterstützen. 

 

 

90 Vg . MFG Baden-Württemberg o. J. a.  
91 E n Zusammensch uss von ehema gen Te nehmer: nnen e ner Fortb dung m t dem Z e  e nen fach chen 
Austausch zu erha ten.  
92 Vg . M cha sk  2022, S.1. 
93 Herte  2020. 
94 Vg . ebd. 



Literatur 23 

 

 

2.3.1 Arbeit des Verbandes 

Für die Mitglieder werden daher zahlreiche Weiterbildungsangebote und Infoveranstal-

tungen organisiert.95 Ein bis zwei Mal im Monat werden die Mitglieder über die neusten 

Entwicklungen bei einem Verbandstreffen informiert. Für die Anerkennung eines neuen 

Berufsstandes ist die Außenakzeptanz entscheidend. Eine Strategie des Verbandes ist 

dabei, bundesweit Präsenz in entscheidungstreffenden Gremien sowie bei nationalen 

und internationalen Veranstaltungen zu zeigen. Zudem arbeitet der Verband durch bran-

chenübergreifende Kooperationen daran, dass Green Consulting im Nachhaltisierungs-

prozess der Film- und Medienbranche als Schlüsselrolle erkennbar wird.96  

Im Jahr 2021 organisierte der BVGCD zum Beispiel den ersten „Autogipfel“ der Film-

branche. Dazu waren Green Consultants und Vertreter:innen von Autoverleihunterneh-

men, die viel durch Produktionen angefragt werden, eingeladen. Darunter die Firmen 

MEDIAS, CMS, Europcar, SIXT und dem CNG-Club e.V. Es wurde über nachhaltige 

Angebote wie E-Fahrzeuge sowie über die ökologischen Perspektiven der Mietwagen-

unternehmen diskutiert.97  

Neben dem Organisieren solcher und anderer Veranstaltungen mit Kooperations-

partner:innen zum Wissensaustausch und zur Vernetzung erinnert der Verband die Po-

litik an die Spezial-Kompetenz Green Consulting – zum Beispiel durch kritische 

Stellungnahmen98 zur aktuellen (nicht-) nachhaltigen Medienpolitik. Zum neuen Medien-

staatsvertrag 2020 schrieb der Verband zum Beispiel:  

„Wir appellieren deshalb mit höchster Dringlichkeit an Sie, die Ihnen zur Verfü-

gung stehenden Möglichkeiten zu nutzen und gemeinsam mit Ihren Kolleg*innen 

der anderen Landesregierungen den Medienstaatsvertrag zukunftssicher zu ge-

stalten und aktiv gegen den Klimawandel einzutreten, um die Bundesregierung 

dabei zu unterstützen, die Klimaziele von Paris gemeinsam zu erreichen.“99 

 

 

95 Vg . German F m Comm ss on 2022, 10:30 – 10:45 m n.   
96 Vg . Schwarz, Katja (2022): Transkr pt des Interv ews m t Bundesverbandsvors tzender – Katja Schwarz, 
06.12.2022, s ehe Anhang 3, S.6, Z.13. 
97 Vg . BVGCD (Hrsg.) (2021a): AUTOGIPFEL des Bundesverbands Green F m & TV Consu tants Deutsch-
and. https://bvgcd.de/2021/08/19/autog pfe / (15.12.2022). 

98 Ist e ne Pos t on erung des Verbandes gegenüber der Po t k.  
99 Gassmann, Ph p; Höhn e Max m an (2021): Ste ungnahme zum Med enstaatsvertrag. 
https://bvgcd.de/2021/08/20/ste ungnahme-zum-med enstaatsvertrag/  (15.12.2022). 
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Diese Stellungnahme ging an alle 16 Ministerpräsident:innen Deutschlands.100 

2.3.2 Neuer Vorstand 2022 

Seit Oktober 2022 gibt es einen neuen Verbands-Vorstand. Philip Gassmann war im 

Sommer 2022 als Vorsitzender zurückgetreten. Nach einer Interimsphase mit kommis-

sarischem Vorsitz von Maximilian Höhnle und Helke Baltz wählten die Verbandsmitglie-

der Katja Schwarz zur ersten Vorsitzenden gemeinsam mit den weiteren 

Vorstandsmitgliedern Donald Houwer, Judith Niemeyer und Juliane Walker.101 Katja 

Schwarz arbeitete seit 1996 in für der Odeon-Film-Gruppe und ab 2010 dort zudem als 

Nachhaltigkeitsbeauftragte aktiv: Mit der Übersetzung des „Code of Best Practices for 

Sustainable Filmmaking“ der American University, der Anwendung der ökologischen 

Checklisten bei der TV-Serie DER LANDARZT und der Entwicklung des ersten Treib-

hausgasrechners für Film- und Fernsehproduktionen mit ClimatePartner Deutschland 

entstanden die Grundlagen für nachhaltige Filmproduktionen hierzulande. Auch dank 

ihrer Arbeit erhielt DER LANDARZT als erste Produktion die Auszeichnung Grüner Dreh-

pass102. Als Vorstandsvorsitzende setzt sie sich nach eigenen Worten dafür ein, das 

Thema Nachhaltigkeit übergreifend in der Film- und Medienbranche zu etablieren.103 104 

Seit dem Wechsel des Vorstandes hat sich einiges getan. Katja Schwarz berichtet da-

von, dass der Verband die „Nachhaltigkeitsdeklaration für den Kulturbereich“ von Cul-

ture4Climate105 unterschrieben hat.106 Der Bundesverband Green Film & TV Consultants 

sitzt seit ihrer Gründung im April 2022 im Beirat. Die Unterzeichnung stellt eine Selbst-

verpflichtung zu globalen Klima- und Nachhaltigkeitszielen dar, für die der Verband der 

Green Consultants steht. Diese umfassen sowohl das Übereinkommen der UNESCO, 

 

 

100 Vg . Gassmann 2021.  
101 Vg . BVGCD (Hrsg.) (o.J. c): Impressum. https://bvgcd.de/ mpressum/ (15.12.2022). 
102 Ist der Vorgänger des Grünen F mpasses. E ne Ausze chnung für Produkt onen d e dem Best Pract ce 
Gu de – Grüner Drehpass gefo gt s nd.  
103 Vg . TOLLE IDEE! (Hrsg.) (o.J.): Katja Schwarz. https://to e dee.net/de/team/katja-schwarz (22.12.2022).  
104 Um mehr über d e zukünft gen Entw ck ungen des Verbandes zu erfahren, hat d e Autor n d eser Arbe t 
am 06. Dezember 2022 e n Interv ew m t Katja Schwarz geführt. Das Transkr pt st zum Nach esen a s An-
hang 3 zu f nden. Der für das Interv ew verwendete Le tfaden st a s Anhang 4 und d e E nw gungserk ärung 
a s Anhang 5 zu f nden. 
105 E ne bundeswe te K ma- und Nachha t gke ts n t at ve für den gesamten Ku turbere ch. Träger der vom 
Bundesumwe tm n ster um m Rahmen der Nat ona en K maschutz n t at ve s nd das Netzwerk Nachha t g-
ke t n Kunst und Ku tur (2N2K), d e Ku turpo t sche Gese schaft (KuPoGe) und das Öko-Inst tut. 
106 Vg . Schwarz 2022, S.6, Z.30 ff. 
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gesamten Kultur- und Medienlandschaft seien „der Schlüssel für die nachhaltige Trans-

formation“111. Einen ständiger Erfahrungsaustausch unter den aktiven Akteur:innen soll 

daher weiter einen großer Teil der Arbeit des Verbandes ausmachen.112 

Politische Arbeit  

Der Verband sitzt in „entscheidungstreffenden Gremien, bundesweit.“113 Er will dort wei-

ter beitragen, die Nachhaltigkeit der Kultur- und Medienlandschaft zu fördern und das 

Berufsbild Green Consultant zu stärken. Dabei setzt sich der Verband gezielt dafür ein, 

dass „nachhaltige Rahmenbedingungen für den Strukturwandel“114 geschaffen werden. 

Schwarz verweist darauf, dass die politische Kraft des Verbandes stärker ist, als wenn 

sich Green Consultants einzeln in Gremien engagieren würden.115  

Die politische Arbeit soll verstärkt in den Fokus gerückt werden, denn die Vertretung in 

entscheidungstreffenden Gremien ist bislang beschränkt auf einzelne Verbandsmitglie-

der, die im Arbeitskreis Green Shooting sitzen. Stärker ist die Präsenz derzeit noch in 

sich im Aufbau befindlichen bzw. neuen Initiativen wie IN FILM116 , Culture4Climate oder 

im Aktionsnetzwerk Nachhaltigkeit117 in Gesprächen, was die Kultur- und Medienbran-

che von einem Kompetenzzentrum des neuen Referats K 17 Nachhaltigkeit im Kultur-

staatsministerium erwartet.118  

Im Rahmen seines politischen Engagements hat der Verband zum Beispiel auf Einla-

dung der BKM bereits eine kritische Stellungnahme zur geplanten Nicht-Novellierung 

des Filmförderungsgesetzes abgegeben. Die aktuelle Fassung des Filmförderungsge-

setz gilt bis Ende 2023.119  

Qualitätssicherung  

Auch intern sollen Änderungen vorgenommen werden, um die 17 Nachhaltigkeitsziele 

der UNO auf Verbandsebene umzusetzen. Katja Schwarz berichtet, dass zum jetzigen 

 

 

111 a.a.O., S.12, Z.6 ff.  
112 Vg . ebd. 
113 a.a.O., S.12, Z.21 ff.  
114 a.a.O., S.11, Z.8 f.  
115 Vg . a.a.O., S.12, Z.21 f.  
116 In t at ve zur Nachwuchsförderung für F mberufe e.V 
117 Spartenübergre fende An aufste e für das Thema Betr ebsöko og e m Bere ch Ku tur und Med en 
118 Informat onen von Katja Schwarz durch e ne Ma  am 06.01.2022. 
119 Vg . a.a.O., S.7, Z.19 ff.  
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Zeitpunkt der Verband rund 90 Mitglieder hat.120 Unter denen führte der Verband Umfra-

gen durch, um zu ermitteln, wie gut sich die Mitglieder ausgebildet fühlen und wo Ver-

besserungsbedarf besteht. So kam zum Beispiel heraus, dass bei einigen Green 

Consultants ein starker Fortbildungsbedarf bei Umweltthemen und bei anderen ein Man-

gel an Set-Erfahrung besteht. Schwarz erklärt, dass auch Branchenfremde die Fortbil-

dung zum Green Consultant abschließen, die selbst noch keine Produktion erlebt oder 

betreut haben. Um Theorie- oder Praxislücken zu schließen, organisiert der Verband 

vermehrt Fortbildungen untereinander. Das funktioniert, da Green Consultants mit Vor-

erfahrungen aus der Filmbranche – zum Beispiel als Oberbeleuchter:innen, als Beschäf-

tigte in der Maske oder im Kameradepartment – eine Expertise für Technik und Workflow 

mitbringen, die bei der Arbeit als Green Consultant angewendet werden kann. Solche 

Synergie-Weiterbildungen wurden bereits im Jahr 2021 erfolgreich durchgeführt.121 

Diese Kooperation im Verband ist wichtig für die Qualitätssicherung. Schwarz erklärt, 

„Wir sorgen dafür, dass die Verbandsangehörigen die notwendigen Qualifikationen mit-

bringen, unsere Schwarmintelligenz nutzen und sich ständig weiterbilden.“122 Daraus er-

geben sich auch Überlegungen, bei einer Neuaufnahme, Erfahrungen in der 

Filmbranche vorauszusetzen.123  

Zum anderen gibt es Mitglieder, die sich auf anderen Wegen und durch lange Erfahrung 

die Qualifikationen eines Green Consultant angeeignet haben. Die haben es derzeit 

schwer, ihre Qualifikation nachzuweisen. Um für dieses Problem Abhilfe zu schaffen, ist 

geplant ein Berufsanerkennungs-Verfahren bzw. sind Berufsanerkennungs-Kriterien zu 

formulieren. Dafür werden voraussichtlich Gespräche mit der Wirtschaftsprüfungsgesell-

schaft PricewaterhouseCoopers (PWC) geführt, um diese Kriterien auszuarbeiten. Diese 

führen Prüfungen der Abschlussberichte für das green-motion-Label durch und erken-

nen derzeit nur Green Consultants mit einem Zertifikat der HDM oder IHK an.124 

Mehr Nachhaltigkeit in der Film- und Medienwirtschaft  

Katja Schwarz merkt dazu an „Green Consultants haben eine super hilfreiche Funktion 

und werden noch nicht ausreichend genutzt.“125 Das möchte der Verband verbessern 

 

 

120 Vg  Schwarz 2022, S.8, Z.36.  
121 Vg . a.a.O., S. 6 f, Z.35 ff.  
122 a. a.O., S.12, Z.16 ff.   
123 Vg . a.a.O., S.10, Z.26 ff.  
124 Vg . a.a.O., S.8, Z.23 ff.  
125 a.a.O., S.8, Z.16 ff.  
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und dafür genauer den Beruf und die möglichen Aufgaben der Green Consultant besser 

definieren, damit Berater:innen nicht erst in der Produktionsphase hinzugezogen wer-

den. Außerdem gilt es, in der Filmbranche die Augen zu öffnen für die Potentiale, die ein 

Einsatz von Green Consultants hat, jetzt, da Unternehmen „auf zukunftsfähige Systeme 

umstellen“126 – den Systemwandel voranbringen müssen.127  

Im vorliegenden Kapitel wurden die verschiedensten Veröffentlichungen zum Thema 

Green Consulting seit 2017, umfangreiche Eigenrecherchen der Autorin über die Ausbil-

dung in München und Stuttgart sowie über die Arbeit des Bundesverbandes Green Con-

sultants abgehandelt. Es wurden zusammenfassend dargestellt: der Ursprung des 

Berufes Green Consultant, die feststehenden und flexiblen Aufgaben des Green Con-

sultant, ausgewählte Problemfelder aus der Praxis des Green Consultant, die Ausbil-

dungsmöglichkeiten zum Green Consultant und es wurde der Bundesverband der Green 

Consultants vorgestellt. 

 

 

126 Schwarz 2022, S.12, Z.13 f.  
127 Vg . a.a.O., S.11, Z.11.  
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3 Qualitative Interviews mit Green Consultants 

Der Autorin hat im Zuge ihrer Untersuchungen die Aspekte von Kapitel zwei noch einmal 

mittels Expert:inneninterviews unter die Lupe genommen. Voran gestellt werden zu-

nächst die Beschreibung der Methodenauswahl sowie der Beschreibung der Rahmen-

bedingungen, unter denen die Interviews durchgeführt und ausgewertet wurden.  

3.1 Durchführung der Interviews 

Als Interviewmethode wurde das qualitative Expert:inneninterview gewählt. Die Ent-

scheidung fußt auf der Überlegung, dass sich mit Expert:inneninterviews sowohl Er-

kenntnisse über den Umgang mit den existierenden wenigen Standards des 

Berufsbildes gewinnen als auch die vielen Besonderheiten erfassen/entdecken und 

möglicherweise clustern lassen. Vor allem für letzteres Erkenntnisinteresse wurden of-

fene Fragen ausgearbeitet, die das freie Erzählen zum Ziel haben und damit Antworten, 

die nicht zu erwarten waren.  

Um eine Vergleichbarkeit zu erreichen, wurden für die Interviewpartner:innen nach meh-

reren Kriterien ausgewählt. (Siehe Abschnitt) Die Anzahl der Befragten wurde in Abstim-

mung mit den Betreuer:innen128 auf vier festgelegt. Für den Umfang einer Bachelorarbeit 

wurden vier Interviews als ausreichend angesehen.   

Die Interviews wurden unabhängig voneinander im November 2022 über Zoom geführt. 

Die Interviewzeit umfasste 30 Minuten bis eine Stunde. Die Interviews wurden digital 

aufgenommen, damit ein inhaltliches Transkript erstellt werden konnte. Für die Auf-

nahme und Transkription wurden Einwilligungserklärungen der Interviewten unterschrie-

ben. Die Einwilligungserklärungen und Transkripte finden sich im Anhang.  

3.1.1 Leitfaden 

Die Auswahl des Leitfadens mit offen Fragen, lässt der Interviewerin zum einen den 

Freiraum, sich der interviewten Person und dessen Expertenwissen anzupassen und 

 

 

128 Betreuender Professor: Prof. Chr stof Amrhe n, Zwe tprüfer n: Mar a Dehme t  
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zum anderen dem Interview eine Struktur zu geben, die sicherstellt, dass die Interviews 

miteinander vergleichbar sind.129 

In Vorbereitung auf die Interviews wurde ein Leitfaden entworfen, der die wichtigsten 

Fragen für das Interview enthält. Dieser kann im Anhang 10 nachgelesen werden. Zum 

Einstieg wurden drei Fragen zur Person gestellt, um später die Expertise der interview-

ten Person einzuordnen. Dabei wurden die Befragten aufgefordert, sich selbst vorzustel-

len. Da sich die Arbeit auf die Spielfilmproduktion fokussiert, wurde im Anschluss der 

Einstiegsfragen darum gebeten, die bisher betreuten Produktionen zu nennen. Mit der 

dritten Frage sollte ermittelt werden, ob die Befragten noch weitere Qualifikationen ne-

ben der abgeschlossenen Weiterbildung zum Green Consultant haben.  

Für den Hauptteil des Interviews wurden sieben Key-Fragen formuliert. Dabei war im 

Interview offen, in welcher Reihenfolge die Fragen gestellt wurden. Manchmal wurden 

dadurch die Fragen beantwortet, obwohl sie gar nicht gestellt worden waren. Zu Beginn 

der Key-Fragen wurden die Befragten aufgefordert, die Rolle des Green Consultant zu 

beschreiben, um deren eigene Einschätzung zu ermitteln. Im Anschluss wurde über die 

Intention gesprochen, die sie hatten, Green Consultant zu werden. Die Intention war es, 

zu ermitteln, ob die Motive, sich für die Fortbildung zu entscheiden, unterschiedlich oder 

ähnlich sind. Um die weiterführende Weiterbildung drehten sich die nächsten zwei Fra-

gen. Dabei wurden das Ausbildungsjahr und der Ort der Ausbildung abgefragt und die 

Begründung für den Standort, um zu ermitteln, ob es aus der Sicht der Teilnehmer:innen 

Unterschiede zwischen den Ausbildungen gibt. Und wenn ja, ob die Unterschiede mög-

licherweise die Qualität der Fortbildungen betreffen. Die fünfte Key-Frage beschäftigte 

sich mit den Arbeitsaufgaben des Green Consultant. Es galt herauszufinden, worauf die 

Befragten den Fokus ihrer Arbeit legen. Die letzteren zwei Fragen galten der Erfassung 

von Problemen, denen sich Green Consultants gegenübersehen und welche Lösungs-

ansätze die Befragten vorschlagen. Zum Abschluss des Interviews wurde der interview-

ten Person Raum geboten, etwas anzumerken oder hinzuzufügen.  

 

 

 

129 Vg . G äser, J. (2010). Experten nterv ews und qua tat ve Inha tsana yse a s Instrumente rekonstru eren-
der Untersuchungen, 4. Auf age, W esbaden, S.43 ff.  
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3.1.2 Transkription und Auswertung 

Die Erstellung der Transkripte erfolge mittels Wort-für-Wort-Transkription mit leichter 

Glättung. Glättung bedeutet, dass längere Denkpausen nicht im Transkript abgebildet 

wurden und Wortwiederholungen gelöscht wurden. Für die Erstellung wurden die Auf-

nahmen zuerst digital vom Programm ARD AudioMining transkribiert. Zeichensetzungs-

fehler und Worterkennungsfehler wurden im Anschluss per Hand korrigiert und die 

beschriebene Glättung vorgenommen. Die Transkripte wurden mittels qualitativer In-

haltsanalyse ausgewertet. In der ersten Auswertungsphase wurden zehn Kategorien 

herausgearbeitet, nach denen die Interviewaussagen gefiltert und ausgewertet wur-

den.130 Die Ergebnisse der Auswertung sind im Kapitel vier „Rolle und Tätigkeiten des 

Green Consultant“ dargestellt. 

3.2 Die Befragten 

Für die Auswahl der Expert:innen wurden Kriterien formuliert, anhand derer die Auswahl 
stattgefunden hat. Zum einen wurden vier übergreifende Pflicht-Kriterien festgelegt. Zum 
anderen wurden vier variable Kriterien erarbeitet.  

3.2.1 Auswahlkriterien  

Die vier Pflicht-Kriterien waren: 1. Alle befragten Green Consultants haben eine abge-
schlossene Weiterbildung und 2. alle sind Mitglieder im Bundesverband Green Film & 
TV Consultants Deutschland e.V. Bei der Auswahl war 3. auch die Ausrichtung auf die 
Betreuung von Spielfilmproduktionen entscheidend und 4. dass die Arbeit als Green 
Consultant freiberuflich ausgeübt wird. Diese Vorgaben stellen sicher, dass alle Befrag-
ten eine ähnliche Berufsaktivität als Green Consultant haben.  

Die variablen Auswahlkriterien waren: 1. Unterschiede in der Tätigkeitsdauer, um den 
Einfluss von Berufserfahrung zu untersuchen. Um herauszufinden, ob Regionalität für 
Green Consultants eine Rolle spielt, mussten 2. die Befragten in verschiedenen Bun-
desländern aktiv sein. Um Unterschiede in den Fortbildungslehrgängen zu betrachten, 

 

 

130 Vg . G äser 2010, S.46 ff. 
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wurden 3. Abgänger:innen beider Fortbildungen befragt. Um ein Gleichgewicht in der 
Geschlechterbetrachtung zu kreieren, wurden 4. zwei Frauen und zwei Männer befragt.  

3.2.2 Vorstellung der vier Befragten  

Dennis Faude hat die Weiterbildung zum Green Consultant 2022 in Stuttgart abge-

schlossen.131 Als Green Consultant ist er auch Mitglied im BVGCD.132 Derzeit lebt und 

arbeitet Faude in Niederbayern, ist freiberuflich Green Consultant und bietet an, für Un-

ternehmen CO2-Bilanzen oder Nachhaltigkeitskonzepte zu erstellen. Neben der Qualifi-

zierung zum Green Consultant ist er auch als Nachhaltigkeitsmanager in diesem Bereich 

tätig. 133 Ursprünglich kommt Faude aus der Luftfahrt und hat sich dort bereits viel mit 

der Bilanzierung von CO2 beschäftigt. Als Green Consultant betreute er die Produktion 

der Serie NEUE GESCHICHTEN VON PUMUCKL.134 

Maren Heyn absolvierte die Weiterbildung zum Green Consultant 2021 in München an 
der IHK. Im gleichen Jahr wurde sie auch Mitglied des BVGCD.135 Heyn arbeitet als Ka-
merafrau, Green Consultant und Produzentin. Sie ist Geschäftsführerin der Produktions-
firma Knallrot Filme in Hamburg.136 Im Jahr 2022 hat Heyn mehrheitlich als Green 
Consultant gearbeitet. Sie betreute seit ihrer Weiterbildung zwölf Projekte, die Spielfilme, 
TV-Filme, Serienformate und Werbeproduktionen umfassen.137 

Jona Wirbeleit hat in dem Jahr 2022 die Weiterbildung zum Green Consultant an der 
IHK in München abgeschlossen und ist Mitglied im Bundesverband. Sie arbeitet bereits 
20 Jahre in der Filmbranche im Bereich Development und legte ihren Fokus auf interna-
tionale Produktionen. Sie lebt und arbeitet Vollzeit in Berlin als Green Consultant. Bei 
der Arbeit als Green Consultant betreut sie auch internationale Produktionen.138 Als erste 
Spielfilmproduktion betreute sie die von THE TUTOR.139 

 

 

131 Vg . Faude, Denn s (2022): Transkr pt des Interv ews m t Green Consu tant – Denn s Faude, 14.11.2022, 
s ehe Anhang 4, S.3, Z.5.   
132 Vg . BVGCD (Hrsg.) (o.J. d): Bundesverband Green F m & TV Consu tants Deutsch and 
e.V. https://bvgcd.de/verze chn s/ (05.12.2022). 
133 Vg . Faude, Denn s (o.J.): Me ne Themen. https://www.vd-green.de/# e stungen (23.12.2022).  
134 Vg . Faude 2022, S.2, Z.6 ff.  
135 Vg . BVGCD o.J. d. 
136 Vg . Kna rot F m (Hrsg.) (o.J.): Maren Heyn. https://kna rotf me.de/maren-heyn/ (06.12.2022). 
137 Vg . Heyn, Maren (2022): Transkr pt des Interv ews m t Green Consu tant – Maren Heyn, 14.11.2022, 
s ehe Anhang 5, S.1, Z.15 ff. 
138 Vg . W rbe e t, Jona (2022): Transkr pt des Interv ews m t Green Consu tant – Jona W rbe e t, 15.11.2022, 
s ehe Anhang 6, S.1, Z.14 ff.  
139 Vg . Crew Un ted (Hrsg.) (o. J.): Jona W rbe e t. https://www.crew-un ted.com/de/Jona-W r-
be e t_74602.htm  (06.12.2022).	 
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Roman Russo ist seit 2021 Green Consultant, zertifiziert durch die IHK in München. 

Weiterhin ist er Mitglied im BVGCD. Als Regieassistent ist er bereits 22 Jahre in der 

Filmbranche aktiv. Russo ist in Köln ansässig und betreut von dort aus seine Projekte.140 

Er arbeitet hauptberuflich als Green Consultant und betreut seit 2021 für die Bavaria 

Fiction GmbH die Tatort-Formate in Köln, Dortmund, Münster und Saarbrücken sowie 

die Serie die RENTNERCOPS. Außerdem berät er seit 2022 Produktionsfirmen in 

Deutschland in Fragen des nachhaltigen Drehens. Im Juni 2021 erhielt Russo für seine 

Arbeit als Green Consultant beim Tatort Dortmund GIER UND ANGST, produziert von 

der Produktionsfirma unafilm, den Eisvogel Filmpreis für Nachhaltigkeit.141 

 

 

140 Vg . Russo, Roman (2022): Transkr pt des Interv ews m t Green Consu tant – Roman Russo, 18.11.2022, 
s ehe Anhang 7, S.1, Z.12 ff.  
141 Vg . Russo, Roman (o. J.): Über m ch. https://greenkeepa.de (06.12.2022). 
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4 Rolle und Tätigkeiten eines Green 
Consultant  

Im folgenden Kapitel werden die Ergebnisse der Experteninterviews vorgestellt. Die Aus-

wertung erfolgt in Kategorien, die sich zum einen aus den Themen die in der Literatur 

aufkamen und zum anderen aus den Ergebnissen der Interviews formuliert.  

4.1 Der Weg zum Green Consulting Beruf 

Alle Befragten haben festgestellt, dass bereits im Vorfeld ein privates Interesse an der 

Thematik Nachhaltigkeit bestand und dass sie das Thema auch schon in ihrem privaten 

Alltag integriert hatten.142 Roman Russo blickte auch schon weit vor der Weiterbildung 

kritisch auf den Leitspruch der Filmbranche: „Das Bild geht vor“. Denn dieser Leitspruch 

impliziere, dass der Aufwand für ökologische Nachhaltigkeit sowie andererseits die mög-

liche Umweltbelastung einer Produktion 143 hinter die Erfordernisse der Bildaussage ge-

stellt werden müssen. 

Roman Russo und Jona Wirbeleit hatten zusätzlich den Wunsch nach einer beruflichen 

Veränderung. Wirbeleit entschied sich wegen der Gründung einer Familie, ihr Arbeits-

pensum zu verringern, da sie bis dahin hauptsächlich für internationale Produktionen 

arbeitete, die ein großes Reisepensum erforderten. Aus dem Grund suchte sie nach al-

ternativen Berufen.144 Russo arbeitete bereits seit ca. 20 Jahren in der Branche als Re-

gieassistent und wünschte sich eine neue Perspektive. Durch einen befreundeten 

Kollegen wurde er auf den Beruf des Green Consultant aufmerksam.145  

Dennis Faude und Maren Wirbeleit waren aufgrund von Corona gezwungen, nach neuen 

beruflichen Perspektiven zu suchen. Faude war in der Pandemie als Hygienebeauftrag-

ter tätig und bekam so einen Einblick in die Filmbranche. Dabei stieß er auf den Beruf 

des Green Consultant.146 Heyns Arbeit als Kamerafrau wurde durch die Pandemie stark 

 

 

142 Vg . Faude 2022, S.1, Z. 18 ff; Heyn 2022, S.3, Z.9 ff; W rbe e t 2022, S.1, Z.29 ff; Russo 2022, S.1, Z.20 
ff. 
143 Vg . Russo 2022, S.1, Z.30 f.  
144 Vg . W rbe e t 2022, S.1, Z.18 ff.  
145 Vg . Russo 2022, S.1, Z.19 ff.  
146 Vg . Faude 2022, S.1, Z.17 ff.  
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eingeschränkt und sie entschied sich mit der Weiterbildung zum Green Consultant, sich 

ein weiteres Standbein aufzubauen.147  

Die Weiterbildung haben Heyn, Wirbeleit und Russo in München an der IHK Akademie 

abgeschlossen. Dennis Faude hat die Weiterbildung in Stuttgart an der HDM gemacht. 

Die Entscheidung für die IHK trafen Heyn und Wirbeleit aufgrund der Vorträge von Philip 

Gassmann im Rahmen der Keen to be green-Veranstaltungen ab 2021.148 Faude und 

Russo haben die Weiterbildung aufgrund anderer Kriterien ausgewählt. Dennis Faude 

wollte eine Weiterbildung mit Präsenzveranstaltungen. Damit fiel die Wahl auf die HDM 

in Stuttgart.149 Roman Russo betonte, dass er die Ausbildung in München wählte, da 

diese vollständig online durchgeführt wird.150  

4.2 Die Arbeitsweise 

Arbeitsbeginn  

Dass ein Green Consultant weit vor Produktionsbeginn hinzugezogen wird, ist noch sehr 

selten. Alle vier Befragten berichten, dass sie in den meisten Fällen erst wenige Wochen 

vor Drehbeginn angefragt werden und vor bereits „fertige Tatsachen“ gestellt werden.151  

Alle vier Befragten stimmen überein, dass die Arbeit des Green Consultings damit be-

ginnt, mit der Produktionsfirma und Herstellungsleitung zu besprechen, welches die ge-

wünschten Ziele sind und was ein Green Consultant für die jeweilige Produktion noch 

beitragen kann. Im zweiten Schritt geht es darum, mit dem Team Kontakt aufzunehmen. 

Dafür werden die Head’s of der Departments kontaktiert. Vorhandene Ideen und Wün-

sche werden erfasst. Erprobte Nachhaltigkeits-Abläufe werden durchgesprochen, genau 

wie die Machbarkeit möglicher neuer Abläufe.152 Von Vorteil für den Nachhaltigkeits-

Ausbau ist, wenn Beteiligte bereits Erfahrungen haben. Wie es Wirbeleit in der Zusam-

menarbeit mit englischen Kostümdepartments erfuhr. Das Team war trotz Pandemie 

 

 

147 Vg . Heyn 2022, S.3, Z.9 ff.   
148 Vg . Heyn 2022, S.3, Z.26 ff; W rbe e t 2022, S.3, Z.24 ff.  
149 Vg . Faude 2022, S.3, Z.18 ff. 
150 Vg . Russo 2022, S.5, Z.8 ff.  
151 Vg . Faude 2022, S. 4, Z.2 ff; Heyn 2022, S.4 Z. 5 ff; W rbe e t 2022, S.10, Z.28 ff; Russo 2022, S.6, Z.15 
ff. 
152 Vg . Faude 2022, S.4, Z.11 ff; Heyn 2022, S.4, Z.18 ff; W rbe e t 2022, S.5, Z.2 ff; Russo 2022, S.6, Z.23 
ff.  
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sehr darauf bedacht, die Arbeitsweisen, wie das Waschen der Kleidung, ökologisch 

nachhaltig zu gestalten.153 Roman Russo betont, dass er die erste Vorstellung seiner 

Arbeit und Position am ersten Drehtag persönlich oder in einem gemeinsamen Zoom 

Meeting macht.154  

Alle Befragten betonen, dass es gerade am Anfang wichtig ist, das Team zu motivieren: 

sich gegenüber dem Thema Nachhaltigkeit zu öffnen und es beim Umdenken zu unter-

stützen.155 Maren Heyn hatte mit skeptischen Teammitgliedern aus den Departments 

wie Licht oder Ausstattung zu tun. Sie konnte durch eine offene Einstellung gegenüber 

deren Sorgen, welche Auswirkungen die Umstellungen auf die Qualität ihrer Arbeit ha-

ben könnten, die Einzelnen überzeugen, diese auszuprobieren.156 Green Consultants 

sollten gegenüber Kolleg:innen keine Vorurteile haben, betont Heyn. Bei Nichtwissen 

und Nichtwollen ging es vielmehr um die Aufklärung und das Wecken von Interesse für 

eine Umstellung auf nachhaltigere Materialien und nachhaltigeres Arbeiten.157 

Aufgaben und Arbeitsfokus  

Bei allen Einsätzen als Green Consultant hatten die vier Befragten drei Hauptaufgaben: 

1. Die Erreichung der ökologischen Mindeststandards und dabei entscheidend 2. Die 

Erstellung einer Soll-Bilanz mit einem CO2-Rechner und nach Abschluss der Produktio-

nen 3. die Erstellung eines Abschlussberichtes, der eine Ist-Bilanz der CO2 Emission 

beinhaltet.158  

Jona Wirbeleit und Roman Russo heben hervor, dass die ganze Betreuung einer Pro-

duktion bei aller Professionalisierung und bei allen gesetzlichen Rahmenbedingungen 

ein Learning by Doing Prozess sei. Das bedeutet für den Green Consultant, man muss 

immer offen sein für neue Idee und Umsetzungsmaßnahmen und auch, dass sich die 

Arbeit ständig verändert.159 Maren Heyn beschreibt, dass für eine Spielfilmproduktion ein 

Arbeitsaufwand von 10 Tagen á 8 Stunden vorgesehen ist. Angesichts der realen Be-

dingungen wendet sie ein, dass die Aufgaben sich auf viel mehr einzelne Stunden über 

 

 

153 Vg . W rbe e t 2022, S.5, Z.17 ff.  
154 Vg . Russo 2022, S.8, Z.11 ff.  
155 Vg . Faude 2022, S.4, Z.19 ff; Heyn 2022, S.4, Z.30 ff; W rbe e t 2022, S.5, Z.6 ff; Russo 2022, S.8, Z.14 
ff. 
156 Vg . Heyn 2022, S.9, Z.4 ff.  
157 Vg . a.a.O., S.9, Z.27 ff.  
158 Vg . Faude 2022, S.5 ff; Heyn 2022, S.4 f; W rbe e t 2022, S.5 f; Russo 2022, S.6 ff.  
159 Vg . W rbe e t 2022, S.2, Z.6 ff; Russo 2022, S.9, Z.32.  
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den gesamten Produktionszeitraum erstrecken. Außerdem erfordern die Vorbereitung 

von Arbeitsmaterialien und Tool mehr Zeit als in den Rahmenverträgen vereinbart 

sind.160 

Da noch kein allgemeines Berufsbild definiert ist, ist auch die Art der Umsetzung und der 

Gewichtung der Aufgaben sehr unterschiedlich. Das spiegelt sich klar im Vergleich der 

Befragten wider.  

Dennis Faude setzt seinen Fokus darauf, die Beteiligten weiterzubilden, indem er zum 

Beispiel Informationen oder Anleitungen ausgibt, damit erarbeitete Abläufe in der Zu-

kunft ohne sein Zutun umgesetzt werden oder umgesetzt werden können.161 Für ihn ist 

die soziale Nachhaltigkeit entscheidend für die ökologische Nachhaltigkeit. Dazu sagt 

Faude,  

„Nachhaltigkeit hat auch soziale Aspekte. Das heißt, wenn es den Leuten gut 

geht und die auch den Kopf für so etwas haben, dann haben sie auch Freiräume 

mental, um den Müll zu sortieren.“162 

Maren Heyn legt ihren Fokus ähnlich wie Faude. Sie möchte das Team motivieren und 

aufklären. Dafür hat sie eigens Übersichten und Analysen entwickelt, die ansprechend 

für das Team sind. (Genauer werden diese im Abschnitt 4.3 Tools beschrieben.) Bei der 

Kommunikation im Team, versucht Heyn in den Dialog zu treten und Gegenspieler mit-

Ideen zu nachhaltigerer Produktion zu sein. Sie berichtet von einigen Fällen, in denen 

die Departments bereits Ideen hatten, aber ihnen die Zeit fehlte, diese genauer zu re-

cherchieren oder auszuprobieren. Maren Heyn wirbt in solchen Situationen für sich als 

Ansprechpartnerin, die ja die Recherche und das Ausprobieren übernehmen könne.163  

Jona Wirbeleit ist als Green Consultant auch weiterhin für internationale Produktionen 

tätig. Aus dem Grund, beschäftigt sie sich viel mit der Kommunikation zwischen ver-

schiedenen Ländern zu der Thematik ökologische Nachhaltigkeit und was in anderen 

Ländern möglich bzw. an Standards etabliert ist. Das beeinflusst stark bei internationalen 

 

 

160 Vg . Heyn 2022, S.5 f, Z.33 ff.  
161 Vg . Faude 2022, S5, Z.1 ff.  
162 a.a.O. S.5, Z.22 ff.  
163 Vg . Heyn 2022, S.8, Z.17 ff.  
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Produktionen, ob die ökologischen Mindeststandards überhaupt eine Rolle spielen und 

wenn ja, wie genau diese eingehalten werden können.164  

Roman Russo hat sich als Kölner Green Consultant den Besonderheiten seiner Stadt 

angenommen. Er stellte irgendwann (ärgerlich) fest, dass Köln als Filmstadt sehr beliebt 

ist. Dass Produktionsfirmen aus anderen Teilen Deutschlands in Köln gern produzieren, 

aber nach dem Dreh diese wieder verlassen, ohne sich um die Wiederherstellung der 

Drehorte in den Vorzustand zu kümmern. Um das zu ändern hat sich Russo bei der 

Arbeit für die Produktionsfirmen Bavaria und Unafilm auf die Produktionen in Köln kon-

zentriert. Er setzte bald strukturelle Änderungen auf kommunaler Ebene durch, die bei 

nächsten Produktionen beibehalten wurden.165 

Set-Besuche  

Alle Green Consultants beschreiben, dass ihre Arbeit am Set an wenigen vereinzelten 

Tagen stattfindet. In erster Linie sollen sie als Green Consultant die Umsetzung der ver-

einbarten Nachhaltigkeitsvorgaben überprüfen und mit Fotos, Datenerfassung und Pro-

tokollen diese dokumentieren. Während der Set-Besuche nehmen die vier Befragten 

Gesprächstermine bei den einzelnen Departments wahr. Die vier Green Consultants fra-

gen ab, welche Nachhaltigkeitsprozesse gut laufen und wo noch Probleme sind. In oder 

unmittelbar nach den Gesprächen entwickeln die vier befragten Green Consultants Lö-

sungen für Schwachstellen. Das Ziel der Berater:innen ist es, auch in schwieriger Lage 

die vereinbarten CO2-Ziele und ökologischen Mindeststandards doch noch umzusetzen. 

Ist das tatsächlich nicht möglich, werden solche Probleme schriftlich erfasst und an Ver-

antwortliche übergeben, damit die Probleme aber vor allem deren Lösungsvorschläge 

bei der nächsten Produktion frühzeitig Berücksichtigung finden lassen.166  

Denn erst bei den Besuchen am Set können bislang unbekannte Probleme festgestellt 

werden, die vielleicht oder natürlich in der Planung außeracht gelassen wurden. Roman 

Russo erklärt, wie entscheidend es sei, dass Nachhaltigkeitsmaßnahmen „vollständig“ 

durchdacht sind, für den ganzen Produktionszeitraum. Beispielhaft führt er die Nutzung 

 

 

164 Vg . W rbe e t 2022, S.5, Z.14 ff.  
165 Vg . Russo 2022, S.2, Z.20 ff.  
166 Vg . Faude 2022, S.5, Z.23 ff; Heyn 2022, S.9, Z.26 ff; W rbe e t 2022, S.5, Z.21 ff; Russo 2022, S.8, Z.21 
ff.  
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von E-Auto an. Er hebt auf die zusätzliche Zeit ab, die es braucht, um ein E-Auto aufzu-

laden statt eine „normales“ Auto zu betanken. Diese zusätzliche halbe Stunde muss be-

reits bei der Erstellung der Disposition für die Dreharbeiten für die Fahrer:innen 

eingeräumt werden, damit keine Zusatzkosten und Konflikte durch den blinden Fleck E-

Ladezeit entstehen.167 Ein weiteres laut den Befragten ständig aufkommendes Nachhal-

tigkeits-Streitthema sei die Mülltrennung. Alle vier Befragten erklären, dass sie sich in 

ihrer Arbeit weiterhin damit auseinandersetzen müssen,168 obwohl Mülltrennung ja ge-

sellschaftlich akzeptiert zu sein scheint. Roman Russo erklärt auch an diesem Beispiel, 

wie wichtig „das Durchdenken“ sei. Denn wenn jeden Tag ein Müllauto komme, um eine 

Mülltonne abzuholen und wieder hinzustellen, dann sei diese Mülltrennung in ihrer 

Gänze nicht besonders nachhaltig gewesen.169 

Allgemein ist es aus Sicht von Faude, Heyn und Russo entscheidend, Präsenz in der 

Produktion also im Team zu zeigen. Nur Präsenz macht dem Team demnach bewusst, 

dass sich jemand für die Umsetzung Maßnahmen wirklich verantwortlich fühlt und diese 

auch überprüft. Nur Präsenz macht es offenbar möglich, dass ein Green Consultant ernst 

genommen wird und dass dessen Autorität nicht untergraben wird, durch die Auffassung, 

dass da einer von außen Einfluss auf die Produktion nehmen will, ohne die Produktions-

abläufe zu kennen. Präsenz birgt noch mehr Erfolgsgarantien, folgt man den vier Be-

fragten. Durch Präsenz sichern die befragten vier Consultants außerdem ab, dass sie 

als Ansprechpartner:in bei Fragen und Ideen bzgl. nachhaltigerer Produktion auch tat-

sächlich in Anspruch genommen werden.170  

Abschlussbericht  

Nach den Dreharbeiten, zum Ende der Postproduktion erstellen die vier Befragten einen 

Abschlussbericht. Der Abschlussbericht bestehe aus der IST-Bilanzierung der CO2-Aus-

stöße der Produktion. Daneben werde ein Dokument erstellt, das die erfüllten ökologi-

schen Mindeststandards beschreibe und diese belege, zum Beispiel mit Fotos. Der 

Abschlussbericht inklusive der CO2-Bilanz werde dann einer Prüfung unterzogen. Die 

können z.B. durch die Wirtschaftsprüfungsunternehmen PwC durchgeführt werden als 

 

 

167 Vg . Russo 2022, S.8, Z.27 ff.  
168 Vg . Faude 2022, S.7 Z.28 ff; Heyn 2022, S.9, Z.34 ff; W rbe e t 2022, S.6, Z.25 ff; Russo 2022, S.9, Z.4 
ff. 
169 Vg . Russo 2022, S.9, Z.4 ff. 
170 Vg . Faude 2022, S.5 f, Z.30 ff; Heyn 2022, S.9, Z.26 ff; Russo 2022, S.7, Z.10 ff. 
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s.g. PWC-Prüfung. 171 Bei Bestehen erhält die Produktion das angestrebte Green Motion-

Label.  

Dennis Faude erklärt, dass der CO2-Ausstoß durch die Postproduktion auch vor Been-

digung dieser abgeschätzt werden könne.172 

Maren Heyn erstellt zusätzlich eine aufgeschlüsselte Analyse der ersparten CO2-Men-

gen, die für das Team nachvollzierbar ist. Die Intention sei, dass das Team die Wichtig-

keit des Themas Nachhaltigkeit versteht. Dass das Team erkennt, dass die 

Veränderungen tatsächlich CO2 eingespart haben. Dass das Team lernt, dass und wie 

die neuen nachhaltigen Prozesse oder Materialien in der Zukunft von jedem selbst, ohne 

Anleitung, Beratung und Kontrolle eines Green Consultant angewendet werden kön-

nen.173  

4.3 Tools 

Die Befragten haben sich zur Erleichterung ihrer Arbeit Tools geschaffen. Dennis Faude 

arbeitet mit einer Checkliste, mit der er die benötigten Daten für die Soll-Bilanz sam-

melt.174 Außerdem hat er eine Liste erarbeitet, die alle ökologischen Mindeststandards 

enthält. Die Checkliste dient ihm dazu, die Umsetzung der ökologische Mindeststan-

dards während der Produktion in zeitlichen Abständen zu prüfen. Damit kann er regel-

mäßig feststellen, welche Standards wie erfüllt werden und ob die Erfüllung für die 

Vergabe des green motion-Label reicht.175 Für die Erstellung der Ist-Bilanz, nutzt Faude 

eine selbstentwickelte Excel-Tabelle, um die Daten aufzubereiten.176  

Jona Wirbeleit erklärt, dass sie nach den ersten Gesprächen mit der Produktion über die 

gewünschten Ziele einen darauf ausgelegten Plan erstelle, der die Erreichung der Ziele 

darstellt. Daneben nutze sie eine Liste mit allgemeinen Vorgaben, die das Team umset-

zen sollte. Beispielsweise der vollständige Verzicht auf Einwegbatterien.177 Für die Er-

stellung der IST-Bilanzierung nutze sie eine Liste mit allen Informationen, die sie für die 

 

 

171 Vg . Faude 2022, S.6 Z.8 ff; Heyn 2022, S.5, Z.4 ff; W rbe e t 2022, S.6, Z.2 ff; Russo 2022, S.9, Z.9 ff. 
172 Vg . Faude 2022, S.5 f, Z.32 ff; 
173 Vg . Heyn 2022, S.5, Z. 5 ff.  
174 Vg . Faude 2022, S.4, Z.21 ff.  
175 Vg . a.a.O., S.4, Z.31 ff.  
176 Vg . a.a.O., S.5, Z.23 ff.  
177 Vg . W rbe e t 2022, S.5, Z.6 ff.  
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Bilanz braucht. Da Wirbeleit vor allem internationale Produktionen betreut, habe sie 

diese Listen auch in verschiedenen Sprachen bereit. Außerdem erklärt sie, dass sie 

ständig dabei sei neue Listen zu erstellen und diese zu aktualisieren, Listen mit Informa-

tionen und Hinweisen speziell für die einzelnen Departments.178 

Maren Heyn hat für ihre Arbeit bereits zwei Tools selbst entwickelt. Zum einen habe sie 

einen Drehleitfaden geschrieben, in dem sind die ökologischen Mindeststandards für je-

des Department leicht verständlich zusammengefasst habe.179 Außerdem habe sie viel 

Zeit in das Erstellen und Layouten der Analyse von 19 Seiten für das Team gesteckt, die 

die Ergebnisse am Ende der Produktion veranschauliche. Dieses Tool habe sich in ihrer 

Arbeit als sehr wichtig bei der Weiterbildung und Aufklärung des Teams erwiesen.180 Für 

die Betreuung von Produktion nutze sie zudem ein geordnetes Ablagesystem ihrer Mails, 

die eine Vielzahl an Informationen enthielten.181 Außerdem habe sie viele Produktionen 

zusammen mit Ingo Ehrlich betreut. Die Zusammenarbeit beschreibt sie als sehr hilf-

reich, weil Austausch und Aufgabenverteilung innerhalb einer Produktion Synergieef-

fekte mit sich bringen. Gemeinsam wurden auch von den beiden viele Tools ausprobiert, 

von denen sich allerdings kein Tool durchgesetzt habe. Sie erklärt, dass sie noch Aus-

baubedarf ihrer Tools sehe.182  

Der „Grüne Werkzeugkasten“ als mögliches Universaltool für Green Consultant sei Heyn 

bekannt. Dessen Einsatz würde für ihre Arbeit aber komplett umstrukturieren, weshalb 

Heyn den Grünen Werkzeugkasten noch nicht einsetze. Heyn hält Flexibilität bei den 

Tools für nötig, da die Green Consulting Arbeit mit Menschen sei und daher nicht nach 

festgeschriebenen Regeln oder Kategorien ablaufen könne.183 

Roman Russo ist der Erfinder des Tools „Grüner Werkzeugkasten“ und möchte dieses 

Tool allen Green Consultants in Deutschland zugänglich machen. Der Grüne Werkzeug-

kaste in ein professionelles Webtool für Green Consultants. Es dient dazu, CO2-Werte 

 

 

178 Vg . a.a.O., S.6, Z.12 ff.  
179 Vg . Heyn 2022, S.4, Z.30 ff.  
180 Vg . a.a.O., S.5, Z.5 ff.  
181 Vg . a.a.O., S. 6, Z.17 ff.  
182 Vg . a.a.O., S.6, Z.12 ff. 
183 Vg . a.a.O., S.6, Z.21 ff. 
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darzustellen und diese (Werte), mit den im Tool gegebenen „Werkzeugen“, in der Pro-

duktion und den einzelnen Gewerken zu verringern.184 Russo erklärt,  

„Ich war immer offen, das zu teilen und meine Meinung offen auszusprechen. 

Und mir war es wichtig, weil ich nicht denke, dass wir alleine das verändern kön-

nen, sondern nur mit einer gemeinsamen Front. Also so, dass alle Leute gemein-

sam an einem Strang ziehen. Weil so ist es halt bei einem Film. Alle sitzen in 

einem Boot und machen diesen Film.“185 

Außerdem wirbt er, dass der Werkzeugkasten aus Green Consultants dienlich sei, die 

nicht ursprünglich aus der Filmbranche kommen.186 

4.4 Painpoints  

Die vier Befragten haben von einer Reihe Schwierigkeiten und Problemen berichtet, die 

ihnen bei ihrer Arbeit begegnen und diese erschweren. Hier folgt eine Auswahl.  

Ein von allen beschriebenes Problem liegt offenbar im Zeitpunkt, zu dem ein Green Con-

sultant zu einer Produktion hinzugezogen wird. Maren Heyn verdeutlich das dabei ent-

stehende Problem an einem einfachen Beispiel:  

„Wir haben eine relativ große Knappheit, was alternative Fahrzeuge betrifft, […] 

Und wenn du sagst in zwei Wochen brauche ich welche, kriegst du eigentlich von 

den meisten Verleihern keine mehr.“187 

Ein früheres Einbeziehen von Green Consulting würden alle Befragten begrüßen. Zum 

Beispiel sehen Dennis Faude und Jona Wirbeleit viele Nachhaltigkeits-Potenzial, wenn 

bereits bei der Drehbucherstellung ein Green Consultant hinzugezogen werden und da-

mit Green Storytelling möglich würde.188 Maren Heyn würde es bevorzugen, bereits in 

die Kalkulationsgespräche mit einbezogen zu werden. Denn sie sieht, dass das Problem 

für die zusätzlichen Kosten, die durch den Einsatz von neuer Technik und Maßnahmen 

 

 

184 Vg . Grüner Werkzeugkasten (Hrsg.) (o.J.): Der Grüne Werkzeugkasten. https://www.gruener-werkzeug-
kasten.de (16.12.2022).  
185 Russo 2022, S.10, Z.23 ff.  
186 Vg . a.a.O., S.11, Z.19 ff.  
187 Vg . Heyn 2022, S.4, Z.9 ff.  
188 Vg . Faude 2022, S.3 f, Z.36 ff; W rbe e t 2022, S.10, Z.16 ff.  
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entstehen, ihren Ursprung in einer veralteten Kalkulation haben. Sie erklärt, dass neue 

Techniken in der Anschaffung mehr Geld kosteten, aber nach hinten raus Geld sparen 

könnten.189 Roman Russo hat damit bereits gute Erfahrungen gesammelt. Durch die 

Produktion Firma Bavaria Fiction hat Russo den Auftrag bekommen, verschiedene Tat-

ortformate zu betreuen und das über einen längeren Zeitraum. Dadurch konnte er die 

Produktionen schon in diesem Jahr grüner aufstellen.190 

Die Arbeit des Green Consultant ist es, den Herstellungsprozess eines Films nachhaltig 

auszurichten. Alle Gewerke müssen auf Nachhaltigkeit bzw. Noch-nicht-Nachhaltigkeit 

hin analysiert werden. Bei Letzterem zielt die Beratung der Gewerke darauf, dass Ar-

beitsweisen, Bedingungen u.a.m. umgestellt werden. Roman Russo beschreibt, dass die 

Gewerke sehr oft noch nach dem Leitsatz arbeiten „Never change a running system“ 

(Ändere niemals ein funktionierendes System.)191 Doch dieser Leitsatz ist veraltet. Das 

System muss sich verändern und ins Risiko gehen, muss also für eine Zeit lang bereit 

sein, Probleme zu haben. Das bringen Umbruchsprozesse zwangsläufig mit sich. Ro-

man Russo beklagt, dass sich über Thematik der Nachhaltigkeit in der Filmbranche nie 

Gedanken gemacht wurde.192 Dennis Faude stimmt dem zu und verweist dabei auf die 

„Alten Hasen“, die liebgewordenen Gewohnheiten nicht loslassen können.193 Faude 

fasst zusammen:   

„Da muss man halt ein bisschen verstehen und lernen, dass man jetzt nicht die-

ses Prestige-Level mal nur aus Prinzip nicht aufrechterhalten kann. Das ist ein-

fach eine Zeit, die liegt hinter uns.“194 

Jona Wirbeleit, Dennis Faude und Roman Russo merken an, dass die existierenden 

CO2-Rechner verbessert werden müssen. Mit den alten Rechnern kann oft noch nicht 

das abgebildet werden, was eine Produktion umfasst.195 Faude erklärt, dass die Bedie-

 

 

189 Vg . Heyn 2022, S.4, Z.4 ff.  
190 Vg . Russo 2022, S.3, Z.30 ff.  
191 a.a.O., S.12, Z.13 f.  
192 Vg . a.a.O., S.3, Z.2 f. 
193 Vg . Faude 2022, S.8, Z.33 ff.  
194 a.a.O., S.9, Z.5 ff. 
195 Vg . Faude 2022, S.9, Z.9 ff; W rbe e t 2022, S.8, Z.33 ff; Russo 2022, S.9, Z.21 ff.  
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nung der CO2-Rechner noch eine große Schwankung zulässt und es so zu Unterschie-

den bei der Erhebung der CO2-Werte innerhalb eines einzigen Projektes kommen 

könne.196  

Maren Heyn sieht in den ökologischen Mindeststandards ein mögliches Problem. Diese 

Vorgaben als alleinige Non-Plus-Ultra-Kennziffern für Nachhaltigkeit, könnten dazu füh-

ren, dass die Beteiligten der Produktion darin eine Checkliste für Nachhaltigkeit sehen. 

Dass diese zu  einem ‚abgehakt und fertig‘ verführen. Der Wandel zu Nachhaltigkeit 

dürfe damit nicht enden bzw. eingeschränkt werden. Heyn betont, die ökologischen 

Standards müssten eigentlich verdeutlichen, dass die Branche umdenken muss.197 Heyn 

beschreibt ihre Sorge so:  

„Und ich befürchte manchmal, dass dann vergessen wird, dass es darum geht, 

dass wir wirklich eigentlich nachhaltig arbeiten wollen. Weil das nicht mehr funk-

tioniert in einer Welt, wo wir diesen Luxus uns irgendwann nicht mehr gönnen 

können.“198  

4.5 Visionen und Wünsche für die Zukunft 

Für die Autorin ist auffällig, dass die interviewten Green Consultants in den Interviews 

zwar schwerwiegende Painpoints beschrieben haben, dass daraus aber keine Desillusi-

onierung, kein Aufgeben oder eine Handlungsstarre bei ihnen entsteht. Im Gegenteil: 

Die interviewten Green Consultants entwickeln daraus Visionen und Wünsche, die zu 

neuen Handlungsimpulsen werden und motivieren, weiterzumachen und an den Metho-

den zu feilen.  

Faude fordert, das Thema Nachhaltigkeit müsse präsenter werden und dessen Aktivis-

ten:innen müssten gestärkt werden.199 Maren Heyn stimmt dem zu. Sie wünscht sich, 

dass das eigentliche Potenzial im Green Consultant entdeckt würde und dieser mehr in 

die Produktion einbezogen würden. So könne ein Green Consultant viel mehr Zeit und 

 

 

196 Vg . Faude 2022, S.9, Z.9 ff.  
197 Vg . Heyn 2022, S.7, Z.5 ff.  
198 a.a.O., S.7, Z.10 ff. 
199 Vg . Faude 2022, S.8, Z.1 ff.  
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Geld für eine Produktion einsparen.200 Um das zu erreichen, betont Faude die Wichtig-

keit, „eine Linie“ zu fahren. Die neuen bundesweiten ökologischen Standards der BKM, 

seien hier seiner Ansicht der nächste Schritt auf dem Weg, dass das Green Consulting 

weiter an Bedeutung gewinne.201 Auch Roman Russo findet, dass die Konzepte ganz-

heitlicher gedacht werden müssten. Die Sender und öffentlich-rechtlichen Häuser sollten 

Geld in die Ausarbeitung der ökologischen Standards stecken und sich dem Wandel 

verpflichten.202 Sonst stelle sich auch die Frage mit welcher Ernsthaftigkeit das Thema 

behandelt werde und ob es nicht doch dafür genutzt werde, sich selber „zu feiern oder 

sich […] schick aussehen zu lassen“203 also zum Green Washing204 würde. 

Dennis Faude hebt besonders die Wichtigkeit der Vereinheitlichung der CO2-Rechner 

hervor. Er arbeitet selbst daran, dass die Details und der Detailumfang der Rechner ver-

einheitlicht werden. Dazu suchte er sich als starken Partner die Firma KlimaAktiv. Klima-

Aktiv hat bereits in Kooperation mit der MFG Baden-Württemberg einen CO2-Rechner 

für Filmproduktionen erstellt.205 Dennis arbeitet nun mit KlimaAktiv an einem Leitfaden 

für den CO2-Rechner.206  

Maren Heyn, schlägt die Etablierung eines Green Assistent vor. Dieser könne die ganze 

Drehzeit über am Set sein und für die Umsetzung und Einhaltung der „Grünen Maßnah-

men“ sorgen. Der Green Assistent könne sowas wie der Hygienebeauftragte sein, der 

während der Produktion auf die Einhaltung der Corona-Schutzmaßnahmen geachtet 

hat.207  

Jona Wirbeleit sieht das Ziel des nachhaltigen Produzierens erst als erreicht an, wenn 

das grüne Produzieren für alle verpflichtend sei. Ein Green Consultant sei zwar da und 

„sollte“, aber er muss leider bislang nicht genutzt werden. Wirbeleit sieht weit in der Zu-

kunft, dass der Wunsch nach mehr Aufklärung und die Selbstverständlichkeit von Kli-

maneutralität in der Branche zur Arbeitslosigkeit der Green Consultants führen könnte. 

Dass die eigene Überflüssigwerdung in der Rolle des Green Consultant begründet liege, 

 

 

200 Vg . Heyn 2022, S.7, Z.25 ff.  
201 Vg . Faude 2022, S.8, Z.19 ff.  
202 Vg . Russo 2022, S.14, Z.4 ff.  
203 a.a.O., S.13, Z.6 ff. 
204 E ne kr t sche Beze chnung für PR-Methoden, um s ch e n umwe tfreund ches Image zu ver e hen.  
205 Vg . MFG Baden-Württemberg (Hrsg.) (o.J. b): CO2-Rechner für F m- und TV-Produkt onen. 
https://greenshoot ng.mfg.de/co2-rechner/ (02.01.2023).  
206 Vg . Faude 2022, S.9, Z.7 ff.  
207 Vg . Heyn 2022, S.10, Z.1 ff. 
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sei von den Beteiligten zu beachten. „Aber letztendlich geht es ja eigentlich nicht darum, 

sondern, dass etwas passiert.“208 Sie wendet aber ein, dass die Veränderung vielleicht 

auch eher dazu führen werde, dass das Wissen immer spezifischer werde. Und dass 

dadurch die Rolle des Green Consultant noch weit davon entfernt bleibe, abgeschafft zu 

werden.209  

Roman Russo merkt an, dass es viele Green Consultants gebe, die nicht ursprünglich 

aus der Filmbranche kommen. Diese hätten wenig Set-Erfahrung. Aus diesem Grund sei 

es wichtig, diese aufzuklären.210 Russo sieht auch in der Digitalisierung einen wichtigen 

Schritt. Viele Produktionen hätten ihre Abrechnungen und Kommunikation in Print-Fas-

sung. Den ersten Schritt hätte er mit dem Grünen Werkzeugkasten gemacht. Dieser 

können helfen, die Änderungen nachvollzierbarer zu machen und Erfahrungen auszu-

tauschen.211 Eine wichtige Rolle schreibt er der neuen Generation Filmschaffender zu. 

Denn diese seien erfahren in neuen Bewegungen und bereit, eine neue Art von Film zu 

machen.212  

4.6 Meinung zum Bundesverband  

Alle vier Befragten sind Mitglieder im Bundesverband. Wirbeleit und Russo berichten von 

der Kommunikation innerhalb des Verbandes. Diese findet online über das Kommunika-

tionstool Slack statt.213 Wirbeleit berichtet, dass das der Arbeit sehr helfen kann, sich mit 

anderen Green Consultant über mögliche Ideen und Tools auszutauschen.214 Dennis 

Faude merkt dennoch an, dass das Potenzial des Verbandes noch nicht ausgeschöpft 

sei und sich die Mitglieder mehr Aktivität im und vom Verband wünschten.215 Maren Heyn 

bemängelt, dass der Bundesverband selbst noch kein klares Berufsbild für den Green 

Consultant entworfen habe.216  

 

 

208 W rbe e t 2022, S.10, Z.6 ff. 
209 Vg . a.a.O. S.8, Z.12 f.  
210 Vg . Russo 2022, S.11, Z.19 ff.  
211 Vg . a.a.O., S.13, Z.19 ff.  
212 Vg . Russo 2022, S.14, Z.12 f. 
213 Vg . Russo 2022, S.11, Z.10 ff; W rbe e t 2022, S.7, Z.1 ff.  
214 Vg . W rbe e t 2022, S.8, Z.13 ff.  
215 Vg . Faude 2022, S.8, Z.12 ff.  
216 Vg . Heyn 2022, S.2, Z.22 f.  
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4.7 Selbstdefinition – Green Consultant  

Alle vier Befragten, sehen ihre Hauptaufgabe darin, zu helfen eine Filmproduktion nach-

haltiger zu gestalten. Außerdem legen alle einen besonderen Fokus auf die Kommuni-

kation, Aufklärung und Motivation des Teams.217  

Maren Heyn erklärt, dass es ihr am Anfang schwerfiel, für sich selbst eine Definition zu 

finden. Sie stellt aber fest:  

„Aber eigentlich nehme ich den Begriff als Consultant relativ ernst und sage, ich 

bin als Beraterin tätig. Also einmal um zu sagen, ich will nicht eingreifen. Also ich 

habe nicht das Recht, einfach in die Produktionsabläufe einzugreifen und anders-

rum, aber auch, um mich abzusichern.“218 

Roman Russo merkt an, dass für die Aufgaben am Set die Außenposition des Green 

Consultant nützlich sei. Ein Green Consultant arbeitee unabhängig von der Produktion 

und sei nicht weisungsgebunden. Das könne erleichtern, als Verantwortlicher für das 

Thema Nachhaltigkeit von den einzelnen Gewerke ernsthaft wahrgenommen zu wer-

den.219 Dennis Faude betont, dass ein Green Consultant dabei sehr viel Idealismus ha-

ben müsse.220 

 

 

 

 

217 Vg . Faude 2022, S.2, Z.23 ff; Heyn 2022, S.2, Z.25 ff; W rbe e t 2022, S.3, Z.7 ff: Russo 2022, S.4, Z.24 
ff.  
218 Heyn 2022, S.2, Z.25 ff.  
219 Vg . Russo 2022, S.4, Z.29 ff.  
220 Vg . Faude 2022, S.2, Z.23 ff.  
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5 Fazit 

Nach der Formulierung der Berufsbezeichnung Green Consultant 2017 wurde innerhalb 
kürzester Zeit daraus ein Beruf, der heute fachlich versierte Verantwortliche für die Nach-
haltigkeit in der Film- und Medienbranche bezeichnet. Seit 2020 können Interessierte in 
Stuttgart und München Fortbildungslehrgänge besuchen, um sich zum Green Consultant 
zu qualifizieren. Ebenfalls seit 2020 können sich Green Consultants in einem Fachver-
band BVGCD mit anderen zusammenschließen und gemeinsam die Interessen der 
Green Consultants vertreten.  

Die Akzeptanz und das nicht mehr Infragestellen des sehr jungen Berufes Green Con-
sultant zeigt sich sowohl an den Themen, die in der Branche diskutiert und behandelt 
werden als auch an der Art und Weise des weiteren Umgangs mit dem Thema. Es geht 
schon längst nicht mehr um Ja oder Nein zum Green Consulting.221 Vielmehr geht es 
zum einen darum, Green Consultants noch besser aus- und weiterzubilden aber auch 
sie mit mehr Entscheidungsbefugnissen, mehr Zeit und Geld auszustatten. Außerdem 
geht es darum, die Nachhaltigkeits-Potentiale, die durch Green Consulting in der Film-
branche in einer Produktion und gesamtgesellschaftlich sichtbar werden, zugänglich zu 
machen und dabei zu experimentieren und Neues zu erproben. 

5.1 Zusammenfassung 

Mehr Qualifizierung, mehr Bedeutung  

Green Consultants bilden einen einflussreichen Berufsstand, der aus sich selbst heraus 

seine Position verbessert. Ein Beispiel, das dies veranschaulicht, ist der Umgang mit 

den Forderungen nach Ausbau der Qualifizierungsmöglichkeiten zum Green Consultant. 

Im Abschlussbericht des Reallabors wird als Ziel formuliert, dass der Ausbau des Fort-

bildungsangebotes nötig sei, um mehr Green Consultants zur Verfügung zu haben. Wei-

ter wird die Frage laut „Welche Qualifikationen muss ein Green Consultant erfüllen?“ und 

„Sollten nicht auch andere Personen, die sich durch lange Erfahrung und eigene Re-

cherche Qualifikationen angeeignet haben, als Green Consultants arbeiten dürfen?“.222 

Sofort werden solche Ideen aufgegriffen und auf Praxistauglichkeit überprüft. Verbands-

 

 

221 Vg . German F m Comm ss on 2021, 32:55 – 33:00 m n. 
222 Vg . Fa kenste n 2022, S.43 f.  
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vorsitzende Katja Schwarz berichtet, dass bereits Gespräche mit Prüfstellen laufen wür-

den, um eine Berufszertifizierung mittels praktischer Leistungskriterien aufzubauen.223 

Innerhalb des Verbandes werde noch ein weiterer Teilaspekt des Rufes nach mehr qua-

lifizierten Green Consultants aufgegriffen. Es komme vor, dass Branchenfremde, die 

eine Weiterbildung abschließen, mangelnde, bis keine Set-Erfahrung hätten und ihnen 

somit das nötige Wissen über den Workflow der Gewerke fehle. Auch für dieses Problem 

erarbeitet der Verband bereits Lösungen. So will der Verband interne Weiterbildungen 

auf die Beine stellen, um genau diese Wissenslücke zu schließen.224  

Kernaufgaben und Rahmenbedingungen   

Die drei Kernaufgaben, die ein Green Consultant bei seiner Arbeit in der Produktion 

übernimmt, sind in den ökologischen Mindeststandards festgeschrieben. Das ist zum 

einen die Beratung und Hilfestellung zur Etablierung der ökologischen Mindeststandards 

und zum anderen die Erstellung einer Soll- und Ist-Bilanz. Zum Abschluss einer Produk-

tion ist der Green Consultant dafür verantwortlich, einen Abschlussbericht zu erstellen. 

Diese drei Aufgaben sind homogen und können bei den meisten Produktionseinsätzen 

erfüllt werden.  Die Auswertung der Interviews bestätigte, dass diese Hauptaufgaben 

von Green Consultants mit den ihnen zur Verfügung stehenden Ressourcen umgesetzt 

werden können.225  

Neben den drei Hauptaufgaben haben Green Consultants weitere Aufgaben zu bewälti-

gen, die sich aus der jeweiligen Produktion ergeben. Denn die Rahmenbedingungen der 

Arbeit des Green Consultants sind höchst variabel und heterogen. Dennoch lassen sich 

entscheidende Faktoren ausmachen, die die flexible Aufgabenstellung beeinflussen. 

Entscheidend sind: 1. der Zeitpunkt, an dem der Green Consultants zu der Produktion 

hinzugezogen wird. 2. Der Umfang der Produktion. Und 3. welches Wissen über Nach-

haltigkeit in den einzelnen Departments besteht. Die Grünen Berater:innen sind aufge-

fordert, diese Faktoren zu bewerten und unter Zugrundelegung dieser Faktoren einen 

Schwerpunktefokus festzulegen und zu erfüllen. Auch diesem Aufgabenfeld haben sich 

die Befragten gestellt und mit Eigenengagement und zum Teil eigenen Tools jeweils ihre 

 

 

223 Vg . Schwarz 2022, S.8, Z.23 ff.  
224 Vg . a.a.O., S.6, Z.35 ff.  
225 Vg . Faude 2022, S.5 ff; Heyn 2022, S.4 f; W rbe e t 2022, S.5 f; Russo 2022, S.6 ff. 
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Fokusaufgabe erfüllt (CO2 Rechner Leitfaden von Faude226, Anpsrechpartnerin für Ideen 

Heyn227, Internationaler Vergleich Wirbeleit228, Müllentsorgung Köln von Russo229). 

5.2 Beantwortung der Forschungsfragen 

5.2.1 Rolle des Green Consultant in der fiktionalen Produktion  

Im Folgenden erfolgt die Beantwortung der zwei Forschungsfragen. Die Autorin der Ar-
beit hat die Rolle des Green Consultant in der Spielfilmproduktion untersucht. Eine ihrer 
Thesen war, dass Besonderheiten des Green Consultings ausfindig zu machen sind, die 
nur auf die Spielfilmproduktion zutreffen. Diese These kann nicht mit ja beantwortet wer-
den. Stattdessen ergibt sich folgendes Bild: Besonderheiten für das Green Consultant in 
der Spielfilmproduktion gibt es nicht. Vielmehr kommt die Autorin der Arbeit zu dem 
Schluss, dass sich besondere Green Consultants-Anforderungen eher aus inhaltlichen 
Kriterien ergeben, wie z.B.: ob die Produktion fiktional oder non-fiktional ist oder ob es 
eine Werbefilm Produktion ist. Die vorliegende Arbeit gibt daher also Auskunft über die 
Rolle des freiberuflichen Green Consultant in der fiktionalen Produktion am Beispiel der 
Spielfilmproduktion.  

Die Rolle des Green Consultant in der fiktionalen Produktion lässt sich in vier Teilaspekte 
unterteilen: die beratende, prüfende, forschende und wirtschaftliche Rolle. 

Die beratende Rolle  

Eine der Grundaufgaben des Green Consultings ist es, zu unterstützen, die ökologischen 

Mindeststandards zu etablieren.230 Da viele der Standards unterschiedliche Departments 

betreffen, gilt es, überall Möglichkeiten für die Umsetzung der Standards ausfindig zu 

machen. Es gilt über die Möglichkeiten die Departements aufzuklären, ihnen zu helfen 

diese umzusetzen sowie diese zu befähigen, selbst die dauerhafte Etablierung der Stan-

dards im Fokus zu haben. Wie die beratende Rolle gestaltet wird, ist von den oben ge-

nannten Rahmenbedingen abhängig. Es geht darum, den Gewerken Informationen an 

 

 

226 Vg . Faude 2022, S.9, Z.15 ff. 
227 Vg . Heyn 2022, S.8, Z.17 ff. 
228 Vg . W rbe e t 2022, S.5, Z.14 ff. 
229 Vg . Russo 2022, S.2, Z.20 ff. 
230 Vg . Frehse 2022, S. 12. 
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die Hand zu geben. Z.B. mit besonders dafür erstellten Dokumenten, die aufgeschlüs-

selte Analyse der CO2-Emissionen oder auch den Drehleitfaden, mit der Aufschlüsse-

lung der Standards für die einzelnen Departments, wie die von Maren Heyn.231 Oder wie 

der „Letter of stustainibility“ (Brief über Nachhaltigkeit) von Corinna Gutsche.232  

Neben dem reinen Informieren geht es auch um das professionelle Zuhören. Darauf ma-

chen die Berater:innen in der öffentlichen Diskussion immer wieder aufmerksam und das 

betonen auch die vier Green Consultants in den Interviews dieser Arbeit.233 Die Skepsis 

und Widerstände in der alteingewachsenen gesellschaftlich sehr anerkannten Filmbran-

che erfordern ein skeptisches Sich-Einlassen, um die Departements abzuholen, mitzu-

nehmen und für den Wandel zu gewinnen.   

Ein Green Consultant benötigt also für die reine Beratung während der Produktion neben 

seiner reinen Expertise über nachhaltige Techniken und Workflows viele Softskills, 

große Visionskraft und einen unerschütterlichen Glauben, dass das Ziel Nachhaltigkeit 

erreicht werden kann.  

Die prüfende Rolle  

Wenn ein Green Consultant die erste Aufklärung und Etablierung von ökologischen Al-

ternativen abgeschlossen hat, gilt es, diese über den ganzen Produktionszeitraum zu 

überprüfen.  

Diese erfolgt zum einen durch die Set-Besuche. Die vier Green Consultants aus der 

Befragung legen eine große Gewichtung auf den Austausch mit dem Team vor Ort. Jona 

Wirbeleit, Roman Russo und Dennis Faude erklärten, die Präsenz des Green Consul-

tants und die damit einhergehende Erinnerung seien sehr wichtig für das Team.234 Denn 

da dieses Thema eine Umstellung im Workflow erzeuge, liege der Fokus des Teams 

verständlicherweise nicht auf Umsetzung der Standards. Damit ist die prüfende Rolle 

sehr eingegrenzt, da der Green Consultant zum heutigen Zeitpunkt ausschließlich mit 

 

 

231 Vg . Heyn 2022, S.5, Z. 5 ff. 
232 Vg . German F m Comm ss on (Hrsg.) 2021, 14:43 – 24:00 M n., 14.12.2022. 
233 Vg . Faude 2022, S.5, Z.20 ff; Heyn 2022, S.9, Z.26 ff; W rbe e t 2022, S.5, Z.23 ff; Russo 2022, S.8, Z.21 
ff.  
234 Vg . Faude 2022, S.5 f, Z.30 ff; Heyn 2022, S.9, Z.26 ff; Russo 2022, S.7, Z.10 ff. 
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der Beratung beauftragt wird und ihm damit keine Entscheidungsbefugnis zukommen. 

Das wurde auch im Abschlussbericht der 100 grünen Produktionen bemängelt.235  

Ein Green Consultant hat also eine prüfende Rolle, kann in dieser aber nur den mah-

nenden Finger heben und keine tatsächlichen Forderungen stellen oder Sanktionen aus-

sprechen.  

Die forschende Rolle  

Eine weitere der grundlegenden Aufgaben des Green Consultant ist es, eine Soll-Bilanz 

für die CO2-Emissionen zu erstellen. Zum Schluss gilt es, die Umsetzung und die tat-

sächlich ausgestoßen CO2-Mengen in der Ist-Bilanz zu belegen. In einem Abschlussbe-

richt werden die Ergebnisse mit Belegen untermauert.  

Ein wertvoller Begleiteffekt ist, dass der Green Consultant CO2-Werte und Verbräuche 

der einzelnen Gewerke sammelt und ganz oft für Gewerke erstmals erfasst und so für 

übergeordnete Prozesse nutzbar macht. Roman Russo machte darauf aufmerksam, 

dass viele Gewerke nicht wüssten, welche Energieverbräuche sie durch ihre Technik 

haben oder wieviel CO2 bei ihrer Arbeit entsteht.236 Der Green Consultant helfe also, 

das herauszufinden. Mit der CO2-Bilanz kann aufgezeigt werden, wie viel CO2 im Ver-

gleich zur herkömmlichen Herstellungsweise eingespart werden kann. Bereits jetzt kön-

nen Produzent:innen genaue Aussagen darüber treffen, was sie an CO2 erzeugt haben 

und wie sie diese in nächsten Produktionen reduzieren könnten. Bei der Keen to be 

green-Veranstaltung zur Bilanz 2022 hat Jamila Wenske bereits ablesen können, welche 

emissionsstärksten Bereiche es gab bei der Produktion und was für Lösungen für die 

nächsten Produktionen darauf gezogen werden können.237  

Green Consultants sind also Datensammler:innen, Datenmesser:innen, Datenanalyt:in-

nen und Datenerforscher:innen innerhalb der Etablierung der ökologischen Standards in 

der Filmbranche. Deren Daten macht die CO2-Emission einer Produktion mess-, ver-

 

 

235 Vg . Gensch 2022, S.66. 
236 Vg . Russo 2022, S.3, Z.2 f. 
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gleich- und bewertbar.  Durch die stetige Ausweitung der CO2-Datenbasis bei der Pro-

duktion kommt den Green Consultants außerdem eine wichtige Rolle in der Forschungs-

arbeit zur Ökologisierung der Filmbranche zu.  

Die wirtschaftliche Rolle  

Die Bundesregierung sieht in der Medien- und Filmbranche einer der größten Teilmärkte 

der Kultur- und Kreativwirtschaft.238 Und die Vorsitzende des Bundesverbandes der 

Green Consultants Katja Schwarz betont, dass die Filmbranche ein Interface (Schnitt-

stelle) darstelle. Denn für eine Produktion werden die verschiedensten Branchen und 

deren Dienstleistungen und Produkte angefragt.239 Ein Green Consultant führt in seiner 

Arbeit eine Menge Recherchen durch. Das muss er tun, um zu ermitteln, ob die von den 

derzeitig genutzten Dienstleister:innen eingesetzten Materialien und Techniken den öko-

logischen Standards entsprechen und er muss für diese ggf. Ersatz finden.240 Damit 

kommt es dazu, dass sich die Nachfrage der Filmbranche und ihrer Partnerfirmen ver-

ändert. Somit werden Dienstleister:innen vor die Aufgabe gestellt werden, die Produkte 

oder Dienstleistungen den ökologischen Standards anzupassen. Machen sie das nicht, 

setzen sie sich der Gefahr aus, ihre Beauftragung zu verlieren. Wie sich das in der Arbeit 

eines Green Consultant niederschlägt, lässt sich an einem Praxisbeispiel von Korina 

Gutsche erkennen. Sie berichtete in der Keen to be green-Veranstaltung davon, wie 

durch ihr Zutun, das Savoy Hotel in Köln auf nachhaltige Standards umgestellt hat, um 

weiterhin von der Filmbranche gebucht zu werden.241 Dass der Green Consultant große 

Entscheidung für beispielsweise Logistikgüter beeinflusst und damit für Beteiligte ein 

Nichtbeachten negativ ist, bestätigen auch andere Initiativen von Korina Gutsche, die 

bei ihrer Arbeit extra die Dienstleister:innen besucht und gemeinsam mit Ihnen über die 

Standards spricht und so auch die Dienstleister:innen darüber aufklärt, was diese ändern 

müssen, um weiter von der Filmbranche beauftragt zu werden.  

Green Consultants sind zwar „nur“ beratend tätig. Aber sie haben durch ihre Schnittstel-

lenfunktion in der Produktion, aufgrund ihrer weitreichenden Expertise und ihres weitrei-

chenden Netzwerkes große wirtschaftliche Hebel im ökologischen Wandel in der Hand.   

 

 

238 Vg . D e Bundesreg erung 2022b. 
239 Vg . Greentech.LIVE Conference 2022. 
240 Vg . DAfF 2021, 0:00 - 4:57 m n. 
241 Vg . German F m Comm ss on 2021, 14:43 – 24:00 m n. 
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5.2.2 Rolle des Green Consultant in der Filmbranche  

Betrachtet man die Rolle des Green Consultant in der Produktion kommt man nicht da-

rum herum, auch die Rolle für ganze Branche zu erkennen. Green Consultants sehen 

sich ja selbst als Teil des ökologischen Systemwandels, den die Filmbranche durchlau-

fen muss. Im Alltag müssen sie einzelne Projekte und Produktionen auf ökologische 

Standards umstellen. Als solche sind sie aber auch Teil der systemischen Umstellung, 

wie es deren Bundesverband sieht. Bei allen Phasen des Wandels der Filmbranche kann 

und sollte der Green Consultant demnach eine tragende Rolle spielen.  

Beratende und mahnende Rolle in der Politik  

Durch die Politik kann eine Umstellung der Filmbranche auf nachhaltiges Arbeiten er-

leichtert und vorangebracht werden. Das tut die Bundesregierung auch. Im Filmförder-

gesetz FFG ist die Berücksichtigung von ökologischen Maßnahmen in einer Kalkulation 

festgeschrieben. Außerdem gibt es im Medienstaatsvertrag eine Anmerkung zur ökolo-

gischen Nachhaltigkeit. Doch der Verband der Green Consultants kritisiert die Politik, 

dass es sich dabei um „zu leichte“ Forderungen handelt und dass das Gesetz eine An-

passung dringend bräuchte. Der Verband der Green Consultants ist in der Lage, diese 

Aussage abzuschätzen, da die Berater:innen durch ihre Arbeit in der Produktion die ge-

setzlichen Vorgaben selbst erproben und sehen, ob diese ausreichen oder, wie beschrie-

ben, so oft noch bei weitem nicht ausreichen.242 Um die Rolle der Green Consultants als 

Expert:innen in der Politik zu etablieren und deren Bedeutung zu steigern, sitzen Ver-

band-Vertreter:innen in entscheidungstreffenden Gremien.243 

Die Green Consultants nehmen auch in der politischen Diskussion die Rolle der Ex-

pert:innen für die Durchführung von ökologischen Filmproduktionen ein. Der Verband 

sieht sich durch das gebündelte Wissen als eine Interessensvertretung in der Politik. 

 

  

 

 

242 Vg . Gassmann 2021, 15.12.2022; Schwarz 2022, S.7, Z.19 ff. 
243 Vg . Schwarz 2022, S.12, Z.21 f.  
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Die Rolle im Systemwandel der Unternehmen  

Das übergeordnete Ziel des Bundesverbandes ist die ganzheitliche Veränderung zu ei-

ner ökologischen Filmbranche. Dabei geht es um die Implementierung des Nachhaltig-

keitsgedanken in allen Arbeitsprozessen, um die Finanzierung von Nachhaltigkeit und 

um deren kreative Ausarbeitung.  

Der Verband will ein Zusammenschluss sein, in dem ständiger Austausch stattfindet:244 

über den Stand des durchschnittlichen Wissens in der Branche zum Thema der ökologi-

schen Nachhaltigkeit. Und über die Möglichkeiten, die es gibt, Nachhaltigkeit in die Film-

branche zu implementieren. Die damit wachsende Expertise hilft den Mitgliedern, neben 

den Einzelaufträgen in Einzelproduktionen eine tragende Rolle in Unternehmen zu über-

nehmen, wie das Beispiel der Bavaria Fiction zeigte, wo neben Roman Russo auch 

Tobias Wolf einbezogen werden, um mit ihnen gemeinsam neue Nachhaltigkeits-Strate-

gien für das Unternehmen zu erarbeiten.245 

5.3 Ausblick 

Der Green Consultant spielt sowohl im Nachhaltigkeitswandel der einzelnen fiktionalen 
Produktionen eine vielschichtige Rolle als auch im Systemnachhaltigkeitswandel der 
Filmbranche. Auf dieser Grundlage kann und will die Filmbranche dieser Nutzergruppe 
mehr Raum und Einfluss geben. Auch sie selber möchte dies, angeführt von ihrem Bun-
desverband. 

In diesem Ausbauprozess gilt es viele neue Fragen zu beantworten, deren Antworten 
über diese Arbeit weit hinausgehen und weiterer Untersuchungen bedürfen: Wie kann 
ein Berufsbild des Green Consultant lauten, das wiedererkennbar bleibt, bei sehr vari-
ablen Rahmenbedingungen und trotz der Anforderung, Wandel voranzutreiben und sich 
selbst auch zu wandeln?  Welche Qualifikation brauchen Green Consultants angesichts 
ihrer Aufgaben innerhalb der Filmbranche? Zum Beispiel für eine noch detailliertere Bi-
lanzierung von CO2 oder für die Beratung der Gewerke.  

Weitere Untersuchungen der Praxis des Green Consultings können nach Auffassung 
der Autorin zudem förderlich sein, um mit mehr Klarheit und Struktur die gewaltige Frage 

 

 

244 Vg . Schwarz 2022, S.12, Z.16 ff.  
245 Vg . German F m Comm ss on (Hrsg.) 2021, 1:04 – 1:28 h, 14.12.2022. 
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nach einem nachhaltigen Systemwandel in der Branche zu beantworten. In diesen Fra-
gekomplex fiele auch eine kritische Betrachtung der ökologischen Mindeststandards und 
der möglicherweise überfrachteten Verantwortung der Green Consultants bei deren Um-
setzung. Bei einer solchen Untersuchung wäre auch eine Gegenüberstellung mit ande-
ren Berufen, die sich mit einer ähnlichen Fokussierung bilden, spannend, wie zum 
Beispiel der Vergleich mit dem Nachhaltigkeitsmanager.246 

Aufgrund der Vorgabe der ökologischen Mintdesstandards, einen Green Consultant bei 

einer Produktion einzubeziehen, wird der Bedarf, nach Meinung der Autorin, weiter stark 

steigen. Es ist naheliegend, dass damit auch die zur Verfügung stehenden Mittel wach-

sen werden. In diesem Prozess werden alle Akteur:innen des Green Consulting eine 

hohe Verantwortung übernehmen müssen, die Ressourcen gewissenhaft im Sinne der 

Zielstellung der nachhaltigen Umstellung der Filmbranche einzusetzen. Wie diese Ge-

wissenhaftigkeit überprüfbar gemacht werden kann, wäre ebenfalls eine wichtige zu er-

forschende Thematik. 

 

 

246 Vg . German F m Comm ss on 2021, 1:04 – 1:10 h. 
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