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Abstract

Der afrikanische Kontinent spielt in der Expansionsstrategie internationaler Unterneh-
men derzeit eine eher untergeordnete Rolle. Aufgrund der Bevolkerungsgrolie, des Be-
volkerungswachstums und der zunehmenden Industrialisierung kann er sich jedoch in
Zukunft zu einem interessanten Markt entwickeln. Sudafrika gehort zu den drei am wei-
testen entwickelten Volkswirtschaften des Kontinents. Ziel dieser Arbeit ist es, das Po-
tenzial Stidafrikas als Zielland fiir auslandische Direktinvestitionen zu analysieren. Dabei
wird insbesondere die Eignung als Produktionsstandort und Absatzmarkt fir die Auto-
mobil- und Textilbranche untersucht. Die zugrundeliegende Methodik der Arbeit bildet
die Potenzialanalyse, bei der der Ist-Zustand mit méglichen Potenzialen aber auch Hin-
dernissen verknlpft wird, um so die Gegenwart und Zukunft reflektiert bewerten zu kon-
nen. Die Arbeit kommt unter anderem zu dem Ergebnis, dass Sldafrika ein sehr
ungleiches Land ist, in dem neben moderner Infrastruktur und Industrie immer noch Hun-
ger und Armut herrschen. Um eine fundierte Investitionsentscheidung treffen zu kénnen,
sollten Unternehmen daher die Potenziale und Hindernisse des Landes gleichermalen
bertcksichtigen. Eine weitere Erkenntnis ist, dass Sudafrika als Absatzmarkt fir Unter-
nehmen der Automobil- und Textilbranche grof3es Potenzial aufweist. Bei der Bewertung
als Produktionsstandort wurden jedoch einige Herausforderungen identifiziert, so dass
keine eindeutige Empfehlung diesbezuglich gegeben werden kann.
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Einleitung 1

1 Einleitung

Der afrikanische Kontinent ist nicht als globaler Wirtschafts- und Industriestandort bekannt.
Vor allem die Medien zeichnen von Afrika ein Bild von Hunger, Armut und Krieg." Global ge-
sehen erwirtschaftet der gesamte Kontinent nur 5,08% des weltweiten BIP‘s.” Auf der anderen
Seite leben derzeit 1,2 Milliarden Menschen auf ihm, was 17,89% der Weltbevolkerung ent-
spricht. Prognosen zufolge wird dieser Anteil bis 2050 auf 25,59% ansteigen.® Trotz der ver-
breiteten Annahme, dass Afrika eine homogene Einheit ist, offenbart eine genaue Betrachtung
des Kontinents einige hochentwickelte Volkswirtschaften. Zu den drei gréf3ten, gemessen am
Bruttoinlandsprodukt, zahlen Nigeria, Agypten und Slidafrika.* Letzteres zeichnet sich durch
eine besondere Geschichte aus. Sidafrika wurde 1652 von den Europaern kolonisiert und
hatte seitdem viele innere Konflikte erlebt, wie bspw. die Zeit der Apartheid.® Heute leben rund
60 Millionen Menschen im sidlichsten Land Afrikas. Bis 2050 sollen es 73 Millionen werden.®
Wenn internationale Unternehmen erwagen in Afrika zu investieren, wird Studafrika aufgrund
der groRen Bevdlkerung und der wirtschaftlichen Starke eine mdgliche Option fur sie sein. Fur
diese Unternehmen stellt sich dann die Frage, ob Sidafrika als Ziel fur auslandische Direktin-
vestitionen generell geeignet ist.

Genau mit dieser Problematik beschaftigt sich die vorliegende wissenschaftliche Arbeit mit
dem Titel: ,Industrieland Sudafrika? Eine wirtschaftliche und soziale Potenzialanalyse der
Volkswirtschaft Stidafrika als Produktionsstandort und Absatzmarkt am Beispiel der Automo-
bil- und Textilbranche®. Ziel ist es, relevante Informationen Uber Sudafrika zur Verfigung zu
stellen, um internationale Unternehmen mit den Potenzialen, aber auch den Hindernissen des
Landes vertraut zu machen. Neben grundlegenden Informationen zur Volkswirtschaft Stdaf-
rika soll analysiert werden, ob das Land sowohl als Produktionsstandort als auch als Absatz-
markt fir internationale Firmen in Frage kommt. Am Ende der Arbeit soll folgende
Forschungsfrage beantwortet werden: ,Welche wirtschaftlichen und sozialen Potenziale und
Hindernisse bietet die Volkswirtschaft Stdafrika generell und spezifisch als Produktionsstand-
ort und Absatzmarkt fur internationale Unternehmen der Automobil- und Textilbranche?*

"Vg.Lebngeta., In: Prax shandbuch W rtschaft n Afrka 2023, S. 2

2Vg . Internat ona er Wahrungsfond, www. mf.org, Afrka: Ante am kaufkraftbere n gten g oba en Brutto n ands-
produkt, [Stand 02.07.2023]

3Vg. UN DESA, www.esa.un.org, Afr ka: Entw ck ung der Bevo kerung Afr kas a s Ante an der We tbevo kerung,
[Stand 02.07.2023]

4 Vg . Internat ona er Wahrungsfond, www. mf.org, Afr ka: Rang ste der 20 Lander Afr kas m t dem hochsten Brut-
to n andsprodukt, [Stand 02.07.2023]

5Vg. Conrad, 2018, S. 88 f.

6Vg. UN DESA, www.esa.un.org, Siidafr ka: Gesamtbevo kerung, [Stand 02.07.2023]
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Die Wahl fiel auf den Automobilsektor, da einerseits bereits heute internationale Marken wie
BMW, Mercedes, Volkswagen, Toyota, Ford und viele andere in Sldafrika flr den stdafrika-
nischen und internationalen Markt produzieren.” Auf der anderen Seite ist der Absatzmarkt fir
Fahrzeuge in Sudafrika selbst als eher unzureichend zu bewerten. Nur 30,6% der Haushalte
besitzen ein privates Fahrzeug und der Sektor verzeichnet zwar konstante, aber keine wach-
senden Verkaufszahlen.? ® Hier stellt sich fir internationale Unternehmen also die Frage, ob
es sich lohnt, in Stdafrika neu zu investieren oder bestehende Investitionen auszubauen. Der
weitere Fokus wurde auf die Textilbranche gelegt, da Sudafrika in diesem Bereich seit Jahren
eine sehr protektionistische Strategie verfolgt. Aus diesem Grund lohnt sich fir Unternehmen
meist nur die Produktion vor Ort, um den groRen Absatzmarkt zu bedienen.'® Deshalb soll
auch fur diese Branche bewertet werden, inwiefern sich Stdafrika als potenzieller Produkti-
onsstandort und Absatzmarkt eignet.

Eine systematische Literaturrecherche ergab, dass die aufgestellte Forschungsfrage bislang
noch nicht ausreichend untersucht wurde. Es existieren z.B. zwar wissenschaftliche Veroffent-
lichungen, welche Sudafrika als Produktionsstandort fur die Automobilbranche bewerten, je-
doch finden sich nach dem Jahr 2020 diesbezlglich zu wenig Publikationen, sodass die
Aktualitat nicht gewahrleistet werden kann." Innerhalb der Textiloranche wurden vereinzelt
spezialisierte Veroffentlichungen gefunden, welche sich bspw. auf Wertschépfungsketten, Au-
tomation oder Nachhaltigkeit konzentrieren.'? '* '* Jedoch fehlt es hier an ganzheitlichen Ana-
lysen. AulRerdem wurde der Aspekt des Absatzmarktes im Rahmen der Literaturrecherche
unzureichend behandelt. Aus genannten Griinden existiert also eine Forschungsliicke, welche
Sldafrika ganzheitlich und speziell als Produktionsstandort und Absatzmarkt fir die Automo-
bil- und Textilbranche bewertet. Basierend auf den bis hier genannten Ausflihrungen ist das
Schlief’en dieser Forschungsliicke dementsprechend von wissenschaftlicher und praktischer
Relevanz.

Bei der vorliegenden Bachelorarbeit handelt es sich um eine kompilatorische Arbeit, die sich
darauf konzentriert, eine Gesamtubersicht Uber das Themengebiet zu liefern und eine kritische
Auseinandersetzung, Gegenuberstellung und Analyse der vorhandenen Literatur durchzufih-

7Vg. Germany Trade & Invest, www.gta .de, Branche kompakt | Stidafr ka | Automob sektor, [Stand 19.06.2023]
8Vg . Stat st sches Amt Slidafr ka, www.statssa.gov.za, Genera Househo d Survey 2019, S. 56

9 Vg . Stat sta Market Ins ghts, www.stat sta.com, Market Ins ghts Passenger Cars South Afr ca, [Stand
29.06.2023]

10vg . Slidafr kan sches Amt fiir Hande , Industr e und Wettbewerb, www.thedt c.gov.za, Reta —C oth ng Text e
Footwear Leather Master P an 2030, [Stand 23.06.2023]

" Vg . Barnes/B ack/Techakanont, 2017, In: The European Journa of Deve opment Research, Nr. 29, S. 37-53
12 Vg . Pasqua /Godfrey/Nadv , 2021, In: Journa of Internat ona e Bus ness Po cy, Vo. 4, S. 368-389

13 Vg . Parschau/Hauge, 2020, In: Geoforum, Vo . 115, S. 120-131

4\Vg . Cao/Scudder/D ckson, 2017, In: C oth ng and Text es Research Journa, Vo . 35, Nr. 2, S. 81-97
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ren. Dabei wird eine systematische Analysemethode angewandt, die es ermdglicht, die einzel-
nen Komponenten des Sachverhalts zu untersuchen und in Bezug auf ihre Zusammenhange
zu analysieren.

Daruber hinaus ist die Arbeit interdisziplinar aufgebaut. Zum einen werden Inhalte aus der
Volkswirtschaftslehre analysiert, wie z.B. die Wirtschaftspolitik und die Makro- und Mikrodko-
nomie in Sudafrika. Zum anderen werden innerhalb der Wirtschaftswissenschaften auch sozi-
o0konomischen Aspektie behandelt. Dabei wird untersucht, inwiefern das wirtschaftliche
Handeln in einem gesellschaftlichen und sozialen Zusammenhang steht. Neben den Wirt-
schaftswissenschaften, die den Hauptteil der Arbeit ausmachen, werden auch sozialwissen-
schaftliche Disziplinen mit einbezogen. Dazu gehoéren die Disziplinen Politikwissenschaft und
Soziologie, die im Rahmen der Landeranalyse und der Potenzialanalyse Sudafrikas betrachtet
werden.

Die konzeptionelle Arbeit beginnt mit einem theoretischen Teil, in dem wichtige Definitionen
und Erlauterungen, die sich aus dem Thema und der Forschungsfrage ergeben, zu finden
sind. Im Anschluss erfolgt eine allgemeine Landeranalyse Sidafrikas, die dazu dient, das Land
besser kennenzulernen und erste wirtschaftliche Fragen zu klaren. Im vierten Gliederungs-
punkt erfolgt dann eine umfassende Potenzialanalyse, die politische, soziale und wirtschaftli-
che Faktoren untersucht. Dies soll auslandischen Firmen dabei helfen, die Potenziale und
Hindernisse des Landes bewerten und bezliglich einer Investitionsentscheidung einordnen zu
kénnen. Daran schlief3t die Beurteilungen Sudafrikas als Produktionsstandort an. Nach einer
generellen Beurteilung wird der Fokus auf die Automobil- und Textilbranche gelegt. Es soll
unter anderem geklart werden, wie die aktuelle Situation der Branche im Land aussieht, wel-
che staatlichen Unterstlitzungen gegeben sind und ob alle Prozesse der Wertschdpfungskette
vor Ort zu finden sind. Im letzten Gliederungspunkt des Hauptteils erfolgt die Beurteilung Stid-
afrikas als Absatzmarkt. Die Automobil- und Textilbranche riicken nach einer generellen Be-
urteilung erneut in den Fokus. Wichtige Themen, die dabei untersucht werden, sind unter
anderem die Grolke des Marktes, die zuklnftige Entwicklung des Marktes, die Konkurrenzsi-
tuation und das mdgliche Preisniveau, das erreicht werden kann. Im Fazit werden die Erkennt-
nisse und Ergebnisse der einzelnen Punkte zusammengefasst, die Forschungsfrage
beantwortet und ein Ausblick in die Zukunft geworfen.
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2. Theoretische Grundlagen

Das zweite Kapitel der Bachelorarbeit befasst sich mit den theoretischen Grundlagen des The-
mas. Dies dient der Abgrenzung und Definition von wissenschaftlichen Begriffen und theoreti-
schen Modellen, die fur die folgende Arbeit relevant sind. Dabei werden wichtige Begriffe aus
dem Titel sowie der Forschungsfrage der Bachelorarbeit verwendet. Dazu gehéren die Defini-
tionen der Begriffe Industriestandort, Potenzialanalyse und ausléndische Direktinvestitionen.

21 Definition und wichtige Faktoren des Begriffes Industriestandort

In diesem Punkt soll der Begriff Industriestandort definiert und die wichtigsten Abgrenzungs-
faktoren genannt werden. Dies dient als Grundlage fir die Beantwortung der Titelfrage der
Arbeit, ob das Land Siidafrika ein Industrieland ist, die spater im Gliederungspunkt 3.3 beant-
wortet wird.

Damit der Begriff Industriestandort erklart werden kann, ist es wichtig zu verstehen, was hinter
dem wissenschaftlichen Begriff Industrialisierung zu verstehen ist, da beide Begriffe zusam-
menhangen. Unter Industrialisierung wird in der Volkswirtschaftslehre ein Prozess verstanden,
der durch eine signifikante Zunahme des sekundaren Sektors, also der gewerblichen Guterer-
zeugung, gekennzeichnet ist. Diese prozentuale Zunahme des Anteils des sekundaren Sek-
tors am Bruttoinlandsprodukt (BIP) geht mit einer Abnahme des primaren Sektors, also des
Agrarbereiches, einher."

Fir die Erzeugung von gewerblichen Massengutern erhoht sich auferdem der Einsatz von
Maschinen stark. Zudem entwickeln sich zunehmend zahlreiche grolRgewerbliche und arbeits-
teilige Produktionsorganisationen in Form von Industriebetrieben.®

Die Industrialisierung wird als ein Prozess verstanden, den jedes Land durchlauft, denn sie ist
eine notwendige Entwicklung, um langfristig wirtschaftliches Wachstum zu erzielen und den
Wohlstand von Staat und Bevédlkerung zu steigern."”

Nachdem der Begriff Industrialisierung definiert wurde, soll nun der Begriff Industrieland erlau-
tert werden. Die Definition des Begriffes Industrieland geht meist mit der Nennung wesentlicher
Erkennungsmerkmale einher, die Industrielander einheitlich aufweisen. Dazu gehéren ein ho-
her prozentualer Anteil des Industriesektors am BIP, sowie eine lange Geschichte der indust-
riellen Produktion. Aufgrund der langen industriellen Geschichte wird auch von einem hohen

5Vg. SprngerGab er, 2013, S. 186
16\/g. ebd., S. 186
7Vg.B erbeck, 1964, S. 11
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technologischen Niveau des Landes ausgegangen, was sich vor allem auf den Einsatz von
Maschinen im industriellen Sinne bezieht.'®

Maschinen werden u.a. in Branchen eingesetzt, in denen Entwicklungslander noch auf
menschliche Arbeit angewiesen sind, wie z.B. in der Landwirtschaft oder der Textilindustrie.™
Durch den Einsatz von Maschinen und arbeitsteiligen Produktionsprozessen zeichnen sich
Industrielander in der Regel auch durch eine hohe Funktionalitat bzw. Effizienz des Wirt-
schaftssystems aus.?’ Ein weiteres Merkmal von Industrielandern sind vielseitige aufenwirt-
schaftliche Handelsbeziehungen mit anderen Volkswirtschaften in Form von Importen und
Exporten. Als Voraussetzung daflr bendétigen Industrielander unter anderem eine konvertible
und stabile Wahrung. Eine starke und stabile Wahrung ist nicht nur fir den AuRenhandel wich-
tig, sie dient Industrieldndern auch dazu, glnstige Importe aus Entwicklungslandern zu bezie-
hen.?" So kénnen die Industrielander die Vorteile der globalen Arbeitsteilung nutzen.?

Die prozentuale Verteilung der Wirtschaftssektoren ist ein weiteres Merkmal der Industrielan-
der. Der primare Sektor, zu dem vor allem die Landwirtschaft gehért, macht in Industrielandern
oft nur bis zu zwei Prozent des BIP aus. Flr den Grof3teil am BIP sind der sekundére Sektor,
die Industrie, und der tertidre Sektor, die Dienstleistungsbranche, verantwortlich.? Auffallig ist
heute das starke Wachstum des tertiaren Sektors in den Industrielandern. So tragt dieser
bspw. im Jahr 2021 63% am deutschen BIP bei. Wahrend die Industrie flir 26,6% verantwort-
lich war.?* In der Wissenschaft wird trotzdem weiterhin von Industrielandern und nicht bspw.
von Dienstleistungslander gesprochen.?® Zudem ist eine negative Entwicklung bei traditionel-
len Branchen wie der Textilindustrie in den Industrielandern zu beobachten. Sie verlieren an
wirtschaftlicher Bedeutung und werden durch Importe aus dem Ausland ersetzt. Dagegen be-
ginnt ein neuer Sektor in den Industrielandern zu wachsen, der quartare Sektor, der auch als
Informationssektor bezeichnet wird. Er umfasst die Sammlung und Verarbeitung von Informa-
tionen und Daten im digitalen Zeitalter.?

8\Vg . SprngerGab er, 2013, S. 186

®Vg. Po ert, 2016, S. 230

20\/g . Spr ngerGab er, 2013, S. 186

21vg. Po ert, 2016, S. 230

22\/g. Meer, 2019, S. 56

2Vg. Po ert, 2016, S. 230

24\/g . Wor d Bank, databank.wor dbank.org, Ante e der W rtschaftssektoren am BIP n den w cht gsten Industr e-
und Schwe en andern, [Stand 08.05.2023]

25 SprngerGab er, 2013, S. 186

%6\/g.Meer, 2019, S. 61
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Daruber hinaus zeichnen sich die Industrielander auch durch einige soziale Faktoren aus.
Dazu gehdren ein hohes Bildungsniveau und ein damit verbundenes hohes Pro-Kopf-Einkom-
men im internationalen Vergleich.?’” ?® Ein weiterer beobachtbarer Trend in den Industrielan-
dern ist eine zunehmend alternde Bevdlkerung. Dies ist auf ein gut ausgebautes
Gesundheitssystem zurtckzufihren. Zudem werden in Industrieldndern aufgrund der Karrie-
reorientierung meist zu wenige Kinder geboren und die Geburtenrate sinkt auf unter 2,1. Dies
fuhrt dazu, dass ein quantitativer Erhalt der Bevolkerung nicht mehr moglich ist. Aus diesem
Grund setzen Industrielander vor allem auf die Zuwanderung ausléndischer Arbeitskréafte.?
Zusammenfassend ist zu sagen, dass Industrielander nicht wissenschaftlich definiert werden
kénnen. Vielmehr dienen verschiedene Faktoren der begriffichen Abgrenzung. Diese umfas-
sen 6konomische und soziale Dimensionen. Mit diesem Gliederungspunkt wurde die theoreti-
sche Grundlage gelegt, um in Punkt 3.3 die Frage zu beantworten, ob die Volkswirtschaft
Sudafrika ein Industrieland ist.

2.2 Erlauterung und Definition des Begriffes Potenzialanalyse

In diesem Gliederungspunkt soll die Potenzialanalyse definiert und erlautert werden, da diese
Begrifflichkeit im Titel der Arbeit zu finden ist und gleichzeitig den methodischen Rahmen der
Arbeit bildet.

Die Potenzialanalyse ist ein systematisches Vorgehen, das darauf abzielt, zuklinftige Entwick-
lungen zu prognostizieren. Dabei hat sie einen breiten Anwendungsbereich, der haufig be-
triebswirtschaftliche und personalbezogene Faktoren analysiert.*® Der Anwendungsbereich
der Potenzialanalyse in dieser Arbeit wird sich hingegen auf wirtschaftliche und soziale Fakto-
ren konzentrieren. Um die Methode der Potenzialanalyse zu beschreiben, werden im Folgen-
den die Aussagen aus dem Werk ,Unternehmensbewertung und Potentialanalyse® von Jorn
F. Voigt verwendet, da er die Grundlagen dieser Methodik ausfuhrlich erlautert.

Das Wort Potenzial ist gleichzusetzen mit einer Leistung, die in der Gegenwart noch nicht
vorhanden ist, aber in der Zukunft erwartet werden kann. Es handelt sich um Méglichkeiten,
Tendenzen, Fahigkeiten und Anlagen, die noch nicht in die Realitdt umgesetzt wurden. Die
Analyse basiert auf einer Bestandsaufnahme des Ist-Zustands und einem Starken-Schwa-
chen-Profil. Im Verlaufe der Potenzialanalyse wird der Ist-Zustand mit den mdglichen Potenzi-
alen verknilpft. Daraus ergibt sich der Soll-Zustand des zu analysierenden Objektes. Als

27\/g . Spr ngerGab er, 2013, S. 186

28 \/g . Bundeszentra e flr po tsche B dung, www.bpb.de, Das Lex kon der W rtschaft — Industr e ander, [Stand
08.05.2023]

29Vg. Atmann, 2016, S. 50

30 Vg . Gourme on/Knabe-Gourme on, 2007, In: Der Offent che D enst, Nr. 60, S. 1-8
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Potenziale werden hier sowohl zukunftige Chancen als auch Risiken bezeichnet. Die Denk-
methode der Potenzialanalyse wird als multidimensional bezeichnet, da disziplinibergreifend
geforscht wird. Des Weiteren werden induktive und deduktive Methoden verwendet. Bei der
Induktion wird von Einzelerkenntnissen auf das Ganze geschlossen, wahrend bei der Deduk-
tion vom Ganzen auf Einzelfélle geschlussfolgert wird.*'

Bei der Potenzialanalyse wird vernetztes Denken angewendet. Dabei werden Dinge miteinan-
der verkniipft, die weit voneinander entfernt sind, sich aber gegenseitig beeinflussen.®* Als
Ergebnis der Potenzialanalyse sollen quantitativ und qualitativ fundierte Aussagen Uber die
Zukunft getroffen werden. Dariiber hinaus werden am Ende mdgliche zukinftige Risiken und
Chancen, die das Objekt und die Forschungsfrage betreffen, aufgezeigt.>®
Zusammenfassend kann gesagt werden, dass mit Hilfe der Potenzialanalyse ein Forschungs-
gegenstand auf sein zuklnftiges Potenzial untersucht wird. Im Rahmen der vorliegenden Ba-
chelorarbeit wird dieser Forschungsgegenstand die Volkswirtschaft Sidafrika und ihre
Eignung als Produktionsstandort und Absatzmarkt fir die Automobil- und Textilbranche sein.
Die angesprochene Untersuchung der Chancen und Risiken findet sowohl im dritten als auch
im vierten Gliederungspunkt statt, in denen Sidafrika als Ganzes analysiert wird. Die Gliede-
rungspunkte funf und sechs zielen dann darauf ab, die Eignung fir die Automobil- und Textil-
branche anhand von Potenzialen und Hindernissen zu beleuchten.

23 Erlauterung und Definition des Begriffes auslandische
Direktinvestitionen und Nennung verschiedener Formen

Die Forschungsfrage untersucht, inwieweit Stidafrika als Standort fur die Eréffnung von Pro-
duktionsstatten oder die ErschlieBung neuer Absatzmarkte durch internationale Unternehmen
geeignet ist. Um Produktionsstandorte zu erdffnen oder neue Absatzmarkte zu erschlief3en,
bedarf es Investitionen, die von internationalen Unternehmen in Sidafrika getatigt werden.
Wenn ein Unternehmen in ein Gastland investiert, wird das als auslandische Direktinvestition
(FDI) bezeichnet.** Im Folgenden wird diese Begrifflichkeit naher erlautert.

FDI’s sind eine Kategorie von landerubergreifenden Investitionen. Ein Wirtschaftssubjekt tatigt
von seinem Heimatland aus eine Investition in ein Gastland, mit dem Ziel eine langfristige
strategische Beziehung aufzubauen.* Grundsatzlich lassen sich zwei Formen unterschieden.
Zum einen handelt es sich um Investitionen in etwas Bestehendes, z.B. den Kauf einer Textil-

31Vg . Vogt, 1990, S. 56
32Vg.ebd, S. 57

3\/g. Vogt, 1990, S. 58
34Vg. OECD, 2009, S. 17
3%Vg.ebd, S. 17
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produktion. Zum anderen kénnen die Investitionen auch dazu dienen etwas Neues zu errich-
ten, wie bspw. den Bau einer Auslandsniederlassung.®® Dabei wird nicht nur Kapital ins Aus-
land transferiert, sondern auch Anlageguter, Technologien, Mitarbeiter und Know-how. Neben
dem Ziel der operativen Kontrolle Uber auslandische Geschéaftsaktivitaten erméglichen FDI's
damit auch den Zugang zu Landern, die bisher nicht bearbeitet werden konnten. Aufgrund des
hohen Ressourceneinsatzes stellen FDI die ressourcenintensivste und risikoreichste Form der
Marktbearbeitung dar. Aus diesem Grund ist eine Analyse des jeweiligen Landerrisikos von
groRer Bedeutung.®’

Neben den finanziellen Risiken gibt es aber auch eine Reihe von Vorteilen, wie die Ausweitung
des bearbeiteten Marktes, die Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit durch die Nutzung bil-
ligerer Arbeitskraften und Ressourcen, niedrigere Transportkosten und geringere Einfuhrprob-
leme, aufgrund der Produktion vor Ort.® Wichtige Standortfaktoren, die die
Investitionsentscheidung beeinflussen kénnen, sind u.a. Lohnkosten, Verfligbarkeit und Qua-
litat von Arbeitskraften, Transport- und Telekommunikationsstruktur, Subventionen und die
Nahe zu Kunden und Zulieferern.*

Seit Jahrzehnten ist ein konstanter Anteil von 40% bis 50% Entwicklungs- und Schwellenlan-
dern auf der Empféangerseite von FDI's zu beobachten. Dies liegt daran, dass diese Staaten
aufgrund der langfristig positiven wirtschaftlichen Entwicklungseffekte von FDI’s ein Interesse
daran haben, den Zufluss von ihnen durch politische MaRnahmen zu erhéhen und zu fordern.*°
Es gibt verschiedene Markteintrittsformen von FDI’s, die sich hinsichtlich der Kontrollmdglich-
keiten und des eingesetzten Kapitals unterscheiden. Dazu gehdren Exporte, Lizenzierungen,
Franchising, Joint Ventures, strategische Allianzen, Auslandsniederlassungen und Tochterge-
sellschaften.’

Wenn in dieser Bachelorarbeit von der Eréffnung von Produktionsstandorten und der Erschlie-
Rung neuer Absatzmarkte die Rede ist, dann sind damit FDI‘s und ihre verschiedenen Ein-
trittsformen gemeint. Dieser Gliederungspunkt hat noch einmal deutlich gemacht, warum es
fur internationale Unternehmen wichtig ist, das Land, in dem sie investieren wollen, genau zu
analysieren. Diese Analyse soll im 3. und 4. Punkt dieser Arbeit erfolgen. Des Weiteren wird
in Punkt 3.5 explizit auf die politischen Rahmenbedingungen fir FDI’s in Siidafrika eingegan-
gen, um die Erwinschtheit und generelle Probleme aufzuzeigen.

3% Vg.ebd,S. 49

37 Vg . Meck, 2014, S. 65-66
38V\g.ebd, S. 67
3¥Vg.ebd, S. 69

40Vg. Sure, 2017, S.7-8
41Vg. ebd., S. 89-95
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3. Landeranalyse Sudafrikas

Im dritten Kapitel der Bachelorarbeit wird eine Landeranalyse Uber Siidafrika durchgefiihrt. Die
folgenden Erkenntnisse sollen dabei helfen, ein fundiertes Wissen Uber Sudafrika aufzubauen.
Dazu werden die historische Entwicklung und allgemeine Kennzahlen betrachtet, sowie eine
Einordnung als Entwicklungs-, Schwellen- oder Industrieland durchgefuhrt. Anschlie®end wer-
den das Unternehmertum naher betrachtet, die Rahmenbedingungen fur FDI's untersucht und
internationale Beziehungen aufgelistet.

3.1 Historische Entwicklung Siidafrikas von 1652 bis 1999

Um das Land, die Gesellschaft und die sozialen Herausforderungen Sudafrikas besser verste-
hen zu koénnen ist es notwendig, sich mit seiner ereignisreichen Geschichte auseinanderzu-
setzen.

Bevor Sidafrika 1652 erstmals von Europaern besiedelt wurde, war es von Ureinwohnern be-
wohnt. Dazu gehérten unter anderem die Stamme der Khoikhoi, Khoisan und Bantu, die seit
etwa 20.000 Jahren im siidlichen Afrika lebten.*? Die Niederlander waren die ersten Européer,
die 1652 nach Sidafrika kamen, um dort eine Proviantstation fiir Seefahrer zu errichten, die
auf dem afrikanischen Seeweg nach Indien unterwegs waren. Einige dieser Niederlander lie-
Ren sich zusammen mit Deutschen und Franzosen am Kap der Guten Hoffnung nieder. Sie
wurden Buren genannt, weil sie wie Bauern hauptsachlich Ackerbau und Viehzucht betrie-
ben.*

1806 wurde das Kap-Gebiet von der britischen Krone erobert und kolonialisiert. Briten und
Buren standen sich seither in tiefer Verachtung gegenuber. Dieser Konflikt wurde noch schlim-
mer als die Briten 1834 die Sklaverei verboten, denn dadurch verloren die Buren ihre landwirt-
schaftlichen Sklaven.** Die Briten verbreiteten das Christentum, die englische Sprache und
liberalistische Denkweisen. Aus Protest zogen die Buren weiter in den Norden des Landes
und grindeten dort 1852 zwei international anerkannte Republiken, die Zuid-Afrikaansche Re-
publiek und den Oranje-Vrystaat, die bis 1902 bestanden.*®

In den neuen Gebieten der Buren wurden ab 1867 verschiedene Bodenschatze wie Gold und
Diamanten gefunden. Die Briten handelten schnell und annektierten einige dieser Gebiete,
was die Konflikte zwischen Briten und Buren weiter verscharfte.*® Im Jahr 1880 erhoben sich
die Buren gegen die Briten und es kam zum ersten Krieg zwischen diesen beiden Parteien.

42Vg. Conrad, 2018, S. 88

43 Vg . Sprenger-Menze , 2019, S. 43-45
44 Vg . Drechse /Schmdt, 1995, S. 60

45 Vg . Sprenger-Menze , 2019, S. 46-53
46 Vg . Drechse /Schm dt, 1995, S. 69-70
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Ein Jahr spater gewannen die Buren diesen Krieg.*” Doch 1899, acht Jahre spater, kam es
zum zweiten sogenannten Anglo-Burenkrieg. 448.000 Briten standen 70.000 Buren gegen-
Uber und die Buren mussten sich 1902 geschlagen geben.*® Es folgten langjahrige Verhand-
lungen, die 1910 zur Grindung der Stdafrikanischen Union fuhrten. Diese Union bestand aus
den zwei Buren-Republiken, sowie aus vier britischen Kolonien. Ab diesem Zeitpunkt wurde
die Vormachtstellung der weiRen Bevdlkerungsminderheit verfassungsrechtlich ausgebaut.*®
In den folgenden Jahren begann die Industrialisierung Sudafrikas, die Infrastruktur wurde aus-
gebaut, die Stadte wuchsen, Maschinen kamen zum Einsatz und die Wirtschaft florierte. Dies
verdankt Sudafrika den Briten, die ihre westlich orientierte Wirtschaftspolitik auch in Stdafrika
durchsetzten.*

Bei den Wahlen 1948 gewann die burische Nationalpartei, dies gilt als der Beginn der Apart-
heid, also die Rassentrennung der schwarzen und weilRen Bevdlkerung. Die Apartheid bedeu-
tete jedoch nichts Neues, sondern kann als eine zunehmende Radikalisierung der seit 1910
erlassenen Gesetze angesehen werden.®' Die Apartheidgesetze beinhalteten unter anderem
das Verbot von Mischehen, getrennte Wohngebiete flr verschiedene Rassen, das Verbot der
Griundung von Parteien fur Schwarze, nach Rassen getrennte Verkehrsmittel, nach Rassen
getrennte Schulen und Universitaten, zunehmend rechtlich tolerierte Polizeigewalt, das Verbot
der Arbeitsaufnahme fir Schwarze in Stadten, die Einstellung ausschliel3lich weiller Beamter
und die Legitimierung jeden schwarzen Aufstand als Terrorismus einzustufen.®? 1961 konnte
sich Stidafrika von der britischen Krone und dem Commonwealth I6sen und die Republik Siid-
afrika mit eigener Verfassung ausrufen.>® Wahrend der Apartheid erlebte Stidafrika einen star-
ken wirtschaftlichen Aufschwung und konnte sich als einziges Land des afrikanischen
Kontinents zur Ersten Welt zahlen. Aus diesem Grund investierten viele auslandische Unter-
nehmen in Stidafrika und trugen zusétzlich zum Wirtschaftswachstum bei.>*

Ab 1970 kam es zu zahlreichen Widerstdnden gegen das Apartheidsystem, der von der
schwarzen Bevolkerung, der nationalen und internationalen Wissenschaft, der Institution der
Kirche und den Gewerkschaften ausging.*® Frederik Willem de Klerk, ab 1989 Prasident Siid-
afrikas, war ein entschiedener Gegner der Apartheidpolitik. Er bat den inhaftierten Volkshelden
Nelson Mandela um Hilfe und gemeinsam verhinderten sie den Ausbruch eines Burgerkrieges,
fuhrten die ersten vollig demokratischen Wahlen durch und konnten die Apartheidgesetze ab-
schaffen. Aus den ersten Wahlen, bei denen ganz Sudafrika stimmberechtigt war, ging der

47 Vg . Sprenger-Menze , 2019, S. 55-57

48 Vg . Davenport/Saunders, 2000, S. 223 ff.

49 Vg . ebd., S. 255 ff.
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51 Vg . Sprenger-Menze , 2019, S. 62-63
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African National Congress als Sieger hervor. An seiner Spitze stand Nelson Mandela, der
fortan der erste schwarze Prasident Sudafrikas war. Mandela wollte eine Regenbogennation,
die in Frieden mit sich selbst und der Welt stand. Er setzte sich fur die Gleichberechtigung aller
Menschen ein und sprach sich gegen die Bestrafung der weilen Bevélkerung aus.® In seiner
Amtszeit bis 1999 versuchte Mandela, neben der nun gegebenen rechtlichen Gleichstellung
auch auf sozialer und wirtschaftlicher Ebene Gleichstellung zu erlangen, denn die Apartheid-
politik fihrte zu grof3er Armut unter der schwarzen Bevolkerung, die durch den ,war on poverty*
bekampft werden sollte.®’

Zusammenfassend kann gesagt werden, dass Sldafrika eine konfliktreiche europaische Ge-
schichte zu verzeichnen hat, die neben viel Leid auch wirtschaftliche Vorteile mit sich brachte.
Nelson Mandela ermoglichte der schwarzen Bevolkerungsmehrheit im Jahr 1994 eine spur-
bare Erleichterung, sodass sie seither in Freiheit und Frieden mit den anderen Nationalitaten
der Regenbogennation leben kann.

3.2 Allgemeine Kennzahlen zur Volkswirtschaft Siidafrika

Der folgende Gliederungspunkt soll einen Uberblick iber die Volkswirtschaft Stidafrika in Form
von Zahlen und Fakten geben. Um die Zahlen besser vergleichen und interpretieren zu kon-
nen, werden sie der Deutschland gegenubergestellt.

Die Republik Stdafrika ist der sudlichste Staat des afrikanischen Kontinents. Sie hat eine Fla-
che von 1.219.090 km?, was etwa der 3,4-fachen Flache Deutschlands entspricht. In Stidafrika
leben rund 59.392.000 Menschen. Umgerechnet auf Quadratkilometer ergibt das 48,72 Ein-
wohner pro Quadratkilometer. In Deutschland sind es im Vergleich dazu 83.196.00 Einwohner
und 232,7 Einwohner pro Quadratkilometer. Deutliche Unterschiede gibt es auch bei der Le-
benserwartung. In Stdafrika werden die Menschen durchschnittlich 65 Jahre alt, in Deutsch-
land dagegen 80,5 Jahre.*®

In Stdafrika werden hauptsachlich die stdafrikanischen Sprachen Zulu, Xhosa und Afrikaans
gesprochen, aber auch Englisch ist eine anerkannte Amtssprache. Die am meisten verbreitete
Religion ist das Christentum und die Klimazone des Landes ist den Subtropen zuzuordnen.
Das bedeutet Durchschnittstemperaturen von 29 °C im Sommer und 22 °C im Winter. In Sud-
afrika gibt es funf Stadte mit Gber einer Millionen Einwohner, wahrend es in Deutschland vier

56 Vg . Harvey, 2001, S. 200-206 & S. 240-244
57 Vg . Sprenger-Menze , 2019, S. 122-130
% \/g . Laenderdaten, www. aenderdaten. nfo, Ubers cht Lénderdaten Siidafr ka, [Stand 16.05.2023]
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sind.*® Die Geburtenrate liegt in Siidafrika bei 2,34 und ist damit héher als in Deutschland mit
1,58.60 61

Zu den wirtschaftlichen Kennzahlen ist zu sagen, dass Sudafrika im Jahr 2022 ein BIP von
405 Milliarden US-Dollar (USD) verzeichnen konnte.®? Im Vergleich dazu betrug das BIP
Deutschlands im selben Jahr 3,8 Billionen USD, also etwa das Neunfache.®® Bei einer Be-
trachtung der BIP-Entwicklung von 1992 bis 2022 ist festzustellen, dass Sidafrika ein durch-
schnittliches Wachstum von 2,22% und Deutschland ein durchschnittliches Wachstum von
1,25% aufweist. Mit einem BIP pro Kopf von 6.694 USD im Jahr 2022 liegt Stidafrika deutlich
unter dem deutschen Wert von 46.149 USD.% ®° Beim Urbanisierungsgrad weist Siidafrika im
Jahr 2022 mit 67,85% jedoch einen relativ hohen Wert auf.®® Fiir das dicht besiedelte Deutsch-
land liegt dieser Urbanisierungsgrad bei 77,5%.°"

Im Folgenden wird die Position Sudafrikas innerhalb des afrikanischen Kontinents analysiert,
um das Land besser einordnen zu kénnen. Innerhalb Afrikas weisen die Volkswirtschaften
Nigeria, Agypten und an dritter Stelle Stidafrika das héchste BIP auf.?® Beim Exportvolumen
hingegen liegt Sudafrika mit 123 Mrd. USD an exportierten Gitern auf Platz eins weit vor Ni-
geria, das mit 46 Mrd. USD den zweiten Platz belegt.®®

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass Sudafrika im internationalen Vergleich vor allem
wirtschaftlich noch nicht mit Deutschland mithalten kann. Im afrikanischen Vergleich gehort es
jedoch zu den drei grofdten, bedeutendsten und aufstrebenden Volkswirtschaften. Die Erkennt-

%9 Vg . Laenderdaten, www. aenderdaten. nfo, Ubers cht Lénderdaten Siidafr ka, [Stand 16.05.2023]
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[Stand 16.05.2023]
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nisse dieses Gliederungspunktes dienten zum einen als Einstieg in das Thema und zum an-
deren fur die Einordnung Suidafrikas als Entwicklungs-, Schwellen- oder Industrieland im Punkt
3.3.

3.3 Einordnung Siidafrikas als Entwicklungsland, Schwellenland oder
Industrieland

Im Gliederungspunkt 3.3 soll der erste Bestandteil des Titels der Arbeit beantwortet werden,
bei dem untersucht werden soll, ob es sich bei Stdafrika um ein Industrieland handelt. In Ab-
schnitt 2.1 wurden Kriterien definiert, die ein Industrieland erfiillen muss, um als solches be-
zeichnet zu werden. Im Folgenden werden Kriterien aufgezeigt, die typisch fur
Entwicklungslander sind und es wird beschrieben, was unter dem Begriff Schwellenland zu
verstehen ist. Auf dieser Grundlage kann dann die Frage beantwortet werden, in welche
Gruppe Sudafrika einzuordnen ist.

Entwicklungslander weisen ein sehr niedriges Wohlstandsniveau, d.h. eine hohe Armut, auf.
Die Bevolkerung dieser Lander ist meist unterernahrt, hat mit Krankheiten zu kampfen, weist
eine hohe Sauglingssterblichkeit auf und erreicht nur eine geringe Lebenserwartung. Zudem
kénnen Entwicklungslander in der Regel die Versorgung mit 6ffentlichen Giitern, wie Gesund-
heitsversorgung, Bildungseinrichtungen, eine ausgebaute Infrastruktur und einen hohen Urba-
nisierungsgrad nicht gewahrleisten. Dies filhrt zu den Dbereits erwahnten
Gesundheitsproblemen, aber auch zu Bildungsproblemen wie einer geringen Alphabetisie-
rungsrate. Hinzu kommen geringe Einkommensmaéglichkeiten, unzureichender Wohnraum
und hohe Geburtenraten. In Bezug auf die Wirtschaft weisen Entwicklungslander im weltweiten
Vergleich ein niedriges BIP und ein niedriges BIP pro Kopf auf. Charakteristisch ist ein sehr
hoher Anteil des primaren Sektors, also der Landwirtschaft, am BIP. Der sekundare Sektor,
d.h. die Industrie, hat in Entwicklungslandern nur einen geringen Anteil am BIP und besteht
meist aus Rohstoffunternehmen. Dartber hinaus gibt es in Entwicklungslander keinen grofl3en
Mittelstand, da die Grundvoraussetzungen fir eine selbstandige Erwerbstatigkeit nicht gege-
ben sind.” Diese unterentwickelten Wirtschaften haben eine hohe Staatsverschuldung und
eine hohe durchschnittliche Inflation zur Folge. Zusammenfassend lasst sich sagen, dass der
Entwicklungs- bzw. Industrialisierungsprozess und die damit verbundene Wohlstandssteige-
rung in den Entwicklungslandern noch nicht begonnen hat.”

Die Begriffe Industrieland und Entwicklungsland sind jetzt anhand bestimmter Merkmale klar
voneinander abgrenzt. Neben diesen zwei Formen gibt es noch die sog. Schwellenlander.
Ende der achtziger und Anfang der neunziger Jahre kam es zu einem weltwirtschaftlichen
Umbruch, da sich viele Lander von dem System der Zentralverwaltungswirtschaft abwandten
und zur Marktwirtschaft ibergingen. Dadurch wurde in diesen Landern ein wirtschaftlicher und

70\/g . S ebert, 2017, S. 188-190
71Vg . ebd., S. 193 ff.
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sozialer Entwicklungsprozess in Gang gesetzt. Dennoch weisen diese Lander noch nicht den
Wohlstand und die Wirtschaftskraft der Industrielander auf. Schwellenlander sind also
Volkswirtschaften, in denen der Entwicklungsprozess bereits begonnen hat. Sie befinden sich
in einer Art Ubergangsphase vom Entwicklungsland zum Industrieland.”

Deutschland  Mexlko Mosamblk  Sidafrika
Sduglingssterblichkelt (pestatis saugingssterbiicnkeit 3 von 1.000 |12 von 1.000]53 von 1.000 |26 von 1.000
Hunger (Welthunger Index Wert) (clobal Hunger Index 2022) <5 8.1 =275 12,9
Lebenserwartung (pestatis Lebenserwartung) 81 Jahre 75 Jahre 61 Jahre 65 Jahre
Geburtenrate (@ Kinder pro Frau) (pestatis Geburtenzitier 1,53 2,08 4,71 2,36
Alphabetislerungsgrad (worid Bank Literacy Rates) 99,8% 95,2% 59,0% 95,0%
Urbanislerungsgrad (worid Bank Urban Population) 77 5% 81,0% 37.6% 67.8%
BIP 2021 In USD (Destatis BIPY 4.225 Mrd. 1.294 Mrd. 16 Mrd. 405 Mrd.
BIP pro Kopf 2021 In USD (pestatis BIP pro Kopn 50.795 10.040 501 6.950
Exportvolumenen 2021 In USD (Destatis Export) 2.006 Mrd. 578 Mrd. 5Mrd. 126 Mrd.
Antell primé&rer Sektor am BIP (woria Bank Agricutture 1,1% 41% 27 ,5% 2,60%
Durchschnittliche Inflatlonsrate von 1992-2022 (Destatis, IMF intiationsrate) 1,8% 8.5% 15,0% 6.3%

Tabelle 1: Tabellarischer Vergleich der Lédnder Deutschland Mexiko Mosambik und Siidafrika anhand ausge-
wéhliter Faktoren zur Einordnung Stdafrikas als Industrie- Schwellen- oder Entwicklungsland

Tabelle 1 zeigt eine Auflistung der bisher in den Abschnitten 2.1 und 3.3 besprochenen Merk-
male. Deutschland wurde als Beispiel fur ein Industrieland gewahlt, Mexiko als Schwellenland
und Mosambik als Entwicklungsland. Das vierte Land ist Stdafrika, um vergleichen zu kdnnen,
in welche Kategorie Sidafrika einzuordnen ist. In den meisten Punkten zeigt sich, dass die
Werte von Sudafrika zwischen denen von Deutschland und Mosambik liegen, was auf eine
Einordnung als Schwellenland hindeutet. Es ist aber auch zu sehen, dass Sidafrika wirtschaft-
lich noch nicht mit Mexiko mithalten kann, aber dennoch diesbezlglich besser aufgestellt ist
als Mosambik.

Basierend auf der vorliegenden Tabelle ist Studafrika als Schwellenland einzustufen, da es
klare Abgrenzungen zu einem Entwicklungsland aufweist, aber wirtschaftlich und sozial noch
nicht als Industrieland bezeichnet werden kann. Dieser Auffassung teilt auch die Weltbank, die
Sldafrika als Upper Middle Income Country einstuft, was einer Einstufung als Schwellenland
gleichkommt.” Auch die Organisation fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung

2Vg. Sebert, 2017, S. 218 f.
73 Vg . Wor d Bank, www.b ogs.wor dbank.org, New Wor d Bank country c ass f cat ons by ncome eve : 2022-
2023, [Stand 30.05.2023]
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(OECD) stuft Stidafrika als Upper Middle Income Country ein.”* Darliber hinaus ist Stidafrika
nicht in der LDC-Liste der Vereinten Nationen (UN) aufgefiihrt, was bedeutet, dass die UN
Stdafrika nicht als Entwicklungsland einstuft.” Des Weiteren hat der Indexanbieter MSCI siid-
afrikanische Unternehmen in den Aktienindex MSCI-Emerging-Markets aufgenommen und
auch der Internationale Wahrungsfond (IMF) stuft Stidafrika als Schwellenland ein.”® 7’
Dieser Gliederungspunkt kommt daher zu dem eindeutigen Ergebnis, dass Sudafrika als
Schwellenland und nicht als Industrie- oder Entwicklungsland einzustufen ist. Damit ist die
aufgeworfene Frage des Titels der Bachelorarbeit beantwortet.

34 Unternehmertum und einzelne Branchen in Siidafrika

Punkt 3.4 soll dazu dienen, die Wirtschaft des Schwellenlandes Sudafrika genauer zu analy-
sieren und Besonderheiten herauszuarbeiten. Dazu werden die einzelnen Wirtschaftssektoren
und Branchen beleuchtet und die grundséatzliche Situation des Unternehmertums aufgezeigt.
Dies dient dazu, dass Unternehmen den Wirtschaftsstandort Stidafrika besser verstehen und
einordnen konnen.

Das BIP Siidafrikas betrug im Jahr 2021 405 Milliarden US-Dollar.”® Davon entfielen rund
62,8% auf den Dienstleistungssektor, 24,5% auf die Industrie und 2,6% auf die Landwirt-
schaft.” Der Dienstleistungssektor ist auch fir die meisten Arbeitsplatze verantwortlich, 61,4%
der Erwerbstatigen sind dort beschaftigt, 17,3% arbeiten in der Industrie und 21,3% in der
Landwirtschaft.®* Obwohl der Agrarsektor viele Arbeitsplatze bietet und der achtgroite Arbeit-
geber des Landes ist, ist er wirtschaftlich weniger bedeutend. Das liegt unter anderem daran,
dass mehr als die Halfte der Landesflachen nicht fur landwirtschaftliche Zwecke genutzt wer-
den kénnen.®'

Der Industriesektor besteht hauptsachlich aus der Rohstoff- und der damit zusammenhangen-
den Chemiebranche. Der Industriesektor ist der Sektor mit dem gréten Exportvolumen. Dies
liegt vor allem an den natirlichen Vorkommen von Gold, Platin, Chrom, Mangan, Vanadium

74\/g . OECD, www.oecd.org, DAC L st of ODA Rec p ents — Effect ve for report ng on 2022 and 2023 f ows,
[Stand 30.05.2023]

75\/g . Unted Nat ons, www.un.org, L st of LDC s, [Stand 30.05.2023]

76 \/g . MSCI, www.msc .com, MSCI Emerg ng Markets Index, [Stand 30.05.2023]

7\/g . Internat ona er Wahrungsfond, www. mf.org, Emerg ng markets must ba ance overcom ng the pandem c,
return ng to more norma po ces, and rebu d ng the r econom es, [Stand 30.05.2023]

78 \/g . Internat ona er Wahrungsfond, www. mf.org, Stdafr ka: Brutto n andsprodukt (BIP) n jewe gen Pre sen
von 1982 b s 2022 und Prognosen b s 2028, [Stand 31.05.2023]
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und Zirkon, die unter anderem fiir die Technologie- und Stahlindustrie weltweit von Bedeutung
sind.®? Der grofte Sektor, der Dienstleistungssektor, kann hauptsachlich in die Finanz- und
Tourismusbranche aufgeteilt werden. Die Banken- und Versicherungsbranche in Sidafrika
entspricht westlichen Standards. An der Bérse in Johannesburg wird bspw. an einem Tag
mehr Geld umgesetzt als an allen anderen afrikanischen Borsen in vier Monaten. Das erklart,
warum die beiden gréfiten Unternehmen Sidafrikas Banken sind, die Standard-Bank-Group
und die First-Rand-Bank-Group.® Die Tourismusbranche ist die am schnellsten wachsende
Branche Studafrikas, die nach der Coronapandemie mit einem Wachstum von 23,6% im Jahr
2022 fiir rund 9% des BIP’s verantwortlich war.®

Erwahnenswert ist auch, dass Sudafrika trotz einer freien Marktwirtschaft Gber eine grof3e Zahl
von staatlichen Unternehmen verflgt. Die 25 groRten von ihnen verfligen uber rund ein Funftel
des sudafrikanischen Kapitalmarktes und beschaftigen 1% der Erwerbstatigen. Auch in ande-
ren Schwellenlandern wie bspw. in Asien und Lateinamerika spielen staatliche Unternehmen
eine wichtige Rolle. In Stidafrika sorgen sie unter anderem fiir Investitionen in die Infrastruktur,
die Energieversorgung, den Ausbau des Telekommunikationsnetzes und der Internetkapazi-
taten, sowie fir Investitionen in lokale kleine und mittelstandische Unternehmen.®
Grundsatzlich wird das Unternehmertum in Sudafrika politisch unterstitzt und geférdert. Laut
einer Erhebung aus dem Jahr 2019 gibt es in Sudafrika etwa 2,6 Millionen kleine und mittel-
standische Unternehmen (KMU), von denen 1,8 Millionen als informal bezeichnet werden. Da-
mit ist gemeint, dass sie meist nur aus einer Person bestehen und keine Bilanzen erstellen
oder Angestellte beschaftigen. Die Férderung der KMU'’s ist seit 1996 politisch verankert, den-
noch haben sie mit vielen strukturellen Problemen zu kdmpfen.%®

Zu den Hauptproblemen zahlen die unzureichende Bildung im Land und der Mangel an Risi-
kokapital. Doch da eine hohe Arbeitslosigkeit vorherrscht, werden jedes Jahr trotzdem viele
Unternehmen gegrundet, meistens Einzelunternehmen und eher weniger anspruchsvollere
und komplexere Start-Ups. Mehr als die Halfte dieser Unternehmen Uberlebt jedoch nicht lan-
ger als fiinf Jahre.®” Um diesen haufigen Misserfolgen entgegenzuwirken, werden im Land
zahlreiche Anlaufstellen eingerichtet, darunter private und staatliche Inkubatoren, Griinderzen-
tren, Acceleratoren und Start-Up Bootcamps. Sie starken den KMU-Sektor, ermutigen Grinder
und stellen Geld, Wissen und Ressourcen zur Verfiigung. Damit starken sie die Wirtschaft und
schaffen Arbeitsplatze.® Es gibt auch immer mehr branchenspezifische Zentren, wie bspw. fiir
grine Technologie in der Provinz Gauteng. Das Gauteng Klima und Innovationszentrum hat

82\/g . Makget a, 2021, In: The Oxford Handbook of the South Afr can Economy, Kap te 13
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z.B. dazu beigetragen, dass nachhaltige Unternehmen besser wachsen kdnnen und finanzielle
Ressourcen erhalten, um Gauteng nun dabei zu unterstiitzen, die internationalen Ziele fir
nachhaltige Entwicklung zu erreichen.®

AbschlieRend ist zu sagen, dass Sudafrika als Schwellenland Gber eine entwickelte Wirtschaft
mit starken Branchen verfugt, in der das Unternehmertum politisch unterstitzt und geférdert
wird.

3.5 Rahmenbedingungen fiir auslandische Direktinvestitionen in Sudafrika

Im Gliederungspunkt 3.5 werden die Rahmenbedingungen fir auslandische Direktinvestitio-
nen (FDI) in Sudafrika naher beleuchtet. Dies soll dazu beitragen, auslandischen Unterneh-
men eine bessere Entscheidungsgrundlage dahin gehend zu geben, inwieweit ein Markteintritt
in Sudafrika wirtschaftlich sinnvoll ist und was es dabei zu beachten gibt.

Das Potenzial Stidafrikas fur FDI's zeigt sich zum einen darin, dass es auf dem afrikanischen
Kontinent zu den finf Landern gehért, die am meisten von FDI's profitieren. Im Jahr 2021
stand Sudafrika auf Platz 1 in dieser Liste, gefolgt von Agypten, Nigeria, Athiopien und der
Republik Kongo.*® Nach Ende der Apartheid wurde im Jahr 1996 eine neue makrodkonomi-
sche Strategie flr Stdafrika politisch beschlossen, die auch als Growth, Employment and Re-
distribution Strategy (GEAR) bekannt ist. Ihr Ziel ist es, die durch die Apartheid verursachte
Armut, Arbeitslosigkeit und Ungleichheit zu bekdmpfen. Dies sollte durch ein jahrliches Wirt-
schaftswachstum von 6% und die Schaffung von 400.000 neuen Arbeitsplatzen pro Jahr er-
reicht werden. Sudafrika wusste schon damals, dass es diese Zahlen nicht aus eigener Kraft
erreichen wirde, daher wurden FDI's als wichtige Komponente zur Starkung der Wirtschaft
angesehen.®’

AnschlieRend wird auf aktuelle Regelungen eingegangen, die fir auslandische Unternehmen
relevant sind und die FDI-Entscheidung beeinflussen kdnnen. In Sudafrika gibt es die gleichen
Rechtsformen fir Unternehmen wie in Deutschland. Es gibt die sog. Private Company Ltd, die
einer privaten haftungsbeschrankten GmbH entspricht. Sie muss von mindestens zwei und
héchstens funfzig Gesellschaftern gegrindet werden. Daneben besteht die Méglichkeit, mit
mindestens sieben Gesellschaftern eine Public Company zu griinden, die einer Aktiengesell-
schaft entspricht. Im Vergleich zu Deutschland besteht in Stdafrika der Unterschied, dass bei
der Grindung kein Mindeststammkapital erforderlich ist. Positiv zu bewerten ist, dass es mog-
lich ist, eine Gesellschaft zu griinden, die sich ausschliellich in auslandischem Besitz befindet,
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d.h. es ist keine stidafrikanische Beteiligung notwendig.®? Eine weitere beliebte Mdglichkeit fiir
auslandische Firmen ist die Grindung einer unselbststandigen Zweigniederlassung. Hierfur
muss zusatzlich die auslandische Firma im sudafrikanischen Handelsregister eingetragen wer-
den, welche voll fir die neue Zweigniederlassung haftet. Voraussetzung ist, dass das auslan-
dische Unternehmen einen in Slidafrika anséssigen Vertreter benennt.®

In Sudafrika existiert ein modernes Arbeitsrecht, um die Arbeitnehmer zu schitzen und der
Arbeitslosigkeit entgegenzuwirken. So ist die Wochenarbeitszeit auf 45 Stunden begrenzt und
die Angestellten haben Anspruch auf 15 Urlaubstage pro Jahr. Dariiber hinaus haben Arbeit-
nehmer innerhalb von drei Jahren Anspruch auf 30 bezahlte Krankheitstage. Sie haben zu-
sétzlich das Recht auf vier Monate unbezahlten Mutterschaftsurlaub.®* Der gesetzlich
vorgeschriebene Mindestlohn betragt derzeit etwa 1,35€ pro Stunde, was im Vergleich zu
bspw. Europa sehr niedrig ist.%

Auslandische Unternehmen kdnnen den sudafrikanischen Markt auf verschiedene Weisen er-
schlief3en, wie z.B. Uber Tochtergesellschaften, Joint Ventures, Zweigniederlassungen oder
Handelsvertreter. Dabei ist zu beachten, dass die Tochtergesellschaft eine eigene steuerliche
Rechtspersonlichkeit aufweist und daher die der Betriebsstatte zuzurechnenden Gewinne in
Sldafrika zu versteuern sind. Bei Zweigniederlassungen kann es zu einer Doppelbesteuerung
kommen, falls Stdafrika kein Doppelbesteuerungsabkommen mit dem anderen Land hat. Mit
Deutschland und den USA liegt ein solches Abkommen bspw. jedoch vor. Als einziges Land
sudlich der Sahara verfugt Studafrika Uber eine seit zwei Jahrzehnten etablierte Steuergesetz-
gebung und eine gut organisierte Finanzbehoérde. Auch die Digitalisierung des Steuerverfah-
rens ist weit fortgeschritten, so kdnnen die Steuererklarung selbst und eventuelle Einspriiche
online und elektronisch eingereicht werden.%

Die steuerliche Situation sowie eventuelle steuerliche Anreize sind ein wichtiger Faktor bei der
Auswahl eines Zielmarktes fiir FDI's und sollte nicht vernachlassigt werden.®” Die Mehrwert-
steuer betragt in Stdafrika in der Regel 15%. Es gibt jedoch einige Ausnahmen in Form von
speziellen Geschéaftstatigkeiten, bei denen keine Mehrwertsteuer anfallt. Dazu zahlen Trans-
portdienstleistungen, Dienstleistungen gegenuber nicht in Stdafrika ansassigen Personen
oder Unternehmen, Warenexporte, landwirtschaftliche Giter und Grundnahrungsmit-

tel, Warenlieferungen Uber lizenzierte Warenhauser, Finanzdienstleistungen, Grundsticks-
pachten und Dienstleistungen im Bildungssektor.%® Wahrend die Mehrwert- bzw. Umsatzsteuer
im internationalen Vergleich noch wettbewerbsfahig ist, sieht es bei der Kérperschaftssteuer
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anders aus. Sie betragt in Stdafrika fur GroRunternehmen im Jahr 2023 27%, in Deutschland
liegt sie dagegen bei 15%. Fur Kleinstunternehmen kann sie in Sudafrika zwischen 0% und
3% liegen und flr Kleinunternehmen zwischen 0% und 27%, abhangig vom erwirtschafteten
Umsatz.%

Sldafrika bietet derzeit keine steuerlichen Anreize fir auslandische Unternehmen, wie bspw.
eine Reduktion der Steuerlast in den ersten Geschéaftsjahren.'® Die Regierung hat jedoch ih-
ren Nachteil in dieser Hinsicht erkannt und aus diesem Grund sog. Sonderwirtschaftszonen im
Land eingefiihrt, auf die im Gliederungspunkt 4.3 genauer eingegangen wird.""'

Die internationale Unternehmensberatung Kearney verdéffentlicht jahrlich den FDI Confidence
Index, in dem verschiedene Lander hinsichtlich ihrer Eignung fir FDI’s bewertet werden. Im
Jahr 2023 belegte Sudafrika den 17. Platz von 25 Schwellenlandern. Dieses relativ schlechte
Abschneiden liegt unter anderem an den Steuersatzen, aber auch an der vorherrschenden
Korruption und Kriminalitat im Land.'® Der vierte Punkt der Bachelorarbeit wird sich mit diesen
Thematiken genauer beschaftigen.

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass Sudafrika ein groRes Potenzial fir FDI's aufweist.
Basierend auf den Erkenntnissen des 3. Gliederungspunkt ist Stdafrika eine der wichtigsten
und fortschrittlichsten Volkswirtschaften des Kontinents und unterstitzt durch das GEAR Pro-
gramm FDI’s, um die eigene Wirtschaft voranzutreiben. Die relativ lockere Rechtslage ermdg-
licht auslandischen Unternehmen einen reibungslosen Markteintritt und auch der Mindestlohn
ist ein vorteilhaftes Argument, welches die Wahl des Zielmarktes beeinflussen kann.

3.6 Auflistung internationaler Beziehungen von Sudafrika und ihre
Bedeutung

Obwohl Sudafrika geografisch stark vom Rest der Welt abgeschnitten ist, unterhalt es zahlrei-
che internationale Beziehungen. Diese wirtschaftlichen Partnerschaften sind vorteilhaft fiir den
internationalen Handel und sie beeinflussen die wirtschaftlichen Aktivitdten auslandischer Un-
ternehmen in Stdafrika. Aus diesem Grund sollen im Folgenden die wichtigsten internationa-
len Beziehungen aufgezeigt und ihre Bedeutung fur Stdafrika selbst erlautert werden.

Sldafrika ist seit dem Jahr 1947 Mitglied des Allgemeinen Zoll- und Handelsabkommens
(GATT), aus dem 1995 die Welthandelsorganisation (WTO) hervorging.'® Inr gehdren heute
164 Lander an. lhre Hauptziele sind die Liberalisierung des Welthandels, die grotmdgliche
Transparenz der internationalen Handelspolitik und die Senkung bzw. Abschaffung von Zdllen
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und anderen Handelshemmnissen. Das Entwicklungsinteresse der armeren Mitglieder wird
hierbei besonders berticksichtigt."® Des Weiteren ist Siidafrika seit dem Griindungsjahr 1945
Mitglied der Vereinten Nationen (UN). Diese Organisation hat sich nach dem Zweiten Welt-
krieg der Wahrung des Weltfriedens und der internationalen Sicherheit verschrieben. Neben
diesen beiden Hauptzielen wird heute auch der Kampf gegen Hunger und Armut, der Schutz
der natirlichen Ressourcen und die Unterstitzung armerer Mitglieder durch Entwicklungshilfe
vorangetrieben. Zurzeit zahlt die UN 193 Mitgliedsstaaten.'® Siidafrika ist auRerdem das ein-
zige afrikanische Mitglied des 2009 gegrindeten informellen Forums der G20-Staaten. Die
G20 sind fur 80% des weltweiten BIP verantwortlich und vereinen die wichtigsten Nationen.
Bei ihren jahrlichen Treffen werden vor allem finanzielle und wirtschaftliche Fragen bespro-
chen, aber auch Themen wie Klimapolitik, Ernahrungssicherung, Digitalisierung und Krisen-
management.'%

Innerhalb des afrikanischen Kontinents ist Studafrika auch Teil der African Continental Free
Trade Area (AfCFTA), die 2021 in Kraft getreten ist. Sie ist ein wegweisendes Projekt der
Afrikanischen Union und beschreibt eine afrikanische Freihandelszone fur Waren und Dienst-
leistungen, an der alle 54 afrikanischen Lander beteiligt sind.’”” Ziel ist der interkontinentale
Abbau von Zéllen, der zu einer starken Zunahme des innerafrikanischen Handels fuhren, Han-
del und Produktion stimulieren und regionale Wertschépfungsketten starken soll. Dartber hin-
aus versuchen alle Mitglieder gemeinsam, die UN-Zielen fir nachhaltige Entwicklung besser
zu erreichen.'®

Neben der Zusammenarbeit mit dem afrikanischen Kontinent unterhalt Stidafrika auch enge
Beziehungen zur Europaischen Union (EU). Mit dem 2004 in Kraft getretenen Abkommen tber
Handel, Entwicklung und Zusammenarbeit (TDCA) wurde eine Freihandelszone zwischen der
EU und Sudafrika geschaffen, die zur Senkung bzw. Abschaffung von Zéllen fihrt. Ziel ist es
auch, den Handel untereinander zu steigern, Entwicklungshilfen zur Verfligung zu stellen und
im Gesundheitsbereich zusammenzuarbeiten.'® Die USA unterhalten mit Stidafrika eine ahn-
liche Beziehung, die im Rahmen des Trade and Investment Framework Agreement (TIFA)
geregelt ist. Stdafrika ist fur die USA der wichtigste Handelspartner auf dem afrikanischen
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Kontinent und profitiert von Investitionen in die Wirtschaft, sowie in das Gesundheits- und Bil-
dungssystem."'? Siidafrika pflegt ebenfalls Beziehungen zur Wirtschaftsmacht China. Chinas
Afrikapolitik wird seit dem Jahr 2000 durch das Forum fiir Chinesisch-Afrikanische Kooperation
(FOCAC) bestimmt. Dabei strebt China mit den afrikanischen Landern Zollsenkungen an und
erklart sich zu verstarkten Investitionen und Krediten bereit, um Entwicklungshilfe zu ermdgli-
chen und die Infrastruktur auszubauen. Seit dem Jahr 2000 konnte so das Volumen an aus-
landischen Direktinvestitionen von China in Afrika verhundertfacht und das Handelsvolumen
verzwanzigfacht werden. Sudafrika ist fir China das wichtigste Zielland innerhalb Afrikas und
auch fur Stdafrika ist China der wichtigste internationale Handelspartner. Entsprechend eng
sind die wirtschaftlichen und politischen Beziehungen beider Parteien."’

China und Sudafrika sind zudem Teil der sog. BRICS Vereinigung, ein Zusammenschluss der
Lander Brasilien, Russland, Indien, China und Sldafrika. Stdafrika ist der 2009 gegriindeten
Vereinigung 2010 beigetreten. Die BRICS verstehen sich als Gegengewicht zum Westen und
kooperieren zusammen bei den Themen Wirtschafts-, Handels- und Finanzpolitik, um insge-
samt unabhangiger von der westlichen Welt und dem US-Dollar zu werden.'"? Gemeinsam
grindeten sie bspw. die New Development Bank, die als Alternative zum internationalen Ban-
kensystem geschaffen wurde. Sie stellt US-Dollar unabhangige Finanzmittel fur nachhaltige
Entwicklungsprojekte zur Verfligung.'™® Da der Schwerpunkt auf der finanziellen Zusammen-
arbeit liegt, haben die Mitgliedsstaaten ein eigenes Zahlungssystem als Alternative zum welt-
weiten SWIFT-System (Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunication)
entwickelt, dass die Zahlungen der Lander untereinander abwickelt. Generell sind die flnf
BRICS-Lander dabei, eine finanzielle Infrastruktur bzw. ein eigenes Finanzsystem aufzu-
bauen, das unabhangig vom US-Dollar existieren kann. Eine eigene digitale Wahrung als di-
rekte Konkurrenz zum US-Dollar ist diesbeziiglich schon in Planung.' Die Lander Nigeria,
Indonesien, Saudi-Arabien, Iran und Argentinien sind ebenfalls an einer Mitgliedschaft interes-
siert.”®

Zusammenfassend Iasst sich festhalten, dass Sudafrika sowohl innerhalb Afrikas als auch mit
dem Rest der Welt vorteilhafte Wirtschaftsbeziehungen unterhalt und durch die Mitgliedschaft
in den BRICS auch in Zukunft weiter an internationaler Bedeutung gewinnen kann. Dies hat
zur Folge, dass von Sudafrika aus mit dem gréften Teil der Welt Handel zu niedrigen Zdllen
und Handelshemmnissen gehandelt werden kann. Dies kommt den Unternehmen in Stidafrika
zugute und ist auch fur auslandische Unternehmen in Siidafrika positiv zu bewerten.

10 Vg . U.S. Department of State, www.state.gov, The Un ted States and the Repub c of South Afr ca, [Stand
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4. Kritische Analyse von Potenzialen und Hindernissen in Suidafrika

Im vierten Gliederungspunkt wird eine umfassende Potenzialanalyse, wie in Punkt 2.2 be-
schrieben, durchgeflhrt, die aktuelle Potenziale, aber auch Hindernisse in Sudafrika aufzeigt.
Analysiert werden politische, soziale und wirtschaftliche Faktoren, um den Unternehmen ein
besseres Bild von Stdafrika zu vermitteln und eine Investitionsentscheidung zu erleichtern. So
wird fir die einzelnen Punkte anhand von vorhandenen Erkenntnissen und neuen Informatio-
nen beschrieben, wie sich die aktuelle Situation im Land darstellt.

4.1 Potenziale und Hindernisse in Siidafrika aufgrund von politischen
Faktoren

Sudafrika wurde erst im Jahr 1994 mit den ersten freien demokratischen Wahlen und der seit
1997 in Kraft getretenen neuen Verfassung zu einer Demokratie. Sudafrika verfugt uber eine
Prasidialdemokratie mit foderalen Elementen. Die neun Provinzen haben eigene Parlamente
und Regierungen, sie sind jedoch in politischen und finanziellen Fragen weniger eigenstandig
als bspw. die deutschen Bundeslander. Der stidafrikanische Prasident wird alle finf Jahre de-
mokratisch gewahit. Sein weitreichender Einfluss wird durch eine moderne Gewaltenteilung in
Exekutive, Legislative und Judikative begrenzt."'® Auf dem international anerkannten Demo-
kratieindex nimmt Sudafrika im Jahr 2021 mit Platz 47 von 177 Landern zwar den Spitzenplatz
unter den afrikanischen Staaten ein, wird aber als defizitdre Demokratie eingestuft. Das liegt
unter anderem an der Korruptionsvergangenheit und dem schwindenden Vertrauen der Be-
volkerungsmehrheit.'"’

Das Rechtssystem Sudafrikas basiert auf dem rémisch-hollandischen Recht mit britischen Ein-
flissen. Die Verfassung wird durch das Verfassungsgericht als hdchste Instanz geschutzt,
welches aus elf Richtern besteht, die vom Prasidenten flir eine Amtszeit von 12 bis 15 Jahren
ernannt werden. Straf- und Zivilrechtsangelegenheiten werden auf lokaler Ebene geregelt und
kénnen bis zur héchsten Instanz, dem Supreme Court of Appeal, verhandelt werden.''® Die
Verfassung enthalt moderne Grund- und Menschenrechte sowie Klauseln zum aktiven Schutz
der Demokratie. Die Justiz ist zudem gesetzlich verpflichtet, unabhangig und frei von Korrup-
tion zu arbeiten."®
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Das erwahnte Korruptionsproblem begleitet Stidafrika bis heute. Unter dem von 2009 bis 2018
amtierenden Prasidenten Jacob Zuma war die Korruptionslage besonders verheerend. Schat-
zungen zufolge kostete die Korruption unter Zuma zwischen 500.000 bis 2,5 Millionen Arbeits-
platze, sowie jahrlich ein Drittel des BIP’s. Ein Grund dafir ist unter anderem, dass der ANC
seit 1994 alle Prasidenten stellt und konstant Wahlergebnisse von Uber 60 Prozent erzielt.
Eine solche langanhaltende Regierungszeit begunstigt das Entstehen korrupter Strukturen.
Erst unter dem jetzigen Prasidenten Cyril Ramaphosa kommt es zur Aufdeckung vergangener
Korruptionsfalle. Er hat unter anderem eine eigene Untersuchungsbehdrde gegriindet, um die
Vergangenheit aufzuarbeiten und die Korruption in Zukunft zu bekampfen. Ein erstes Ergebnis
dieser Behorde war eine Liste mit Namen von Schuldigen, diese brachte Ramaphosa inner-
parteilich zwar viel Widerstand, aber er starkte das Vertrauen der Gesellschaft. Denn die Kor-
ruption durch Zuma hat den Staat nicht nur Geld und Arbeitsplatze gekostet, sondern auch
einen nationalen und internationalen Vertrauensverlust verursacht, der zu einem Ruckgang
von Auslandsinvestitionen gefiihrt hat.'®® Im international anerkannten Korruptionswahrneh-
mungsindex liegt Stidafrika 2022 mit einem Wert von 43 auf Platz 72 von 180 Landern, dieser
Wert spiegelt gleichzeitig den internationalen Durchschnitt wider. Im Vergleich zu 2012 ist er
nur um einen Punkt gesunken, was zeigt, dass Ramaphosa noch nicht alle korrupten Struktu-
ren aufbrechen konnte und dies eine weitere Herausforderung fir die Zukunft bleibt.'!

Die Wirtschaftspolitik des Landes orientiert sich am Leitbild der Sozialen Marktwirtschaft nach
Ludwig Erhard. Dies war nach der demokratischen Wende 1994 nicht selbstverstandlich, da
die Regierungsparteien eigentlich fir eine sozialistisch-marxistische Planwirtschaft waren.
Aber nur durch Wirtschaftswachstum ware es mdglich gewesen, die Ziele des GEAR-Abkom-
mens von 1996 zu erreichen. Diese umfassen die Umverteilung von Einkommen, Bildungs-
chancen, Infrastrukturausgaben, Kaufkraft, regionalem Wachstum und Landbesitz.
Grundvoraussetzung dafur ist wirtschaftliches Wachstum und die damit verbundene Senkung
der Arbeitslosigkeit. Aus diesem Grund verfolgt die Volkswirtschaft Stidafrika bis heute eine
soziale Marktwirtschaft.'??

Im Jahr 2019 lebten 4 Millionen legale Migranten in Sudafrika, was 6,6% der Bevolkerung
entspricht. Die Mehrheit von ihnen stammt aus den Nachbarlandern Namibia, Botswana, Sim-
babwe und Mosambik. Dies liegt zum einen daran, dass Siudafrika die besseren wirtschaftli-
chen Moglichkeiten bietet und zum anderen, dass mit diesen Landern ein Migrations-
abkommen geschlossen wurde, das eine Lockerung der Einwanderungsbestimmungen vor-
sieht. Das Innenministerium hat ein gro3es Interesse daran, kompetente Fachkrafte nach Std-
afrika zu holen, die der Wirtschaft helfen. Aus diesem Grund sind die internationalen
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Einwanderungsbestimmungen fir nicht-afrikanische Lander sehr streng.'®® Zudem konnte ein
positiver Zusammenhang zwischen Migration und Wirtschaftswachstum in Sidafrika nachge-
wiesen werden, wahrend ein Zusammenhang mit steigender Kriminalitat und Sozialausgaben
nicht festgestellt werden konnte. Dennoch kommt es in Stidafrika aufgrund von Vorurteilen und
mangelndem Wissen teilweise zu fremdenfeindlichen Auseinandersetzungen, die innenpoli-
tisch aber stark verfolgt werden.'?* Das Ausmal der illegalen Einwanderung aus afrikanischen
Landern aufgrund von Wirtschaftsfllchtlingen kann nicht beziffert werden, jedoch investiert die
stdafrikanische Regierung kontinuierlich in den Grenzschutz, um diesem Problem entgegen-
zuwirken.'?

Bezuglich der Klimapolitik ist Sudafrika bestrebt, die Ziele des Pariser Klimaabkommens zu
erreichen. Prasident Ramaphosa verfolgt seit 2021 einen ambitionierten Klimaplan, der durch
ein 2022 in Kraft getretenes Klimaschutzgesetz untermauert wird. Derzeit werden 85% des
Stroms in Kohlekraftwerke erzeugt und es bedarf vielen Investitionen in erneuerbare Energien
und in das mangelhafte Stromnetz. Fir diese Ziele wird Studafrika international viel Geld zur
Verfligung gestellt."?® Ein wichtiger Begriff in diesem Bereich lautet ,Just Transition*, was be-
deutet, dass der Ubergang von fossilen zu erneuerbaren Energien technologischen, sozialen,
wirtschaftlichen und politischen Wandel benétigt. Stidafrika verspricht, dass es dabei weder
zu Arbeitsplatzverlusten noch zu héheren Strompreisen kommen wird. Dieser Strukturwandel
soll bis 2050 erfolgreich abgeschlossen werden.'?’

Der Blick in die politische Zukunft geht einher mit einem Blick in den aktuellen Regierungsplan
von Cyril Ramaphosa. Er beschreibt einen Zehn-Jahres-Plan mit den Zielen, Armut, Ungleich-
heit und Arbeitslosigkeit zu bekampfen, den Hunger zu beseitigen, das Wirtschaftswachstum
groRer als das Bevdlkerungswachstum werden zu lassen, zwei Millionen neue Arbeitsplatze
zu schaffen, eine Bildungsreform in den Schulen anzugehen und die Kriminalitat zu halbieren.
Um diese Ziele zu erreichen, setzt Ramaphosa unter anderem auf auslandische Investitionen,
eine staatliche Grundsicherung in Form von Geld, Wasser und Strom, den Ausbau von Kran-
kenhausern und den Bau von menschenwiirdigen Siedlungen in landlichen Regionen.'?®
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4.2 Potenziale und Hindernisse in Siuidafrika aufgrund von sozialen Faktoren

Die Apartheid wurde 1994 offiziell abgeschafft und ihre Auflésung ist seit 1996 verfassungs-
rechtlich verankert. Dennoch sind die Auswirkungen der Apartheid in Stdafrika bis heute spur-
bar. Dies zeigt sich zum einen am Wohlstandsgefalle zwischen den neun Provinzen. In den
Provinzen Gauteng und Westkap leben rund 30% der Bevdlkerung, ihr Anteil am nationalen
Gesamteinkommen betragt 55%. Wahrend in den Provinzen Ostkap und Limpopo 26% der
Bevdlkerung leben, sie aber nur 13% des Gesamteinkommens ausmachen. Diese Unter-
schiede sind, wie im Punkt 3.1 angesprochen, historisch bedingt, denn zur Zeit der Apartheid
waren sechs der neun Provinzen sog. Homelands, also geographisch definierte Gebiete der
schwarzen Bevolkerung. In Gauteng und Westkap lebte vor allem die weil3e Bevolkerung, die
wahrend der Apartheid einen deutlich héheren Wohlstand aufbauen konnte, was sich bis heute
bemerkbar macht.'®

Auch innerhalb der Grof3stadte sind Ungleichheiten festzustellen. So ist Kapstadt in der Pro-
vinz Western Cape mit seinen 4,6 Millionen Einwohnern bis heute zweigeteilt. Es gibt Stadtteile
mit hohem Lebensstandard, die aus europaischer Sicht Uber eine hervorragende Ausstattung
und Infrastruktur verfigen und eine hohe Dichte an Arbeitsplatzen, Bildungseinrichtungen und
Freizeitmdglichkeiten bieten. Auf der anderen Seite gibt es aber auch Stadtteile mit niedrigem
Lebensstandard, welche eher an Slums erinnern und mit unzureichender Versorgung, Infra-
struktur und Arbeitsplatzen zu kdmpfen haben. Dieses geht auch auf die Zeit der Apartheid
zurlck, als innerhalb der Gro3stadte sog. Group Areas und Townships existierten, welche die
schwarze von der weien Bevélkerung trennen sollten.™°

Der bis heute anhaltende Gehaltsunterschied zwischen den beiden Ethnien ist enorm. In der
Provinz Ostkap verdient die weif3e Bevolkerung durchschnittlich das Funffache und in Gauteng
das Dreifache des Durchschnitts der schwarzen Bevélkerung.”' Diese Ausflinrungen zeigen,
dass die Auswirkungen der Apartheid bis heute bestehen und nach wie vor ein soziales Prob-
lem darstellen. Dies bestatigt auch der sog. Gini-Index, ein statistisches Maf} zur Darstellung
der relativen Konzentration von Ungleichverteilung. Mit 63 von 100 Punkten belegt Studafrika
den ersten Platz in diesem Index und ist damit das Land mit der hdchsten Ungleichheit welt-
weit. Zum Vergleich: Deutschland hat einen Gini-Index von 28 Punkten. Der Wert Stdafrikas
hat sich seit dem Ende der Apartheid sogar von 59,3 auf 63 verschlechtert, was auf ein politi-
sches Versagen und ein Scheitern des GEAR-Plans hinweist."?

Auch im Bildungsbereich kann Sudafrika trotz des Grundrechts auf kostenlose Schulbildung
nicht mit anderen Landern mithalten.”® Laut dem World Economic Forum belegten Siidafrikas
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Schiler 2015 in den Fachern Mathematik und Naturwissenschaften den letzten Platz von 143
Landern. Im OECD-Vergleich 2018 schneidet das sudafrikanische Bildungssystem &hnlich
schlecht auf Platz 75 von 76 ab. Auf gleiche Ergebnisse kommt die internationale TIMSS-
Bildungs-Studie, bei der Sudafrika in fast allen Einzelbewertung auf einem der letzten oder
dem letzten Platz landet. Zudem kénnen 27% der Schuler nach sechs Schuljahren noch nicht
lesen und nur 37% der Schulanfanger bleiben bis zur Abschlussprifung in der Schule. Der
Besuch einer Universitat ist, ahnlich wie in den USA, nur gegen hohe Semestergebihren még-
lich. All dies sind wiederum Probleme, die mit regionalen und rassischen Ungleichheiten zu-
sammenhangen und zu Chancenungleichheit fuhren. Aufgrund der erndchternden Zahlen
investiert Stidafrika ein Flnftel des jahrlichen Haushaltsbudgets in die Verbesserung des Bil-
dungssystems.'®*

Ein weiteres soziales Problem ist die fehlende Gleichberechtigung der Geschlechter, die ei-
gentlich in der Verfassung verankert ist. Das christliche Familienbild und die Kinderanzahl pro
Frau haben historisch dazu geflihrt, dass die meisten Frauen zu Hause geblieben sind und
sich um Haushalt und Familie gekimmert haben. Aus diesem Grund haben sie meist keine
Ausbildung und kdénnen, wenn sie arbeiten, nur sehr einfache Berufe ausiiben. Wenn eine
Familie entscheiden muss, welches Kind eine teure Ausbildung beginnen soll, fallt die Wahl
meist auf den Jungen, was das Geschlechterproblem weiter verscharft."*®> Der Gender Pay
Gap (geschlechterspezifischer Lohnunterschied) in Stdafrika betragt im Jahr 2022 rund 24%,
wahrend er in Deutschland bei 18% liegt." ™" Hinzu kommt, dass in Siidafrika 50,6% der
Frauen und 63,6% der Manner erwerbstatig sind, was die ungleiche Einkommensverteilung
noch weiter verstarkt."®

Die nachste soziale Herausforderung betrifft das Hungerproblem. Im internationalen Welthun-
gerindex 2022 belegt Stidafrika mit einem Wert von 12,9 den 59. von 121 Platzen, was auf ein
moderates Hungerproblem hinweist. 6,9% der Bevdlkerung sind unterernahrt, dies betrifft vor-
wiegend die schwarze Bevolkerung in den armeren landlichen Provinzen. Auffallig ist, dass
21,4% der Kinder unter finf Jahren zu klein fir inr Alter und 3,4% zu leicht sind, beides deutet
auf Unterernahrung hin."® Einer staatlichen Quelle zufolge gaben 2021 11,6% der Haushalte
an, innerhalb von zwdlf Monaten mindestens einmal Hunger verspuirt zu haben, aber aus Geld-
mangel nichts daran andern konnten. Hunger ist und bleibt also ein soziales Problem in Sud-
afrika.*°
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Die Hauptursachen, warum Menschen hungern, sind vor allem armuts- und arbeitslosigkeits-
bedingt. Im Jahr 2015 wurden 41% der sudafrikanischen Bevodlkerung als arm eingestuft, was
bedeutet, dass sie weniger als 1,90 USD pro Tag zur Verfligung haben.' Werden neben dem
Faktor Geld noch andere Faktoren wie Gesundheit, Bildung und Lebensstandard betrachtet,
so kommt der Armutsindex auf einen Prozentsatz von 7,54%. Diese verteilen sich unterschied-
lich auf die Provinzen. In den Provinzen Westkap und Gauteng liegt der Anteil der Armen bei
2,7% bzw. 4,6%, in den Provinzen Limpopo und Eastern Cape bei 11,5% bzw. 12,7%."%?

Ein Grund dafir ist die hohe Arbeitslosenquote des Landes, die 1994 bei 22,9% lag und bis
2022 auf 33,5% gestiegen ist." Dies entspricht der weltweit héchsten Arbeitslosenquote und
macht die Arbeitslosigkeit zum gréRten sozialen Problem der Volkswirtschaft, in die jahrlich
60% des Haushaltsbudgets investiert werden, um sie zu bekampfen. '

AIDS ist ein weiteres Problem, das bei den sozialen Herausforderungen nicht vergessen wer-
den darf. Nach Angaben der internationalen Organisation zur Bekdmpfung von HIV (UNAIDS)
waren im Jahr 2022 12,6% der sudafrikanischen Bevdlkerung mit dem HIV-Virus infiziert. Bei
den 15- bis 49-Jahrigen ist es sogar etwa jeder Funfte. 74% der Infizierten kénnen antivirale
Medikamente verwenden, die das Leben mit HIV und AIDS deutlich verlangern und ertragli-
cher machen. Dennoch infizieren sich jedes Jahr neue Menschen, im Jahr 2021 waren es
210.000 Neuinfektionen, allerdings sinkt die Zahl der Neuinfektionen jahrlich.'* Die politischen
Ursachen fur diese Zahlen liegen darin, dass in den wichtigen Anfangsjahren politische Igno-
ranz und Versagen herrschten und die Bevolkerung bis heute ihr risikoreiches Sexualverhalten
nicht geandert hat. Dies fiihrt bis heute zu einer Uberlastung des Gesundheitssystems. '
AbschlieRend wird auf das Thema Kriminalitat eingegangen. In Stdafrika wurden im Jahr 2021
19.972 Morde verzeichnet, in Deutschland waren es 264.'*" '8 Zudem berichtet das siidafri-
kanische Polizeiamt von 83 Morden und 138 Vergewaltigungen pro Tag im Jahr 2022."° Mit
diesen Werten hat Stdafrika die dritthéchste Kriminalitatsrate der Welt hinter Venezuela und
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Papua-Neuguinea.” In der Rangliste der gefahrlichsten Stadte befinden sich fiinf stidafrika-
nische Stadte unter den Top 20 (Pretoria 2. Platz, Durban 3. Platz, Johannesburg 5. Platz,
Port Elizabeth 11. Platz, Kapstadt 20. Platz)."" Die Kriminalitadt umfasst Morde, Kérperverlet-
zungen, Raububerfalle, Drogenhandel, Waffenhandel und illegale Prostitution. Auffallig ist die
Formatierung von Banden in den Gro3stadten. Allein in Kapstadt gibt es 90 bis 130 Gangs mit
geschatzten 100.000 Mitgliedern, aber auch in Stadten in KwaZulu-Natal und Gauteng gibt es
mafiése Banden. Diese Banden haben ihren Ursprung oft in den schwarzen Slums der Stadte,
da die Menschen dort meist keine andere Perspektive haben.'*? Die 176.000 Polizisten miis-
sen daher mit 500.000 privaten Sicherheitskraften zusammenarbeiten, um die stadtischen Ge-
biete zu schutzen. Die Strategie des Staates, die Ursachen der Kriminalitat zu bekampfen,
also Bildung, Arbeit und Wohlstand zu férdern, ist bis jetzt erfolglos.'®

4.3 Potenziale und Hindernisse in Sudafrika aufgrund von wirtschaftlichen
Faktoren

Wirtschaftszonen sind geographische Gebiete, die zur Forderung von Investitionen und wirt-
schaftlicher Entwicklung abgegrenzt wurden. In ihnen werden Investoren rechtliche und admi-
nistrative Erleichterungen gewahrt.">* Inre Eigentumsverhaltnisse und die Finanzierung kann
staatlich oder privat strukturiert sein.’®® In Afrika gibt es seit den 1970er Jahren Freihandels-
zonen und Freie Exportzonen, die Formen von Wirtschaftszonen widerspiegeln. In Stdafrika
begann diese Entwicklung erst in den 2000er Jahren nach dem Ende der Apartheid.'*® Heute
gibt es in Stdafrika 14 staatliche Sonderwirtschaftszonen, darunter drei in der Provinz Ostkap,
zwei in Westkap und eine in Gauteng, wobei drei weitere in Gauteng geplant sind."’ Stidafrika
fordert die Einrichtung solcher Zonen seit dem Jahr 2000 vor allem, um die Ziele des Wirt-
schaftswachstums zu erreichen und neue Arbeitsplatze zu schaffen. Dartber hinaus sollten
neben FDI’'s auch fortschrittliche auslandische Produktions- und Technologiemethoden ange-
zogen werden. Die meisten quantitativen Ziele wurden jedoch verfehlt, weshalb 2014 ein neuer
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Gesetzesentwurf fur die Sonderwirtschaftszonen verabschiedet wurde. Als auch dieser Ge-
setzesentwurf nicht den gewtnschten Erfolg brachte, wurde 2018 die Zusammenarbeit mit
China intensiviert, um von ihren erfolgreichen Sonderwirtschaftszonen zu lernen.'®

Die grofite Sonderwirtschaftszone heilt Coega, sie befindet sich in der eher armeren Provinz
Ostkap in der Nahe der flnftgroften Stadt Port Elizabeth, die fur ihre Industrie bekannt ist.
Zusammen mit der nahe liegenden Sonderwirtschaftszone East London werden so der Che-
mie-, Energie-, Werkzeugbau- und Industriesektor abgedeckt, mit besonderem Fokus auf die
Automobilindustrie. Die Sonderwirtschaftszonen in Stdafrika haben gemeinsam, dass sie alle
strategisch gunstig gelegen sind. Die erwahnte Zone Coega verfugt bspw. ber zwei Handels-
hafen, einen Flughafen, ein gut ausgebautes Stralen- und Schienennetz sowie die Stadt Port
Elizabeth."®

Es gibt jedoch zwei groRere Probleme in Stdafrika, welche die Sonderwirtschaftszonen be-
treffen. Zum einen kann das Lohnniveau in den Zonen deutlich héher sein als im Umland,
teilweise um 30 bis 70%. Das liegt daran, dass der Staat die Gewerkschaften dazu anhalten
will, ein stabiles Geschaftsumfeld ohne Proteste und Arbeitsunruhen zu ermdglichen. Dies
fuhrt jedoch zu héheren Arbeitskosten, was sich abschreckend auf Investitionen auswirken
kann. Dennoch sind die Mindestléhne im internationalen Vergleich niedrig und liegen zwischen
285 und 470 USD pro Monat.'®

Ein weiteres Problem ist die mangelhafte Stromversorgung des Landes. Seit 2009 gibt es
Probleme mit der Stromversorgung und es kommt immer wieder zu Netzausfallen. Das ist ein
grofRes Problem fur Unternehmen, die auf eine unterbrechungsfreie Stromversorgung ange-
wiesen sind. Aus diesem Grund entschied sich bspw. das groRe internationale Bergbauunter-
nehmen Rio Tinto gegen eine Investition in Siidafrika.'®’

Des Weiteren ist es notwendig, Uber die sudafrikanische Wahrung zu sprechen, den sidafri-
kanischen Rand (ZAR). Er wurde 1961 mit der Unabhangigkeit Sudafrikas eingefuhrt und 1,5
ZAR entsprachen damals 1 USD. Der Rand ist fur seine starken Schwankungen gegenuber
dem Dollar und dem Euro bekannt. In den letzten funf Jahren schwankte der Wechselkurs
zwischen Dollar und Rand bspw. zwischen rund 1:13 und 1:20. Dies sorgt fir enorme Pla-
nungsschwierigkeiten der Unternehmen.'®? Die Folgen einer schwachen Wahrung kénnen fir
Sldafrika aber auch positiv sein. Denn grof3e und exportorientierte Unternehmen im Inland
profitieren von einer schwachen Wahrung, da sie ihre Gewinne im Ausland steigert, weil die
Waren fir auslandische Kaufer billiger werden. Auch die Inlandsnachfrage kann von einer
schwachen Wahrung profitieren, denn bei einer schwachen Wahrung werden Importe aus dem
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Ausland teurer. Dadurch steigt die Nachfrage nach inlandischen Produkten, was der Wirtschaft
und dem Arbeitsmarkt zugutekommt.'®

Neben der Starke der Wahrung sind auch der Leitzins und die Inflation wichtige Indikatoren.
Die sudafrikanische Zentralbank strebt eine Inflation von 3 bis 6% an. Die durchschnittliche
Inflation zwischen 1992 und 2022 betrug 6,33%."®* Um die Inflation einzuddmmen, legt die
Zentralbank einen relativ hohen Leitzins fest, der seit der letzten Anderung am 25. Mai 2023
bei 8,25% liegt.'® Dadurch sind Kredite in Siidafrika sehr teuer, was die Investitionsbereit-
schaft von in- und auslandischen Investoren verringern kann.

Auch der Arbeitsmarkt liegt im Interesse der Investoren, da sie fur ihre Standorte zum Teil
einheimische Arbeitskrafte bendtigen. Das unter Punkt 4.2 erwahnte schlechte Bildungssys-
tem fUhrt zu einem Mangel an qualifizierten Arbeitskraften. Dadurch entsteht in Stidafrika ein
Mangel an qualifizierten Fachkraften und die Liicke zwischen dem Angebot an Arbeitskraften
und dem Bedarf der wachsenden Wirtschaft wird immer gréRer."®® Dieser Trend ist besonders
bei IT-Fachkraften, technischen Berufen, Ingenieuren und Lehrkraften zu beobachten. Auch
die Anwerbung qualifizierter Arbeitskrafte aus dem Ausland erweist sich aufgrund der strengen
Einwanderungsbestimmungen als schwierig. Aus diesem Grund hat die stdafrikanische Re-
gierung Beschaftigungsquoten eingefuhrt, die sicherstellen, dass ein hoher Prozentsatz der
Beschaftigten Schwarzafrikaner sein missen, da viele von ihnen auf dem Arbeitsmarkt ver-
fugbar sind."®” Auf dem heutigen Arbeitsmarkt sind diese Regelungen jedoch wenig effektiv.
Denn nur 17% (ca. 4,38 Mio) des Arbeitsmarktes verfligt Uber eine tertiare Bildung, d.h. tGber
einen weiterflihrenden Abschluss an einer Universitat oder Fachhochschule.’®® Im Vergleich
dazu sind es in Deutschland 36%.'®° Von diesen qualifizierten Arbeitskraften haben 28,7% (ca.
1,26 Mio) einen Abschluss in Naturwissenschaften, Technologie und Maschinenbau und
29,6% (ca. 1,29 Mio) einen Abschluss in Wirtschaftswissenschaften. Fur die wirtschaftlichen
Ambitionen und Ziele des Landes sind diese Zahlen jedoch zu gering.'”® Unternehmen sollten
auch wissen, dass Gewerkschaften in Stdafrika eine wichtige Rolle spielen. Sie sind in allen
Branchen vertreten, insbesondere im Bergbau, der Metallindustrie und der Automobilbranche.
Unternehmen mussen sich daher mit Tarifverhandlungen und mdglicherweise auch mit Streiks
auseinandersetzen.'"
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5. Beurteilung der Eignung Sudafrikas als Produktionsstandort

Nachdem die Grundlagen durch die Analyse des Landes und der Wirtschaft gelegt wurden,
soll im finften Kapitel der Bachelorarbeit die Eignung Sudafrikas als Produktionsstandort dis-
kutiert werden, um einen Teil der Forschungsfrage zu beantworten. Nach einer generellen
Beurteilung wird sich auf die Automobil- und Textilbranche fokussiert und anhand branchen-
spezifischer Faktoren bewertet, ob sich Stidafrika fur diese Branchen als Produktionsstandort
eignet.

5.1 Generelle Beurteilung der Eignung Siidafrikas als Produktionsstandort
anhand ausgewahlter Faktoren

Wenn Unternehmen ins Ausland expandieren wollen, entscheiden bestimmte Standortfakto-
ren Uber die Wahl des Ziellandes. Die Standortfaktoren lassen sich in drei Hauptgruppen un-
terteilen. Zuerst sind die Rechtssicherheit und die politische Stabilitdt des Landes von grofRer
Bedeutung, da sie die Grundvoraussetzung fir Investitionen darstellen. Der zweite wichtige
Auswahlpunkt sind die grundsatzlichen Kosten fur den Aufbau und den Betrieb eines Produk-
tionsstandortes, wie z.B. Grundstlicks- und Immobilienkosten, Baukosten, Energiekosten, Per-
sonalkosten und Steuerbelastungen. Das letzte wichtige Auswahlkriterium ist die
Verfugbarkeit von Infrastruktur vor Ort, wozu unter anderem Flughafen, Schiffshafen, Auto-
bahnen und Giterbahnhéfe gehdren.'”

In Punkt 4.1 wurden die politischen Faktoren Sudafrikas beleuchtet, mit dem Ergebnis, dass
das Justizsystem Rechtssicherheit bietet und die politische Stabilitat sowie die Demokratie des
Landes ausreichend geschutzt sind. Negativ zu bewerten ist jedoch die nach wie vor vorherr-
schende Korruption, die aber unter dem derzeitigen Prasidenten Ramaphosa aktiv bekampft
wird. In den Abschnitten 4.2 und 4.3 wurde deutlich, dass Sidafrika ein Land ist, in dem Un-
gleichheit immer noch eine grof3e Rolle spielt. Einerseits gibt es Regionen, die unter Armut
und Hunger leiden und andererseits existieren Gebiete, die von moderner Infrastruktur und
Industrie profitieren. Aus diesem Grund wird sich im Folgenden auf vier Metropolregionen in
vier unterschiedlichen Provinzen in Sidafrika konzentriert, um die generelle Eignung als Pro-
duktionsstandort flr auslandische Firmen zu analysieren. Dabei handelt es sich um die Met-
ropolregionen Johannesburg in der Provinz Gauteng, Kapstadt in Westkap, Port Elizabeth
innerhalb der Sonderwirtschaftszone Coega in der Provinz Ostkap und die Region um Durban
in der Provinz KwaZulu-Natal.
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Tabelle 2: Tabellarischer Vergleich von vier siidafrikanischen und drei deutschen Metropolregionen in Bezug auf
ihre generelle Eignung als Produktionsstandort anhand ausgewéhlter Faktoren

In Tabelle 2 wurden diese vier sudafrikanischen Industrieregionen mit drei exemplarischen
Industrieregionen in Deutschland, namlich Berlin, Nurnberg und Hamburg, hinsichtlich Kosten
und Infrastruktur verglichen, damit Unternehmen die Zahlen aus Sudafrika besser interpretie-
ren kdnnen. Bei Immobilien- und Grundstuckspreisen schneiden die studafrikanischen Regio-
nen gunstiger ab als die deutschen Gebiete. Die Immobilienpreise in Sudafrika sind
durchschnittlich 85,5% und die Grundstickspreise 59,2% niedriger als in Deutschland. Dies
bedeutet fir auslandische Investoren geringere Investitions- und Baukosten fiir Produktions-
anlagen. Gleiches gilt fur die Preise von Strom, Gas und Wasser, bei denen Sidafrika gunsti-
ger als Deutschland ist. Auch dies bedeutet geringere monatliche Fixkosten fur
Produktionsstatten und ist daher fur Investoren positiv zu bewerten.

Ein groRer Kostenpunkt bei jedem Unternehmen sind die Personalkosten. Diese betragen in
Sudafrika im Durchschnitt etwa ein Drittel der Kosten in Deutschland. Die am besten bezahlten
Branchen in Suidafrika sind die Elektronik- und die Fahrzeugbaubranche mit monatlichen Brut-
togehaltern von 1.686€ bzw. 2.197€. Allerdings kann es bei auslandischen Unternehmen in
Sidafrika zu Lohnzuschlagen kommen, die der Gewinnung und Bindung von qualifiziertem
Personal dienen.'”® Grundsatzlich sind die Lohnkosten aber deutlich niedriger als in Deutsch-
land, was ein weiterer Pluspunkt fur Investoren ist.
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Steuerlich bietet Stidafrika gegenlber Deutschland nur einen wesentlichen Vorteil: Es gibt in
Sudafrika keine Gewerbesteuer, die in Deutschland an die Gemeinden gezahlt werden muss.
Dagegen ist die Korperschaftssteuer in Studafrika mit 27% deutlich héher als in Deutschland.
Insofern weist Sidafrika insgesamt eine mit Deutschland vergleichbare Steuerbelastung
auf.'™

In den Metropolregionen Stdafrikas ist die notwendige Infrastruktur fur alle Formen der Logis-
tik vorhanden. Dazu gehdren Flughafen, Autobahnanschlisse und Guterbahnhofe. Dartber
hinaus verfigen drei der vier Gebiete Uber einen Schiffshafen, was fur den internationalen
Handel von grofem Vorteil ist. In Deutschland weist nur die Metropolregion Hamburg einen
Hafen in unmittelbarer Nahe auf.

Zusammenfassend ist zu sagen, dass die vier ausgewahlten Metropolregionen in Stdafrika
aufgrund der oben genannten Faktoren Rechtssicherheit, politische Stabilitat, Kosten und Inf-
rastruktur grundsatzlich als Produktionsstandort fur auslandische Unternehmen geeignet sind.
So macht die Kombination aus niedrigen Investitions- und laufenden Kosten in Verbindung mit
einer gut ausgebauten Infrastruktur Stidafrika grundsatzlich attraktiv fir potenzielle FDI's.

5.2 Beurteilung der Eignung Suidafrikas als Produktionsstandort fur die
Automobilbranche

Die Automobilbranche spielt in vielen Schwellenlandern eine bedeutende Rolle. In Stidafrika
ist sie seit den 1920er Jahren aktiv.'® In der Zeit der Apartheid gab es hohe Zélle auf impor-
tierte Autos, was dazu fuhrte, dass Unternehmen, die in Stdafrika verkaufen wollten, auch dort
produzieren mussten. Aus diesem Grund errichteten damals viele internationale Marken Pro-
duktionsstéatten in Stidafrika. Nach dem Ende der Apartheid begann eine schrittweise Offnung
des Sektors. Siidafrika erhoffte sich davon Wirtschaftswachstum und neue Arbeitsplatze, die
helfen sollten, die gesamtwirtschaftlichen Ziele zu erreichen. Die politische Strategie Sidafri-
kas war es, die Anforderungen an die Produktionsstatten niedrig zu halten und so grof3e mul-
tinationale Unternehmen ins Land zu holen. Aufgrund der fehlenden Vorschriften sind
multinationale Unternehmen auch in den regionalen Wertschdpfungsketten dominant gewor-
den.'’®

Das erste strategische Programm der Regierung war das Motor Industry Development Pro-
gramme (MIDP) von 1995, das unter anderem dazu flhrte, dass die Zdlle auf importierte Au-
toteile von 20% auf 0,6% gesenkt wurden. Dadurch wurde der Import wieder attraktiv, Firmen
konnten kostengunstiger produzieren, die globale Wettbewerbsfahigkeit stieg und auch die
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Exporte konnten gesteigert werden. Dies trug dazu bei, dass der Automobilsektor zwischen
1994 und 2014 der am zweitschnellsten wachsende Manufaktursektor war.'”’

Die meisten Unternehmen betreiben heute in Siidafrika eine sogenannte vollstandige Herstel-
lung bzw. Komplettfertigung. Das bedeutet, dass importierte oder lokalgefertigte Einzelteile vor
Ort zu einem fertigen Produkt montiert werden. Diese Produktionsstatten haben gemeinsam,
dass sie sowohl den Inlands- als auch den Auslandsmarkt bedienen kdnnen, sie eine enge
Verbindung zum auslandischen Hauptfirmensitz haben, nur ein oder zwei Modelle produzie-
ren, die Qualitdt ahnlich zum auslandischen Hauptsitz ist und die Produktionskosten im Ver-
gleich zum Hauptsitz geringer sind."’®

Problematisch an den nahezu zollfreien Importen fiur Stidafrika war jedoch, dass die regionalen
Zulieferer nicht ausreichend in die Wertschdpfungskette integriert wurden, da die Wertschop-
fungskette von Importen abhangig blieb. Inzwischen sind zwar Zulieferer im Land tatig, aber
es handelt sich dabei meist nicht um lokale, sondern eher um auslandische Unternehmen.
Viele sudafrikanische Firmen der Automobilbranche sahen sich dementsprechend gezwungen
Joint Ventures mit internationalen Unternehmen einzugehen. Die Automobilindus-

trie in Sudafrika kann daher relativ unabhangig von einheimischen Unternehmen agieren, da
viele Komponenten aus dem Ausland importiert werden und internationale Lieferanten vor Ort
tatig sind."”®

Innerhalb Stdafrikas gibt es drei Provinzen, in denen sich die Automobilindustrie konzentriert
hat. Dazu gehdren die Provinz Gauteng mit den Metropolregionen Johannesburg und Pretoria,
die Provinz Ostkap mit den Metropolregionen Port Elizabeth und East London und die Provinz
KwaZulu-Natal mit den Metropolregionen Durban und Richards Bay.'® In Gauteng produzie-
ren unter anderem BMW, Ford und Nissan. Sie profitieren von einem Netzwerk aus 200 Zulie-
ferern. In der Provinz Ostkap produzieren neben 150 Zulieferern die internationalen
Unternehmen General Motors, Mercedes-Benz, Volkswagen, Daimler und BAIC. Der Automo-
bilhersteller Toyota ist mit 80 Zulieferern in der Provinz KwaZulu-Natal ansassig. Zu den Zu-
lieferern in Sudafrika zdhlen unter anderem multinationale Unternehmen wie Continental,
Bosch, Plastic Omnium, Knorr-Bremse oder Schaeffler.'®"

Zusammen wurden so im Jahr 2022 in Sidafrika 555.000 Fahrzeuge produziert, das sind
0,62% aller Fahrzeuge weltweit. Damit liegt Studafrika global auf Platz 22 und in Afrika auf
Platz 1 vor Marokko.'® Im Jahr 2021 wurden Fahrzeuge im Wert von 10,7 Milliarden USD
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exportiert, was etwa 8,6% aller Exporte des Landes und 2,5% des BIP’s entspricht.'® Insge-
samt wurden rund 56,21% der produzierten Fahrzeuge exportiert, der Rest wurde auf dem
siidafrikanischen Absatzmarkt verkauft.® Die Zahl der Beschaftigten in der siidafrikanischen
Automobilindustrie lag 2021 bei 109.000.°

Fahrzeugproduktion Siidafrika 1995 - 2022 In Tausenden
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Abbildung 1: Anzahl produzierter Fahrzeuge in Siidafrika von 1995-2022 (in Tausenden)®

Abbildung 1 macht deutlich, dass Siidafrika seit dem Ende der Apartheid als Produktionsstand-
ort fuir die Automobilindustrie durch aus an Bedeutung gewonnen hat und die staatlichen Stra-
tegieplane fir ein durchschnittliches jahrliches Wachstum (CAGR) von 1,29% gesorgt haben.
Lediglich die Finanzkrise 2008 und die Corona-Pandemie 2020 konnten das Wachstum be-
hindern, doch auch von Letzterem scheint eine Erholung maéglich.

Im Folgenden werden potenzielle Herausforderungen beschrieben, die einen Einfluss auf die
Wahl des Produktionsstandortes haben kénnen. Die groRte Herausforderung fur die sudafri-
kanische Automobilbranche ist der bereits erwahnte Fachkraftemangel. Nach Angaben des
Zulieferverbandes NAACAM ist dieser das wesentliche Hindernis beim Aufbau neuer Produk-
tionsstatten. 90% der Unternehmen gaben an, Stellen aufgrund mangelnder Qualifikationen
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der Bewerber nicht besetzen zu kénnen.'®” Dieses Problem fiihrt dazu, dass bestehende Stel-
len fUr qualifiziertes Personal besser bezahlt werden missen, um gute Arbeitskrafte zu gewin-
nen und zu halten. Dies erhoht die Produktionskosten und filhrt dazu, dass die Produktion im
internationalen Vergleich teurer ist als z.B. in Thailand.'®®

Ein bedeutender Faktor, wenn ein Automobilunternehmen im Ausland produziert, ist der staat-
lich vorgeschriebene Anteil des so genannten Local-Contents. Er beschreibt, wie viel Prozent
des fertigen Produktes aus Teilen bestehen muss, die von lokalen Firmen und/oder Zulieferern
stammen. In Sudafrika lag dieser Wert im Jahr 2015 bei im internationalen Vergleich eher
niedrigen 38,7%, in Thailand waren es bspw. 54%. Der aktuelle Strategieplan der Regierung
fur die Automobilindustrie von 2019 sieht jedoch vor, dass dieser Anteil des Local- Contents
bis 2035 auf 60% gesteigert werden soll."® Dieses Vorhaben ist fiir die stidafrikanische Volks-
wirtschaft zwar positiv, kann jedoch fur die auslandischen Unternehmen zur Herausforderung
werden, wenn die Quantitat und Qualitat des Local-Contents nicht gewahrleistet werden kann.
Aus diesem Grund arbeiten diese Unternehmen bereits heute an Projekten, um die Beziehun-
gen zu lokalen Zulieferern zu starken.'®°

Eine weitere Besonderheit des stidafrikanischen Automobilmarktes ist die Position des ver-
bauten Lenkrades. Sidafrika ist eines von 68 Landern, in denen Linksverkehr herrscht. Aus
diesem Grund ist es fur Unternehmen in der Regel nur rentabel, Fahrzeuge zu produzieren,
bei denen das Lenkrad auf der rechten Seite montiert ist. Durch diese Besonderheit kdnnen
gleichzeitig Markte wie z.B. Grol3britannien, Australien, Indien, Japan, Thailand, Pakistan und
Singapur beliefert werden.

Die letzte groRe Herausforderung betrifft den lokalen und regionalen Absatzmarkt. Sowohl
Sudafrika als auch insbesondere die Nachbarlander weisen eine sehr geringe Pkw-Dichte auf
und das Wachstum des Absatzmarktes ist eher gering. Auf den Absatzmarkt in Stidafrika wird
in Kapitel 6.2 naher eingegangen. Da die Nachbarlander keine grofsen Abnehmer sind, erfolgt
der Export hauptsachlich in europaische und asiatische Lander. Die ungunstige sudliche geo-
graphische Lage Sudafrikas macht die Logistik jedoch teuer und aufwendig. Diese beiden
Probleme behindern potenzielle Neuinvestitionen. Doch diese Umstande, die heute noch als
Herausforderungen gelten, kdnnen in Zukunft zu einer Chance werden, denn Sudafrika und
seine Nachbarlander befinden sich im wirtschaftlichen Umbruch und werden von Jahr zu Jahr
industrialisierter. Der Automobilmarkt ist in diesen Subsahara-Landern noch nicht gesattigt wie
in anderen Landern der Welt und der Bedarf an Autos wird mit zunehmender Industrialisierung
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und Urbanisierung steigen. Aus diesem Grund kann es sinnvoll sein, schon heute Produkti-
onsstatten in Sudafrika zu errichten, um in Zukunft den Markt stdlich der Sahara beliefern zu
kénnen.'%?

Bei einem Blick in die Zukunft darf auch nicht vergessen werden, dass sich die Automobilin-
dustrie im Umbruch in Richtung E-Mobilitat befindet. Dieser Wandel betrifft vor allem die Wert-
schopfungskette, denn ein Elektroauto besteht aus viel weniger komplexen Teilen als ein
Verbrennerauto. Dementsprechend braucht es weniger Zulieferer und weniger Arbeitsplatze
in den Fabriken. Der groRte Teil der Wertschopfung entfallt auf die Batterie der Fahrzeuge.
Musste diese importiert werden, ware die Local-Content Vorgabe von 60% fiir Stdafrika nicht
mehr zu bewerkstelligen. Aus diesem Grund ist die stidafrikanische Regierung an einer natio-
nalen Batterieproduktion interessiert.'®® Die Voraussetzungen dafiir waren gegeben, da die
bendtigten Rohstoffe wie Lithium, Kobalt, Nickel und Mangan entweder direkt in Stidafrika oder
in den Nachbarlandern abgebaut werden kénnen und kurze Logistikwege héatten.'* Doch auch
hier liegt das Problem am eigenen Markt, denn um ein potenzieller Produktionsstandort zu
werden, musste sich Stdafrika auch selbst zu einem Absatzmarkt fir Elektroautos entwickeln.
Mit nur 218 lokal verkauften Elektroautos im Jahr 2021, erweist sich dieses Bestreben jedoch
als schwierig. Um international nicht abgehangt zu werden, startet die Regierung derzeit einige
Initiativen, die den Wandel vorantreiben sollen. Ob diese Bemihungen wirksam sind, wird sich
erst in Zukunft zeigen.'®®

Der jlingste Strategieplan namens South Africa Automotive Masterplan 2035 zeigt die ambiti-
onierten Ziele Studafrikas auf. Bis 2035 sollen jahrlich 1,39 Milliarden Fahrzeuge produziert
werden, was einem Anteil von einem Prozent an der Weltproduktion entspricht. Dartber hin-
aus sollen 224.000 Arbeitskrafte beschaftigt werden, etwa doppelt so viele wie heute. Um
diese Ziele zu erreichen, setzt Stdafrika auf die Optimierung und den Ausbau des lokalen und
regionalen Absatzmarktes, sowie die staatliche Unterstitzung der auslandischen Firmen in
Richtung Elektromobilitat. Ein weiterer Schwerpunkt ist die Steigerung der Attraktivitat des ei-
genen Arbeitsmarktes fur Investoren, wozu auch die Erhéhung der Anzahl und Qualifikation
der Arbeitskrafte gehdrt. Ebenso soll die bestehende Infrastruktur in Zukunft weiter ausgebaut
und erhalten werden, dazu zahlt ebenfalls das angesprochene Problem des Stromnetzes ef-
fektiv anzugehen.'®® Die nachsten Jahre werden zeigen, ob Stidafrika die MaRnahmen umset-
zen und die Ziele erreichen kann.
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5.3 Beurteilung der Eignung Siidafrikas als Produktionsstandort fiir die
Textilbranche

Die Textilindustrie hat in Stdafrika eine lange Geschichte und begann ahnlich wie die Auto-
mobilindustrie in den 1920er Jahren sich zu industrialisieren und zu wachsen. Die Geschichte
der Textilindustrie kann in drei Phasen unterteilt werden. Die erste Phase begann in den
1920er Jahren und dauerte bis 2003. In dieser Zeit verzeichnete die Branche ein stetiges und
kontinuierliches Wachstum. Sie profitierte von einem geschutzten Inlandsmarkt, der wahrend
der Apartheid Importe und auslandische Investitionen verhinderte. Seit der Demokratisierung
und dem damit verbundenen Beitritt zur World Trade Organization (WTO) wurde die Textilin-
dustrie schrittweise gedffnet und konnte fortan vom Weltmarkt, der Globalisierung und billigen
Importen profitieren. Im Jahr 2001 trat auch China der WTO bei und veranderte den globalen
Textil- und Bekleidungsmarkt. Ab 2004 begann fiir die sudafrikanische Textilindustrie dann die
zweite historische Phase mit einem Einbruch des Wachstums, dem Verlust von jahrlich 10.000
bis 15.000 Arbeitsplatzen und dem Konkurs vieler Unternehmen. Verantwortlich fir diese Ent-
wicklungen war der asiatische Textilmarkt mit China, Indien, Thailand und Bangladesch, der
die globalen Markte mit billigen Textilprodukten belieferte. Um die eigene Textilwirtschaft wie-
der zu starken, wurden die Importtarife fur fertiger Bekleidung auf 40% angehoben und massiv
in die Modernisierung der eigenen Industrie investiert, um wettbewerbsfahiger zu werden.
Diese Bemiihungen zeigten ab dem Jahr 2013 Wirkung, denn seit diesem Jahr konnte der
negative Trend umgekehrt werden und die Textilbranche wachst seitdem mit moderaten
Wachstumsraten, was die dritte historische Phase definiert.'®”

Bevor sich mit dem heutigen Textilmarkt in Stdafrika beschaftigt werden kann, ist es wichtig
zu verstehen, wie die Textilindustrie funktioniert. Die Wertschopfungskette der Textilproduktion
kann vereinfacht in sechs Schritte unterteilt werden. Im ersten Schritt muss das benétigte Ma-
terial beschafft oder hergestellt werden. Zu diesen Materialien gehéren z.B. Baumwolle, Seide,
Leinen, Wolle, Polyester oder Viskose. Danach folgen vier industrielle Schritte, die Spinnstoff-
aufbereitung, das Spinnen der Stoffe, das Weben der Stoffe und die Veredlung der Textilien
und Bekleidung. Zum Schluss gelangen die fertigen Produkte durch Textilhandler in den Bu-
siness-to-Business und Business-to-Consumer Markt. Vereinfacht ausgedriickt werden so aus
Fasern Garne, aus Garnen textile Flachen und aus textilen Flachen komplexe textile Produkte.
Fir jeden einzelnen Prozess gibt es spezialisierte Unternehmen mit modernen Maschinen.'®®
Sldafrika verfugt grundsatzlich Uber das gesamte Spektrum an Fertigungsverfahren, wie z.B.
Faserherstellung, Garnherstellung, Garnspinnereien, Herstellung von Stick- und Webwaren,
Herstellung von Vliesstoff, Herstellung von Verzierungen und Zubehoér sowie Farbe- und Ver-

197 \/g . Suidafr kan sches Amt fiir Hande , Industr e und Wettbewerb, www.thedt c.gov.za, Reta —C oth ng Text e
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edlungsverfahren. Darlber hinaus besitzt Stidafrika die Fahigkeit, einige der bendétigten Roh-
stoffe wie z.B. Baumwolle, Mohair (Haare der Angoraziege), Wolle, Leinen, Jute und Zellstoff
(Cellulose) selbst herzustellen. Mehr als zwei Drittel dieser Rohstoffe werden fir die inlandi-
sche Produktion verwendet, der Rest wird exportiert. Trotz der inlandischen Rohstoffproduk-
tion kann der Bedarf der Fabriken nicht gedeckt werden. Aus diesem Grund missen einige
Rohstoffe, vor allem Baumwolle und Chemikalien importiert werden, was zu einem Handels-
defizit von etwa drei zu eins fuhrt, d.h. es wird wertmaRig dreimal mehr importiert als expor-
tiert."®

Im Vergleich zu anderen Subsahara-Landern bietet Stidafrika Vorteile bei der Infrastruktur, die
den Aufbau von Wertschdpfungsketten auf nationaler, regionaler und globaler Ebene grund-
satzlich ermdglichen. Die geographische Lage Sidafrikas stellt jedoch ein immenses Problem
fur den Export und teilweise auch flir den Import dar. Schiffe erreichen bspw. die Zielmarkte
USA und Europa erst nach 23 bis 26 Tagen. Dieser Weg ist mit Logistikkosten verbunden, die
ca. 12% des Exportverkaufspreises ausmachen und die Wettbewerbsfahigkeit im Ausland ein-
schranken.?%

Ein Nachteil gegenuber den anderen Subsahara-Landern sind die héheren Produktionskosten
in Sudafrika, die sich aus héheren Personalkosten und Importtarifen zusammensetzen.?’' Zum
Vergleich: In Athiopien kostet eine Arbeitskraft in der Textilindustrie zwischen 25 und 75 USD
pro Monat, in Kenia zwischen 140 und 310 USD und in Stdafrika zwischen 242 und 600 USD.
Auch hier ist der Fachkraftemangel ein gro3es Problem, da héher qualifizierte Arbeitsplatze in
Slidafrika sehr gut bezahlt werden miissen, da das Angebot sehr gering ist.?%

Die Importtarife, die Sudafrika vor auslandischen Unternehmen schiitzen sollen, schaden auch
den eigenen Unternehmen. So betragen die Tarife auf importierte Fasern, wie Baumwolle
7,5%, auf Garne 15% und auf Textilien 22%.2%° In dem textilorientierten Land Mauritius liegen
die Importtarife fiir Textilien bspw. bei 4,3% und in Athiopien bei 3,5%.2°* 2% Dariiber hinaus
fuhrt die schwache Wahrung Sudafrikas dazu, dass Exportwaren flir auslandische Kaufer zwar
billiger werden, aber die Importe teurer, auf die die nationale Produktion angewiesen ist.?%
Im Jahr 2018 hatte der Kleidungs-, Textil-, Schuh- und Ledermarkt (CTFL) ein Volumen von
12,3 Milliarden USD und trug damit 2,5% zur Manufakturbranche bei. Dabei entfielen 32% der
Wertschopfung auf Kleidungsartikel, 13% auf Lederwaren, 13% auf Textilien und 5% auf
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Schuhe. 2018 waren in Sudafrika rund 4.500 verschiedene Textilunternehmen in den unter-
schiedlichen Stufen der Textilverarbeitung tatig. Den 20 gréRten Unternehmen gehdrt unge-
fahr 85% des gesamten Marktvolumens. Sie sind hauptsachlich in vier groRen Gebieten
angesiedelt. Das grote Cluster befindet sich in der Provinz KwaZulu-Natal, danach folgen
absteigend die Provinzen Westkap, Gauteng und Ostkap. Wichtig zu erwahnen ist, dass die
Sonderwirtschaftszone Dube Trade Port in der Nahe der Metropolregion Durban in der Provinz
KwaZulu-Natal auf die Textilindustrie spezialisiert ist, wodurch Unternehmen von wirtschattli-
chen Vorteilen und einem Cluster mit kurzen logistischen Wegen profitieren.?%’

Marktwert der CTFL-Industrie Siidafrikas von 2012 bis 2021
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Abbildung 2: Marktwert der Clothing Textile Footwear and Leather Industrie in Siidafrika von 2012 bis 2021 (in
Milliarden USD)?®

Abbildung 2 zeigt den Marktwert der sudafrikanischen CTFL-Industrie in Milliarden USD. Es
ist zu erkennen, dass nach einem moderaten Wachstum bis 2019 die Corona-Pandemie die
Industrie ziemlich geschwécht hat, aber nach den aktuellen Zahlen fir 2021 konnte sie sich
stabilisieren und hat sogar das Jahr 2019 Ubertroffen. Heute hat der Markt zum Wechselkurs
vom 29.06.2023 (1$ = 18,77 Rand) ein Volumen von 12,6 Mrd. USD und konnte ab 2012 mit
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einem CAGR von 2,34% wachsen. Das zeigt, dass die Bemuhungen der Regierung, die nati-
onale Industrie nach dem Eingriff Chinas auf den globalen Textilmarkt wieder auf Wachstums-
kurs zu bringen, erfolgreich waren.

Der Staat unterstitzt die Textilindustrie umfassend durch strategische Plane, Investitionen,
Anreize, Ausbildungsprogramme und Anti-Dumping-Maflinahmen. Eine strategische Umset-
zung ist bspw., dass Unternehmen fir den Export sog. Importkredite erhalten, die zur Senkung
der Importtarife verwendet werden kdnnen. Dieser Anreiz steigert gleichzeitig die Exporte und
verglinstigt die eigene Produktion durch billigere Importe.?®

AnschlieRend soll ein Trend analysiert werden, der sich auf Studafrika als Produktionsstandort
und Absatzmarkt auswirkt. Seit den 2000er Jahren ist zu beobachten, dass grof3e sudafrika-
nische Textilunternehmen ihre Produktion ins Ausland, genauer gesagt in die Nachbarlander
Eswatini und Lesotho, verlagert haben. Das liegt an zwei Griinden, namlich an den Personal-
kosten und den wirtschaftlichen Abkommen. In Eswatini und Lesotho sind die Lohnkosten etwa
halb so hoch wie in Stdafrika. Hinzu kommen verschiedene Abkommen und Freihandelszo-
nen, die es ermoglichen, Produkte aus Eswatini und Lesotho zu sehr geringen Kosten nach
Sudafrika zu importieren. Der Hauptabsatzmarkt Sudafrika, auf den in Kapitel 6.3 naher ein-
gegangen wird, kann somit leichter aus den Nachbarléandern beliefert werden.?'°

Ein weiteres aktuelles Thema in der Textilindustrie ist der Einsatz von Maschinen, Automati-
sierungen und Kunstlicher Intelligenz. Auch wenn in Sudafrika bereits viele importierte Maschi-
nen eingesetzt werden, ist der Einsatz noch nicht flachendeckend, die Maschinen meist nicht
State-of-the-Art und der Einsatz von menschlicher Handarbeit wird immer noch bevorzugt.
Parschau und Hauge gehen daher davon aus, dass ein zunehmender Einsatz dieser Maschi-
nen und Systeme in Stdafrika nicht zu einem Beschaftigungsriickgang, sondern zu einer Stei-
gerung der Produktion und damit auch der Beschaftigung fihren wird. Damit dies geschehen
kann, mussen finanzielle und nicht-finanzielle Barrieren iberwunden werden, wie z.B. verbes-
serter Zugang zu Fremdkapital, verbesserte Qualifikationen der Arbeitnehmer, die Bereitschaft
neue Technologien einzusetzen und die Energieinfrastruktur. Hier gibt es also auch in Zukunft
noch Verbesserungspotential, das genutzt werden kann, um die Wettbewerbsfahigkeit der In-
dustrie weiter zu steigern.?'!

Potenzielle Investoren sollten sich auch der Wasserproblematik in Stdafrika bewusst sein,
denn die Textilindustrie ist sehr wasserintensiv und benétigt groe Mengen an Wasser flr das
Farben, Waschen, Bedrucken und Veredeln von Textilien und Bekleidung. So fallen bspw. fir
eine Jeans 10.0001 Wasser an, fiir einen Pullover 4.400I und fir ein T-Shirt 2.7001.2'? Die der-
zeitige Wassersituation in Stidafrika ist kritisch. Auch wenn das vorhandene Wasser prinzipiell
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ausreichen wirde, steigt der jahrliche Bedarf durch eine wachsende Bevdlkerung und Industrie
stetig an, wahrend das Angebot durch Klimawandel, Durren und mangelhaftes nationales
Wassermanagement jahrlich abnimmt.?'® Berechnungen zeigen, dass im Jahr 2030 ein Defizit
zwischen Angebot und Nachfrage von ca. 17% bestehen wird. Bereits heute sind die Folgen
spurbar. Das haufigste Instrument sind Wasserrestriktionen fir private Haushalte und Unter-
nehmen. Im Extremfall kommt es auch zu gebietsweisen Wasserabschaltungen, was fur Un-
ternehmen, die auf eine konstante Wasserversorgung angewiesen sind, ungunstig ist."* Die
Regierung nimmt dieses Problem sehr ernst und sieht in ihrem Plan ,National Water Res-
source Strategy 3" aus dem Jahr 2021 vor, bis 2030 die Nachfrage nach Wasser zu senken
und das Angebot zu erhéhen. AulRerdem verspricht sie finanzielle Unterstitzungen fur Was-
serunternehmen und fir die Wartung, Reparatur und den Ausbau des Wasserrohrsystems,
sowie bessere Messsysteme, um die Wassersituation gezielter steuern zu kénnen.?'®

Um die zuklnftige Entwicklung des Sektors einschatzen zu kdnnen, ist es hilfreich, die aktuel-
len staatlichen Strategieplane zu betrachten. Diese bestehen aus zwei Veréffentlichungen.
Zum einen das ,Retail Clothing Textile Footwear Leather Masterplan 2030“ aus dem Jahr 2019
und zum anderen das ,Cloth, Textiles, Footwear & Leather Growth Programm®“ (CTFLGP) aus
dem Jahr 2020. Zusammengefasst drehen sich die MalRnahmen um die Entwicklung und Um-
setzung von Strategien, die zu mehr Wachstum, Wettbewerbsfahigkeit, neuen menschenwdir-
digen Arbeitsplatzen und Nachhaltigkeit beitragen. Bis 2030 sollen so 330.000 Arbeitsplatze
geschaffen und ein Umsatz von 13,44 Milliarden USD erwirtschaftet werden. Die wichtigsten
MaRnahmen, um diese Ziele zu erreichen, sind die Erhéhung des Local-Contents von 45% auf
65%, die Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit durch technologischen Fortschritt, die Zusam-
menarbeit innerhalb der Textilcluster, die Nutzung des Potenzials des AfCFTA-Abkommens,
die Abwehr von Bekleidungsimporten aus Asien und die Verbesserung der finanziellen Situa-
tion durch gezielte Investitionen und giinstigere Kreditbedingungen.?'® 2" Auch das Thema
Nachhaltigkeit ist in das Programm integriert. So wurde festgelegt, dass internationale Nach-
haltigkeitsstandards eingehalten werden sollen, um zukunftig keine Auftrage zu verlieren.
Dazu gehoéren unter anderem die Reduzierung von CO»>-Emissionen, strengere Prifung und

Kontrolle, Ressourcenoptimierung und Wassermanagement.?'®
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6. Beurteilung der Eignung Sudafrikas als Absatzmarkt

Das letzte Kapitel des Hauptteils beschaftigt sich damit, inwiefern Stdafrika als Absatzmarkt
geeignet ist, um den letzten Unterpunkt der Forschungsfrage zu beantworten. Nachdem der
Markt anhand genereller Indikatoren beleuchtet wird, erfolgt eine spezifische Analyse der Au-
tomobil- und Textilbranche. Anhand branchenspezifischer Faktoren soll so bewertet werden,
ob sich Sudafrika fur diese Branchen als Absatzmarkt eignet.

6.1 Generelle Beurteilung der Eignung Suidafrikas als Absatzmarkt

Unternehmen verwenden verschiedene Kriterien zur Beurteilung eines Absatzmarktes. Die
drei wichtigsten Kriterien sind die GroRe des Marktes, die zeitliche Entwicklung des Marktes
und eine Wettbewerbsanalyse. Des Weiteren sind Faktoren wie Kaufkraft, GroRe der Ziel-
gruppe, Auswahl des Vertriebsstandortes, Auswahl der Marketingkanale und das Preisniveau
wichtig, um zu analysieren, ob der ausgewahlte Absatzmarkt langfristig profitabel bedient wer-
den kann.?"® Viele dieser Parameter sind speziell auf einen Zielmarkt zugeschnitten und wer-
den in den Punkten 6.2 und 6.3 genauer untersucht.

Siidafrikas Bevolkerungsanzahl von 1950-2050
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Im Folgenden wird auf generellen Kriterien eingegangen, die den Absatzmarkt Stdafrika defi-
nieren. Grundsatzlich leben derzeit 59,39 Millionen Menschen in Studafrika. Werden aus dieser
Zahl die unter 15-jahrigen (28,6%) und die Arbeitslosen (33,5%) herausgerechnet, so bleiben
theoretisch rund 22,72 Millionen zahlungsfahige Sidafrikaner, welche Produkt- und Dienst-
leistungsangebote grundséatzlich in Anspruch nehmen kdnnen.??!

Abbildung 3 zeigt, dass die Bevolkerung in Sldafrika auch in Zukunft weiter wachsen wird mit
einem CAGR von 1,74% und im Jahr 2050 schatzungsweise 73,5 Millionen Menschen in Sud-
afrika leben werden. Durch die wachsende Bevoélkerung und die zunehmende Industrialisie-
rung des Landes wird auch der potenzielle Absatzmarkt von Jahr zu Jahr grof3er und nicht
kleiner, was positiv zu bewerten ist.

Die durchschnittlichen Monatsléhne liegen bei etwa 1200€ brutto, was 800€ netto entspricht.??2
Die durchschnittliche monatliche Miete betragt 390€.2% Bei einer derzeitigen privaten Spar-
quote von 0% verbleibt somit theoretisch eine durchschnittliche monatliche Kaufkraft von 410€
fur verschiedene Konsumausgaben.??* Zum Vergleich: In Deutschland liegt die durchschnittli-
che monatliche Kaufkraft nach Abzug von Miete und Sparquote bei rund 1.000 €.2%° Die beiden
grolten Ausgabeposten von diesen 800€ sind neben der Miete Lebensmittel mit 15,5% und
Transport mit 14,5%.2%

Neben den Ausgaben sind auch die Interessen der Kunden von Bedeutung. Laut einer Um-
frage ist das Interesse der Bevolkerung fur Kleidung (86%) und Schuhe (82%) am groften.
Elektronikgerate waren bspw. mit 65% auf Platz vier und Autos mit 51% auf Platz acht.??’
Wichtig fir auslandische Unternehmen ist auch die Frage, ob der Absatzmarkt bereits mit in-
ternationalen Marken in Berihrung gekommen ist und diese positiv aufnimmt. In Stdafrika gibt
es eine Vielzahl von multinationalen Unternehmen, dazu zahlen z.B. Hilton, Holiday Inn, Star-
bucks, Mc Donald’s, Uber, Spar, Walmart, Vodafon, Adidas, Zara, BMW, Toyota, Samsung,
Apple und viele mehr. Dies deutet darauf hin, dass die Kunden ein grolRes Interesse an inter-
nationalen Marken zeigen. Gleichzeitig bedeutet es, dass diese Unternehmen Sidafrika auch
als profitablen Absatzmarkt ansehen.?®

Des Weiteren sollten Unternehmen wissen, welche Vertriebskanale fur den Absatzmarkt ty-
pisch sind. Hierbei ist die Frage zwischen stationdrem Handel und Online-Handel entschei-

dend. In Sudafrika wurden im Jahr 2021 3,63% der Ausgaben digital getatigt, im Vergleich zu
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5,26% in Europa. Im Bereich der digitalen Ausgaben, ist E-Commerce in Sudafrika mit 79,6%
der grofite Ausgabenpunkt. Prognosen zufolge soll der E-Commerce Markt mit einer jahrlichen
Wachstumsrate von 16,7% wachsen. Die finf grof3ten E-Commerce Shops machen 70% des
Marktanteils aus, weshalb Unternehmen versuchen sollten, wenn moglich, auf diesen Seiten
gelistet zu sein. Interessant ist, dass Amazon hier nur auf Platz vier liegt mit einem Zehntel
des Marktanteils des siidafrikanischen Spitzenreiters takealot.com.?® Auch im stationéren
Handel ist Studafrika weit entwickelt. Es gibt rund 150.000 Geschafte wie Warenhauser, Ein-
kaufszentren, Supermarkte, Discounter und unabhéngige Laden.?*® In Deutschland sind es im
Vergleich dazu etwa 330.000.%"

Wenn Unternehmen Werbung schalten wollen, ist es wichtig zu wissen, wie viel Prozent der
Bevolkerung ein Smartphone besitzen. Im Durchschnitt haben 62,6 % der Bevolkerung Zu-
gang zum Internet, wobei dieser Wert je nach Dorf und Stadt variiert.?*? In den Stadten besit-
zen etwa 60,5% ein Smartphone, wobei auch hier zwischen armen Slumvierteln und
wohlhabenden Gegenden unterschieden werden muss.?®® Im Vergleich dazu besitzen in
Deutschland durchschnittlich 88,8% ein Smartphone.?*

Ein letzter entscheidender Punkt ist die Sprache, in der der Absatzmarkt angesprochen wer-
den muss. Je nach Region, in der die Unternehmen ihre Produkte verkaufen wollen, ist die
Verwendung unterschiedlicher Sprachen erforderlich. Die drei Hauptsprachen sind Zulu
(KwaZulu-Natal), Xhosa (Ostkap) und Afrikaans (Westkap, Gauteng) gefolgt von Englisch
(Westkap, Gauteng) auf Platz vier.?*®

6.2 Beurteilung der Eignung Siidafrika als Absatzmarkt fiir die
Automobilbranche

Laut einer staatlichen Haushaltserhebung verfiigen 30,6% aller Haushalte in Stdafrika tGber
ein eigenes Fahrzeug. In den Metropolregionen liegt dieser Wert bei 39,4% und in landlichen
Gegenden bei 14,3%. Bei 18 Millionen Haushalten bedeutet dies, dass es in Sltdafrika ca. 5,5
Millionen private Fahrzeuge gibt.?*® Im Vergleich dazu sind in Deutschland rund 49 Millionen
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Pkws zugelassen.?” Dies deutet darauf hin, dass der siidafrikanische Automobilmarkt im Ver-
gleich etwa zu Deutschland sehr ungesattigt ist und dementsprechend zukinftiges Potenzial
birgt. Dieses Potenzial wird u.a. durch eine Umfrage bestatigt, in der 50 % der Befragten in
Siidafrika, die noch kein Auto besitzen, angaben, sich in Zukunft eines anschaffen zu wollen.?*®

Verkaufte Privatfahrzeuge 2014-2027 Sudafrika
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Abbildung 4: Anzahl verkaufter Privatfahrzeuge in Siidafrika von 2014 bis 2022 mit Prognosen von 2023 bis 2027
(in Tausenden)®°

Abbildung 4 zeigt die Anzahl der verkauften Pkws ab dem Jahr 2014 mit Prognosewerten flr
die Jahre 2023 bis 2027. Die Abbildung zeigt eine Stabilisierung der Verkaufszahlen nach der
Corona-Krise, jedoch ist explizit kein positiver Trend zu erkennen. Auf der anderen Seite zei-
gen diese Zahlen aber auch, dass der Bedarf jedes Jahr vorhanden ist und Sudafrikaner im
Durchschnitt jahrlich rund 320.000 Fahrzeuge kaufen.

Im Folgenden wird das Kaufverhalten der Konsumenten naher betrachtet. Im Jahr 2022 waren
SUVs mit einem Marktanteil von 40% die meistverkaufte Fahrzeugklasse, gefolgt von Klein-
wagen mit 29% und Mittelklassewagen mit 14%. Benzin war mit rund 75,4% die meistgekaufte
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Antriebsart, gefolgt von 17,6% Hybrid und 6,7% Diesel.?*® Die erfolgreichste Automarke im
Jahr 2022 in Studafrika ist Toyota mit einem Marktanteil von 39%, gefolgt von Volkswagen mit
19,7%, Suzuki mit 15%, Hyundai mit 11% und Nissan mit 9%.%*' Die vier meistverkauften Mo-
delle im Jahr 2022 waren der VW Polo Vivo mit 20.866 Einheiten, der Suzuki Swift mit 17.282
Einheiten, der Toyota Urban Cruiser mit 16.992 Einheiten und der Toyota Corolla Cross mit
15.855 Einheiten.?*? Damit bestatigt sich die Vorliebe fir SUVs und Kleinwagen. Die wichtigs-
ten Kaufkriterien fur stdafrikanische Kunden sind laut einer Umfrage Verbrauch und Reich-
weite, an zweiter Stelle steht die Sicherheit. Ein kostengunstiger Preis kommt laut der Umfrage
erst an neunter Stelle.?*® Landesweit gesehen wurden 2021 die meisten Autos in den Provin-
zen Gauteng (158.783 Einheiten), KwaZulu-Natal (65.973 Einheiten) und Westkap (51.959
Einheiten) verkauft.?*

Ein nicht zu unterschatzender Punkt ist der Gebrauchtwagenmarkt in Stidafrika. Berechnun-
gen zufolge werden fur jeden Neuwagen im Durchschnitt 2,31 Gebrauchtwagen gekauft.?*°
Bevorzugt werden hierbei drei Jahre alte Modelle von Volkswagen und Toyota zwischen
9.500€ und 14.500€ mit 100.000km gefahrener Strecke.?*® Dieser Trend sollte von den Unter-
nehmen erkannt und genutzt werden, indem z.B. gefahrene Leasingfahrzeuge nach Vertrags-
ende zum Verkauf angeboten werden.

Fir Unternehmen ist es ebenfalls wichtig zu wissen, ob der Staat Plane hat, die aktiv in den
Absatzmarkt eingreifen, wie z.B. ein Verbot von Verbrennungsmotoren. Der sudafrikanische
Staat hat solch ein Verbot zurzeit und auch zukilnftig nicht geplant. Dies liegt unter anderem
daran, dass die Preise fur Elektroautos im Vergleich noch zu hoch sind, die Ladeinfrastruktur
nicht ausreichend ist und die eigene Bevdlkerung kein groRes Interesse an Elektroautos
zeigt.?*’
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Abbildung 5: Anzahl verkaufter Privatfahrzeuge in Siidafrika von 2014 bis 2022 mit Prognosen von 2023 bis 2027%4¢

Dieses fehlende Interesse wird in Abbildung 5 deutlich, welche die Anzahl der verkauften Plug-
in-Hybrid- und Elektroautos ab 2016 zeigt, mit Prognosewerten fur 2023 bis 2028. Es ist zu
erkennen, dass im Jahr 2022 572 Fahrzeuge dieser Art verkauft wurden. Auch wenn ein posi-
tiver Trend zu erkennen ist, sind diese Zahlen im Vergleich zum Gesamtmarkt zu vernachlas-
sigen. Fur Hersteller von Elektrofahrzeugen ist Stidafrika basierend auf diesen Zahlen daher
kein potenzieller Absatzmarkt fur die Zukunft.

AbschlieRend soll das Preisniveau des sudafrikanischen Automobilmarktes betrachtet werden,
wobei der Einfachheit halber Euro-Werte mit dem Wechselkurs vom 29.06.2023 (1 € = 20,46
Rand) angegeben werden. Zum Vergleich des Preisniveaus werden die studafrikanischen und
deutschen Preise fur die zwei erfolgreichsten sudafrikanischen Modelle VW Polo und Toyota
Corolla Cross betrachtet. Der SUV Toyota Corolla Cross wird in Stdafrika je nach Ausstattung
zu Preise zwischen 19.200€ und 26.900€ angeboten.?* In Deutschland wird das gleiche Mo-
dell fiir 36.000€ bis 50.000€ angeboten.?*® Das bedeutet, dass der Neukaufpreis in Stidafrika
fast die Halfte des deutschen Preises betragt. Der Kleinwagen VW Polo beginnt in Studafrika
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bei 12.200€ und kann bis zu 17.645€ konfiguriert werden.?' In Deutschland liegen die Neu-
kaufpreise zwischen 20.800€ und 35.000€.%°? Auch hier zeigt sich ein deutlicher Unterschied
bei den Neukaufpreisen. Dieser Preisunterschied sollte von auslandischen Unternehmen be-
rucksichtigt und einkalkuliert werden, um nicht Gefahr zu laufen, unrentabel zu werden.

6.3 Beurteilung der Eignung Siidafrikas als Absatzmarkt fur die
Textilbranche

Der Marktumsatz der Bekleidungs- und Schuhbranche in Sudafrika betrug im Jahr 2022 6,96
Milliarden USD. Abbildung 6 zeigt die Entwicklung dieses Wertes von 2014 bis 2022, sowie
Prognosewerte von 2023 bis 2027.

10
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Abbildung 6: Marktumsatz der Bekleidungs- und Schuhbranche in Siidafrika von 2014 bis 2022 mit Prognosen fiir
2023 bis 2027 (in Milliarden USD)?53

Zu erkennen ist, dass bis zum Jahr 2020 der Marktumsatz eher stagnierte. Nach der Corona-
Pandemie konnte sich der Markt jedoch bis 2022 stabilisieren und wird laut Prognosen bis
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2027 mit einer jahrlichen Wachstumsrate (CAGR) von 3,81% wachsen. Dieser Trend basiert
auf der wachsenden Bevolkerung des Landes und dem steigenden Wohlstand aufgrund der
zunehmenden Industrialisierung.

Im Folgenden wird der aktuelle Absatzmarkt genauer analysiert. Im Jahr 2022 entfielen 42,4%
des Umsatzes auf Damenprodukte, 37,8% auf Herrenprodukte und 19,7% auf Kinderprodukte.
Das Luxussegment, also hochwertige, exklusive und teure Modeprodukte, ist in Stidafrika mit
einem Marktanteil von 3% nur schwach bis gar nicht vertreten. Dagegen ist der Second-Hand-
Markt mit 8,3% deutlich gréfker und verzeichnete von 2014 bis 2022 eine CAGR von 6,46%.
Der Nachhaltigkeitstrend durch nachhaltige Bekleidung ist in Stidafrika mit einem Marktanteil
von 3,3% noch nicht wirklich angekommen. Dieser Anteil soll bis 2026 auf 4,6% anwachsen.
Wahrend in Deutschland 16,3% der Verkaufe online getatigt werden, sind es in Studafrika nur
8%. Dieser Wert soll jedoch laut Prognosen bis 2025 auf 13% steigen, aufgrund der wachsen-
den Digitalisierung im Land. Dies zeigt, dass ein E-Commerce Trend in der Textilbranche be-
steht. Laut einer Umfrage sind die wichtigsten Kaufkriterien der Stidafrikaner Qualitat, Komfort,
Stil, Langlebigkeit und Material. Auslandische Unternehmen sollten diese bei ihrem Angebot
berlicksichtigen.?* Die groRte Zielgruppe fiir Bekleidungsartikel ist zwischen 25 und 34 Jahre
alt mit einem Anteil am Verkaufsvolumen von 38,3%. Innerhalb des Textilabsatzmarktes waren
2022 Kleidungsartikel (Oberteile, Unterteile und Unterwasche) mit 65,5% die grofte Pro-
duktkategorie, danach folgten Accessoires (modisches Zubehdr) mit 25,9% und Schuhe mit
8,5%.2%

Der Einzelhandelsmarkt wird von sieben grofRen Unternehmen dominiert, die als Dachmarken
Hunderte von Marken vereinen. Dazu zahlen die Firmen Edcon Pty, Woolworths, Mr. Price,
The Foschini Group, Truworths und Pepkor.?*® Inre Geschéfte befinden sich unter anderem in
den 1.959 Malls und Shoppingcentern des Landes. Diese Shoppingcenter konzentrieren sich
zu 75% in den Provinzen Gauteng, Westkap und KwaZulu-Natal.?®” Zu den gréRten Fashion
E-Commerce Internetseiten gehoren die sudafrikanischen Seiten Superbalist, Take A Lot, Tru-
worths und Woolworths.?%®

Die Fashion- und Designerszene in Sudafrika ist sehr aktiv und umfasst neben Luxusartikeln
auch Alltagsbekleidung fur die groRe Masse. Die Kreationen werden auf der jahrlich stattfin-
denden South African Fashion Week prasentiert.?®® Fir auslandische Unternehmen bedeutet
dies, dass sie es mit modebewussten Konsumenten zu tun haben, fir die Mode nicht nur Mittel
zum Zweck, sondern auch Teil ihrer Personlichkeit ist.
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Far auslandische Unternehmen ist es ebenfalls wichtig zu wissen, wie viel Geld die Kunden
fur Kleidung ausgeben und welches Preisniveau dabei angesetzt werden kann. Nach Angaben
des stidafrikanischen Statistikamtes werden 4,78% des monatlichen Nettoeinkommens fiir Be-
kleidung und Schuhe ausgegeben. Bei einem durchschnittlichen Nettoeinkommen von 800€
waren das 38,24€.%° Der Prozentsatz in Deutschland ist mit 4,5% relativ &hnlich, entspricht
aber aufgrund des hoheren Einkommens ca. 90€ pro Monat.?®" Deutsche haben dementspre-
chend 235% des sudafrikanischen Wertes monatlich zur Verfigung. Um zu sehen, ob sich
dieser Unterschied auch in den Produktpreisen widerspiegelt, werden exemplarisch die Preise
von vier Produkten von E-Commerce Seiten aus Deutschland und Stidafrika miteinander ver-
glichen. Die ersten beiden exemplarischen Produkte stammen von H&M und es handelt sich
um ein schwarzes T-Shirt und um eine kurze griine Hose. Diese Produkte sind sowohl auf der
deutschen Seite von H&M Seite als auch auf der siidafrikanischen Seite von Superbalist zu
finden, bei der H&M ihre Produkte in Stidafrika listet. Das schwarze T-Shirt kostet in Stidafrika
bei einem Wechselkurs von 1€ = 20,46 Rand umgerechnet 11,17€.%? In Deutschland liegt der
Preis bei 15€, also 34% teurer.?®® Die griine kurze Cargohose von H&M liegt in Siidafrika bei
21€ und in Deutschland bei 31€, was das deutsche Produkt also um 47% teurer macht.?%* 2°
Als nachstes werden zwei Produkte von Adidas verglichen, ein normales schwarzes T-Shirt
und ein professionelles Sport T-Shirt. Auch Adidas vertreibt ihre Produkte nicht Uber eine ei-
gene Website, sondern Uber Superbalist. Dort kostet ein normales schwarzes T-Shirt mit Logo
den Kunden 17€, wahrend es in Deutschland 28€ sind, also 64% mehr.?®® %7 Nicht ganz so
grol} ist der Unterschied mit 31% beim professionellen Sport-Shirt, das in Stdafrika 29€ und
in Deutschland 38€ kostet. 268 29

Diese Beispiele sollen verdeutlichen, dass Unternehmen ihre Produktpreise fir den sudafrika-
nischen Markt nicht halbieren missen, obwohl die Kaufkraft in Deutschland um 235% hoher
ist als in Sudafrika. Denn deutsche Produkte sind im Durchschnitt nur 30% bis 65% teurer.
Diesen Preisunterschied mussen Unternehmen in ihre Kalkulation mit einbeziehen, wenn sie
auf dem sudafrikanischen Absatzmarkt gewinnbringend verkaufen wollen.
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7. Fazit

Die Forschungsfrage der Bachelorarbeit lautet: ,Welche wirtschaftlichen und sozialen Poten-
ziale und Hindernisse bietet die Volkswirtschaft Stidafrika generell und spezifisch als Produk-
tionsstandort und Absatzmarkt fir internationale Unternehmen der Automobil- und
Textilbranche?“. Diese Frage sollte im Laufe der Arbeit schrittweise beantwortet werden. Im
Folgenden werden die einzelnen Erkenntnisse der verschiedenen Gliederungspunkte zusam-
mengefasst.

Im dritten und vierten Kapitel der Arbeit wurde untersucht, inwieweit Stidafrika grundsatzlich
als Land fur FDI's in Frage kommt. Die Ausflihrungen sollen eine Art Handbuch fir Unterneh-
men darstellen und ihnen die notwendigen Informationen Gber das Land und die Wirtschaft zur
Verfligung stellen, die bei der Wahl des Ziellandes fiir FDI’s von potentieller Bedeutung sind.
Der historische Abschnitt im dritten Kapitel konnte zeigen, dass Sidafrika eine konfliktreiche
europaische Geschichte hinter sich hat. Diese brachte neben viel Leid aber auch wirtschaftli-
che Vorteile mit sich, wie die von den Briten vorangetriebene Industrialisierung. 1994 wurde
Sudafrika von der Apartheid befreit und ist seitdem eine international anerkannte Demokratie
mit einer sich entwickelnden sozialen Marktwirtschaft. Die Frage, ob Siidafrika als Industrie-
land bezeichnet werden kann, wurde in der Arbeit eindeutig beantwortet. Stidafrika ist auf-
grund seiner Indikatoren eindeutig als Schwellenland zu definieren, das deutliche
Unterschiede zu Entwicklungs- und Industrielandern aufweist, sich aber in einem kontinuierli-
chen industriellen Transformationsprozess befindet. Im Vergleich zu den Industrienationen
aus Amerika, Europa und Asien ist Stdafrika dementsprechend wirtschaftlich nicht konkur-
renzfahig, im afrikanischen Vergleich gehért es jedoch zu den wirtschaftlich starksten Landern.
In Punkt 3.4 konnte eine grundsatzliche staatliche Unterstiitzung des Griinder- und Unterneh-
mertums identifiziert werden, welches staatlich gewollt, unterstiitzt und geférdert wird. In Be-
zug auf FDI's konnte gezeigt werden, dass diese ein fester Bestandteil der staatlichen
Strategie sind, um eigene wirtschaftliche Ziele zu realisieren und dementsprechend politisch
gefordert werden. Im Bereich der internationalen Beziehungen kann Sudafrika Uberzeugen.
Auf globaler Ebene ist es Mitglied der WTO, der UN und der G20. Innerhalb Afrikas ist es
Mitglied des AfCFTA-Abkommens, das dazu beitragen wird, die wirtschaftlichen Aktivitaten
zwischen den afrikanischen Landern stark auszubauen. Aber auch international unterhalt Std-
afrika Wirtschaftsabkommen mit den USA, Europa und China. Vor allem der Beitritt zu den
BRICS-Staaten bietet fiir die Zukunft groRes Potenzial fur Stdafrika.

Das vierte Kapitel befasste sich explizit mit den Potenzialen und Hindernissen des Landes, die
Unternehmen bei einer Investition in Sldafrika berucksichtigen sollten. Bei den politischen
Faktoren konnte bestatigt werden, dass die Demokratie ausreichend geschutzt wird und mo-
derne Grund- und Menschenrechte in die junge Verfassung integriert sind. In Bezug auf das
Thema Korruption hat Stdafrika eine problematische Vergangenheit, in der der ehemalige
Prasident Jacob Zuma das nationale und internationale Vertrauen stark gefahrdet hat. Unter
dem jetzigen Prasidenten Cyril Ramaphosa ist jedoch eine Aufarbeitung und Bekampfung der
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Korruption im Gange, die aber noch Zeit bendtigt, um die etablierten korrupten Strukturen auf-
zubrechen. Hinsichtlich der sozialen Faktoren kam die Arbeit zu dem Ergebnis, dass die Aus-
wirkungen der Apartheid bis heute spurbar sind. Die ehemaligen Provinzen der schwarzen und
weillen Bevolkerung weisen bis heute signifikante Wohlstands- und Bildungsunterschiede auf.
Das grofRte soziale Problem des Landes ist jedoch die Arbeitslosigkeit, die mit 33,5% die
héchste der Welt ist. Daraus ergeben sich zahlreiche soziale, politische und wirtschaftliche
Probleme. In wirtschaftlicher Hinsicht wurden die 14 staatlichen Sonderwirtschaftszonen als
sehr positiv bewertet, da es ihnen gelungen ist nationale und internationale Investitionen an-
zuziehen und sie sich zu Industrieclustern entwickelt haben. Aus diesem Grund kann interna-
tionalen Unternehmen empfohlen werden in den Provinzen Westkap, Gauteng, Ostkap und
KwaZulu-Natal zu investieren, da diese die wirtschaftlich starksten Sonderwirtschaftszonen
und den groRten Wohlstand aufweisen.

Die letzten beiden Kapitel des Hauptteils konzentrierten sich auf die Beantwortung des zweiten
Hauptteils der Forschungsfrage. Zuerst wurde die Eignung Sudafrikas als Produktionsstandort
fur die Automobilbranche analysiert. Argumente, die fir die Eignung sprechen sind eine gene-
relle staatliche Unterstlitzung und Férderung, nahezu zollfrei Importe, die Unabhangigkeit von
lokalen Firmen, ein groRes internationales Zuliefernetz vor Ort und die Bildung von Indust-
rieclustern. Darlber hinaus bestatigt die Prasenz internationaler Unternehmen wie BMW, Mer-
cedes, Toyota und Ford, dass Sidafrikas Eignung als Produktionsstandort von der
internationalen Automobilbranche bereits bestatigt wurde. Allerdings gibt es auch Argumente,
die gegen die Eignung sprechen, wie die Erhéhung des Local-Contents bis 2035 auf 60%, die
Schwéache des nationalen und regionalen Absatzmarktes, die unglinstige geographische
Lage, die nicht vorhandenen Voraussetzungen fir die Produktion von Elektroautos, das insta-
bile Stromnetz und der akute Fachkraftemangel, der zu einer Steigerung der Léhne fihrt.
Aus den genannten Grinden kann eine eindeutige Empfehlung der Eignung Sidafrikas als
Produktionsstandort flr die Automobilbranche nicht gegeben werden. Die Industriecluster, das
Zulieferernetz und die billigen Importtarife stehen dem akuten Fachkraftemangel und der feh-
lenden Zukunftsfahigkeit der E-Mobilitat gegentber. Unternehmen missen sich dementspre-
chend sowohl Vor- als auch Nachteilen bewusst sein und diese bei einer
Investitionsentscheidung berticksichtigen und abwiegen. Es muss jedoch festgehalten wer-
den, dass die Eignung als Produktionsstandort fiir die Automobilbranche im Vergleich zur Tex-
tilbranche deutlich besser ausfallt, wie die folgenden Ausfuhrungen zeigen werden.
Argumente, die fur die Eignung als Produktionsstandort fur die Textilbranche sprechen sind
die Verfugbarkeit des gesamten Spektrums an Fertigungsverfahren vor Ort, die lokale Produk-
tion von Rohstoffen wie Baumwolle, die Bildung von Industrieclustern, KwaZulu-Natal als Pro-
duktionsstandort mit einer auf die Textiloranche spezialisierten Sonderwirtschaftszone und die
generelle staatliche Unterstlitzung und Fdrderung. Auf der anderen Seite gibt es auch einige
Argumente, die gegen eine Eignung sprechen. Dazu gehdren die Tatsache, dass dreimal so
viel importiert wie exportiert wird, die hohen Importtarife, die geographische Lage und die damit
verbunden Logistikprobleme flir Export und Import, héhere Produktions- und Lohnkosten im
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Vergleich zu anderen Subsahara-Landern, eine schwache Wahrung, die den Import zusatzlich
verteuert, ein Fachkraftemangel fur neue komplexe Maschinen und ein kritisches Wasserprob-
lem.

All diese genannten Punkten fihren bereits heute dazu, dass sudafrikanische Unternehmen
ihre Produktion in die Nachbarlander Lesotho und Eswatini verlagern. Zusammenfassend
kann internationalen Unternehmen daher keine eindeutige Eignung Sudafrikas als Produkti-
onsstandort fur die Textilbranche, in der Kostenminimierung wichtig ist, zugesprochen werden.
Zuletzt wurde Sudafrika als Absatzmarkt bewertet. Argumente, die fur die Eignung Stdafrikas
als Absatzmarkt flr die Automobilbranche sprechen sind, dass der Markt noch nicht ausrei-
chend gesattigt ist, da nur 30,6% der Haushalte ein Auto besitzen, die Verkaufszahlen kon-
stant bei 320.000 pro Jahr liegen und es kein geplantes Verbrennungsmotorverbot geben wird.
Negativ zu bewerten ist, dass die Verkaufszahlen zwar konstant sind, aber kein Wachstum
aufweisen, der Gebrauchtwagenverkauf mehr als doppelt so hoch ist wie der Neuwagenver-
kauf und der Absatz fir Elektroautos praktisch nicht vorhanden ist.

Zusammenfassend lasst sich schlussfolgern, dass Sidafrika grundsatzlich als Absatzmarkt
geeignet ist, da jahrlich immer neue Autos gekauft werden und somit die Nachfrage gegeben
ist. Insbesondere SUVs und Kleinwagen bieten sich aufgrund ihrer Marktanteile flr den Ver-
kauf an. Zudem darf das Potenzial des Absatzmarktes nicht unterschatzt werden, da sowonhl
Sudafrika als auch die Nachbarlander von Jahr zu Jahr industrialisierter werden und mit stei-
gendem Wohlstand auch die Nachfrage nach privaten Fahrzeugen zunimmt. In diesen unge-
sattigten Markten ist also noch viel Potenzial vorhanden, das bisher nicht ausgeschopft wurde.
Das Absatzpotenzial fiir Elektroautos ist jedoch sehr gering, sodass Siudafrika auch in Zukunft
diesbezlglich nicht in Frage kommen wird.

Der Absatzmarkt flr die Textilboranche ist ebenfalls positiv zu bewerten. Argumente, die flr
seine Eignung sprechen sind die positiven Prognosen des Marktes mit einem CAGR von
3,81% bis 2027, die groRe Anzahl an Shoppingcentern, der klare E-Commerce-Trend, die
steigende Einwohnerzahl des Landes und dass das deutsche Preisniveau nur 30% bis 65%
Uber sldafrikanischen Preisen liegen. Letzteres ist positiv zu bewerten, da die Kaufkraft in
Deutschland um 235% hoéher ist als in Stidafrika, was sich aber nicht auf die Bekleidungspreise
niederschlagt. Negative Punkte beschranken sich lediglich auf das Luxussegment, das in Sud-
afrika so gut wie nicht vorhanden ist, und auf den stark wachsenden Second-Hand-Markt, der
sich zu einem potenziellen Problem flr den Verkauf von Neuwaren entwickeln kdnnte.
Zusammenfassend Uberwiegen jedoch deutlich die positiven Argumente, die zeigen, dass
Sudafrika sich als Absatzmarkt fur die Textilbranche eignet. Vor allem die wachsende Bevol-
kerung, die auch in Zukunft auf Kleidungsartikel angewiesen ist, bietet auch fir neue auslan-
dische Unternehmen ein zukinftiges Absatzpotenzial.

Die in der Einleitung angesprochene Forschungslicke, die sowohl fur die Wissenschaft als
auch fur die Praxis von Bedeutung ist, konnte somit geschlossen werden. Stidafrika wurde in
seiner Gesamtheit analysiert, Potenziale und Hindernisse wurden beschrieben und die Eig-
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nung als Produktionsstandort und Absatzmarkt wurde erértert, mit folgendem zusammenfas-
senden Ergebnis: Sudafrika eignet sich generell als Zielland fir auslandische Direktinvestitio-
nen, da ein entwickeltes Wirtschafts- und Rechtssystem vorliegt, bei welchem jedoch
Potenziale und Hindernisse gleichermalfien bertcksichtigt werden missen, um eine fundierte
Investitionsentscheidung zu treffen. Eine eindeutige Eignung Stidafrikas als Produktionsstand-
ort fir die Automobil- und die Textilbranche konnte nicht geschlussfolgert werden. Als Absatz-
markt fir die Automobil- und Textilbranche wurde eine solche Eignung jedoch festgestellt.

In Zukunft bietet die Betrachtung Sudafrikas als Produktionsstandort und Absatzmarkt noch
genugend Forschungsbedarf. Neben den beiden analysierten Branchen kdnnten zukulnftig
weitere Branchen auf ihre Eignung hin untersucht werden. Dartber hinaus werden derzeit so-
wohl in der Automobil- als auch in der Textilindustrie staatliche Strategieplane verfolgt, deren
Auswirkungen in den kommenden Jahren ebenfalls untersucht werden kénnen.

Sudafrika nimmt in Subsahara-Afrika eine besondere Stellung ein, da es vielen Landern wirt-
schaftlich voraus ist und im urbanen Bereich Wohlstand fiir seine Bevoélkerung geschaffen hat.
Auch wenn der afrikanische Kontinent heute noch keine Relevanz im globalen Wirtschaftsum-
feld aufweist, so ist sein Potenzial als kostengulinstiger Produktionsstandort und bevélkerungs-
reicher Absatzmarkt nicht von der Hand zu weisen. Fir internationale Unternehmen, die
bereits in Amerika, Europa und Asien vertreten sind, ist das sich entwickelnde Afrika der
nachste logische Schritt der globalen Expansion. Vor allem die wachsende Bevélkerung, die
von Jahr zu Jahr wohlhabender wird, bietet in Zukunft grol3es Absatzpotenzial. Stidafrika ver-
fugt auf dem afrikanischen Kontinent tiber einen rechtssicheren Wirtschaftsraum, in dem in-
ternationale Unternehmen politisch erwiinscht sind. Die groRen Herausforderungen des
Landes flr die Zukunft bleiben die Themen Bildung und Arbeitslosigkeit. Sollten diese nicht
effektiv verbessert werden, wird sich die Eignung als Produktionsstandort weiter verschlech-
tern und die wirtschaftlichen Ziele kbnnen nicht erreicht werden. Es bleibt abzuwarten, inwie-
weit die Bemuhungen des derzeitigen Prasidenten Wirkung zeigen und ob sich Sidafrika in
Zukunft positiv entwickeln wird und somiz seine Sonderstellung auf dem afrikanischen Konti-
nent behaupten kann.
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