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Referat:

In Zeiten zunehmender Globalisierung der Markte ist die Internationalisierung
fur viele Unternehmen eine wichtige und manchmal die einzige Strategie zur
Unternehmenssicherung. Ziel der Bachelorarbeit ist es, die Bedeutung der
Internationalisierung sowie die wesentlichen Motive, Rahmenbedingungen,
Kriterien und Risiken der Internationalisierung aufzuzeigen. Zusétzlich wird
der Stand der Internationalen Rechnungslegung dargestellt sowie die
Bedeutung und Notwendigkeit derselben fiir den Mittelstand kritisch
betrachtet. Die Ausfilhrungen dieser Arbeit sollen einem mittelstdndischem
Betrieb eine Hilfestellung beim Vorhaben der Internationalisierung sein und
einen groben Uberblick {iber die damit verbundenen Herausforderungen und
Handlungsfelder geben.
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1 Einleitung

Die Internationalisierung der Markte ist eine der dringlichsten Heraus-
forderungen, denen sich Wirtschaftsunternehmen heute zu stellen haben.
Durch die Ausweitung des weltweiten Handels intensiviert sich der
Wettbewerb nicht nur auf den Auslandsmarkten, sondern auch auf den
heimischen Markten. Markte, die zuvor als Landermarkte abgegrenzt nach
eigenen GesetzmaRigkeiten organisiert waren, wachsen zusammen und

werden zunehmend interdependent.

Verflechtungen zwischen den Volkswirtschaften durch grenziiberschreitenden
Handel mit Gutern und Dienstleistungen haben sich in den vergangenen
Jahren erheblich verstéarkt. Vor allem durch den Wegfall von Handelsbarrieren,
durch einfachere Kommunikationsméglichkeiten und niedrigere
Transaktionskosten hat die Internationalisierung auch fiir mittelstéandische
Unternehmen an Dynamik gewonnen. Beschaffungs- und Absatzmarkte
beschranken sich nicht langer nur auf inlandische Unternehmen oder Kunden,
sondern umfassen mittlerweile auch bei mittelstdndischen Unternehmen

Geschaftspartner in der ganzen Welt.?

1.1  Problemstellung

Durch den sténdig steigenden Kosten-, Innovations- und Wettbewerbsdruck
sind Unternehmen heute immer starker gezwungen, sich strategisch neu zu
orientieren. Viele Unternehmen kénnen jedoch nicht alle herrschenden Markt-
und Wettbewerbsanforderungen selbst abdecken. Deshalb verstarken sie ihre
Marktchancen zunehmend durch die Bildung von Netzwerken.

Diese o6konomischen Entwicklungen filhren zu einer Erweiterung der

Handlungsmdglichkeiten bei wirtschaftlichen Entscheidungen. Deren Folge ist

' Vgl.: Von Behr, Marthild / Semlinger, Klaus: Internationalisierung kleinerer und mittlerer
Unternehmen, S.7
?Vgl.: Ull, Thomas: IFS-Rechnungslegung in mittelstindischen Unternehmen, 2006, S. 29
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ein wachsender Bedarf nach weltweit verstandlichen und zuverlassigen
Informationen iber die Unternehmen anderer Lander und Branchen. Auch das
Finanzmanagement wird von der Internationalisierung in seinen Aktivitaten
immer mehr beeinflusst. So sind Unternehmen immer starker gefordert
internationale Kapitalméarkte zur Finanzierung zu nutzen. Daher wéchst auch

die Nachfrage nach international vergleichbaren Jahresabschliissen.

Da die Internationalisierung der Unternehmenstatigkeit fir viele
mittelstédndische Unternehmen, gerade in Zeiten zunehmender Globalisierung
der Markte, eine wichtige Strategie zur Sicherung ihres Fortbestandes ist,
stellt sich auch fir Mittelstdnder die Frage nach Anwendung einer

internationalen Rechnungslegung.

1.2 Zielsetzung

Ziel dieser Arbeit ist es, die Herausforderungen und Handlungsfelder fiir
mittelstandische  6sterreichische Unternehmen im  Zuge ihrer
Internationalisierung und die damit verbundene Problematik der

Rechnungslegung aufzuzeigen.

Die Internationalisierung mittelstandischer Unternehmen, mit Blick auf die
wirtschaftliche Ausgangslage o&sterreichischer Unternehmen, insbesondere
dem o6sterreichischem Mittelstand, soll erarbeitet werden. Die Bedeutung der
Internationalisierung mit den fur Osterreich wichtigen Auspragungen sowie die
Rechnungslegungsproblematik  sollen analysiet werden. Unter den
Herausforderungen internationaler Geschéftstatigkeit sollen inshesondere die
Rahmenbedingungen, Besonderheiten und Risiken ndher dargestellt werden.
Als Handlungsfelder der Internationalisierung mittelstandischer Unternehmen
werden die Internationalisierungsformen und Strategien des Markteintritts und
der Marktauswahl betrachtet.

Aufgrund der geographischen Gegebenheiten sollen die Besonderheiten fiir

dsterreichische Unternehmen in Ungarn erlautert werden.
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1.3  Methodische Vorgehensweise

Die Ausfiihrungen dieser Arbeit sollen fiir einen mittelstandischen,
osterreichischen Betrieb eine Hilfestellung und ein grober Uberblick tiber die
wichtigsten Herausforderungen und Handlungsfelder im Zuge der

Internationalisierung sein.

Dazu wird zuerst die Bedeutung Osteuropas fir dsterreichische Unternehmen
aufgezeigt. Die Beziehungen zwischen Osterreich und der EU werden mit
statistischen Zahlen verschiedener o6ffentlicher Anstalten untermauert. Die
Betrachtung des &sterreichischen Mittelstandes, gefolgt von den fir
osterreichische Unternehmen wichtige Internationalisierungsformen werden
ebenso mit entsprechendem Zahlenmaterial verdeutlicht.

Weiters wird in dieser Arbeit der Zusammenhang von Internationalisierung und
Rechnungslegung fiir den Mittelstand in Form von Gegeniiberstellungen und
dem Aufzeigen von Pro und Contra Argumenten des Themas International
Financial Reporting Standards (IFRS) analysiert.

Als Herausforderungen internationaler Geschaftstitigkeit werden die
Rahmenbedingungen punktuell angefihrt und Griinde sowie Motive der
Internationalisierung optisch dargestellt. Verschiedene Tabellen untermauern
die weiterfihrende Darstellung der Besonderheiten bei der ErschlieBung von
Auslandsmarkten sowie Marktbarrieren und Landerrisiken.

Als Handlungsfelder fur mittelstdndische Unternehmen werden die Aspekte
der Internationalisierungsformen behandelt, sowie die Mdglichkeiten des
Markteintritts, der Marktbearbeitung und Marktauswah! aufgezeigt. Auch hier
wird mit Tabellen und Abbildungen das breite Spektrum abgearbeitet.
Aufgrund der geographischen Nahe und der wirtschaftlichen Verkniipfungen
osterreichischer Klein- und mittelstandischer Unternehmen (KMU) erfolgt eine
tberblicksmélige Betrachtung des ungarischen Marktes mit Aufzeigen der
rechtlichen Rahmenbedingungen in Ungarn.
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2 Internationalisierung in Richtung Osteuropa

2.1 Osterreich und die EU-Osterweiterung

Schon vor seiner EU-Mitgliedschaft und erst recht danach wurde Osterreich zu
einem engagierten Vorreiter der Integration seiner ost- und mitteleuropaischen
Nachbarn. Bereits 2001, noch vor der letzten groBen Erweiterungsrunde, rief
es mit den benachbarten Beitrittswerbern Slowenien, Slowakei, Tschechien
und Ungarn sowie mit Polen eine regionale Partnerschaft ins Leben, um die
Abstimmung gemeinsamer Interessen innerhalb der EU zu gewéhrleisten. Mit
der bisher gréften Erweiterung in der Geschichte der Union um Estland,
Lettland, Litauen, Malta, Polen, Slowakei, Slowenien, Tschechien, Ungarn und
Zypern am 1. Mai 2004 riickte Osterreich in die Mitte des wiedervereinigten
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Abb. 1: EU im Uberblick 2008*

Osterreichs Wirtschaft profitierte von all diesen Integrationsschritten. Nach
Berechnungen des WIFO steigerte die Ost6ffnung seit 1989 das reale BIP

I vgl.: http://www.zukunfteuropa.at/site/5820/default.aspx
* Quelle: http://europa.eu/abc/maps/index_de.htm
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(zusatzlich) um rund %2 %-Punkt p.a. wodurch rund 77.000 Arbeitsplatze
geschaffen wurden. Das WIFO geht davon aus, dass infolge des EU-Beitritts
Osterreichs das Niveau des realen BIP in Osterreich um rund 4% % gestiegen
ist. Rund ein Funftel dieses Zuwachses ist auf die Teilnahme Osterreichs an
der Wirtschafts- und Wahrungsunion seit 1999 zuriickzuftihren. Innerhalb der
10 Jahre seit dem EU-Beitritt entstanden somit rund 75.000 zusatzliche
Arbeitsplatze. Insgesamt kann davon ausgegangen werden, dass die
Ostéffnung und EU-Mitgliedschaft Osterreichs zusammen ein zuséatzliches
Wirtschaftswachstum von %2 % bis 1 % pro Jahr bewirkt und die Beschaftigung
um 100.000 bis 150.000 Personen erhéht haben. Von der sogenannten
innereuropdischen Globalisierung, d. h. von der EU-Erweiterung profitiert
Osterreich am meisten unter den Landern der EU-15.°

Unter den 27 Mitgliedsstaaten der Europaischen Union zahlte Osterreich im
Jahr 2006 mit einer Flache von 83.871 km? und einer Bevdlkerung von
8.282.424 zu den kleineren Landern der EU-27, welche 2006 auf einer Flache
von 4,3 Mio. km? eine Heimat fur Uber 494 Mio. Europder bot. Die
Bevolkerungsdichte betragt in Osterreich 99 Personen pro km? und befindet
sich damit unter dem Durchschnitt der EU-27 von 114. Das 6sterreichische
Bevdlkerungswachstum von 1995 bis 2006 liegt mit 4,2% Uber dem
Durchschnitt der EU-27 (3,6%) und deutlich Gber jenem von Deutschland
(0,9%). Osterreich z#hite 2007 mit einem Bruttoinlandsprodukt (BIP) pro
Einwohner von 32.600 Euro zu den Top 10 der Mitgliedsstaaten mit dem
héchsten BIP pro Einwohner. An erster Stelle lag Luxemburg mit einem BIP
pro Einwohner von 75.200 Euro, gefolgt von Irland mit 42.700 Euro und
Danemark mit 41.700 Euro, das Schlusslicht bildete Bulgarien mit 3.800 Euro
pro Einwohner. Im Durchschnitt der EU-27 betrug das BIP pro Einwohner
24.800 Euro bzw. im Durchschnitt der EU-25: 26.000 Euro. Das hdéchste
Wachstum des realen Bruttoinlandsprodukts verzeichneten im Jahr 2007
die Slowakei (10,4%), Lettland (10,3%) und Litauen (8,8%), Osterreich befand

*Vgl.: http://www.bmwa.gv.at/BMWA/Schwerpunkte/Aussenwirtschaft/EUErweiterung/
oesterreich_gewinner erweiterung.htm
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sich mit einer Veranderungsrate von 3,1% tber dem Durchschnitt der EU-27
(2,9%) und der EU-15 (2,7%).°

2.2 Bedeutung der Internationalisierung

2.2.1 Osterreichischer Mittelstand

Obwonhl der Begriff ,\Mittelstand“ haufig verwendet wird, gibt es dafiir keine
einheitliche, allgemein verbindliche Definition. Hier ist vom unternehmerischen
Mittelstand die Rede. Die Wirtschaftskammer Osterreich definiert den
Mittelstand Uber die Beschaftigtenzahl. Demnach gehéren Unternehmen mit
mindestens 5 und maximal 250 Mitarbeitern dem unternehmerischen
Mittelstand an. Osterreichische mittelstéandische Unternehmen sind meist
familiengefiihrte Unternehmen. An der Spitze steht der Unternehmer, der
Eigentimer und Manager zugleich ist und entsprechenden Einfluss auf den
wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens hat. Mittelstandische Unternehmen
sind Ulberwiegend regional verwurzelt und operieren eher in der Region. Sie
sind flexibler und anpassungsféahiger, haben jedoch aufgrund ihrer GroRe
Kostennachteile und haufig nicht die Substanz, um gréRere Riickschlage zu
verkraften.

Kleine und mittlere Unternehmen werden als ,Wachstumsmotor* oder haufig
auch als ,Rickgrat der Wirtschaft* bezeichnet. Von 1995 bis 2003 stieg die
Anzahl der KMU um 11,6 Prozent. Parallel dazu erhéhte sich die Zahl der bei
KMU Beschéftigten um 8,1 Prozent. Angesichts dieser Daten ist der Einfluss
erfolgreichen Wachstums mittelstandischer Unternehmen auf die Sicherung
und Schaffung von Arbeitsplatzen offenkundig. Trotzdem ist nur etwa ein
Drittel der KMU in der Lage, erfolgreich in Umsatz und Gewinn zu wachsen.’

Dennoch leisten kleine und mittlere Unternehmen einen wesentlichen Beitrag
zum Exporterfolg der heimischen Wirtschaft. Das 0sterreichische
Exportvolumen betrug im Jahr 2006 ca. 104 Mrd. Euro. Zieht man das fir

© Vgl.: http://www.statistik.at/web_de/services/wirtschaftsatlas_oesterreich/oesterreich
_innerhalb_der_eu
7 Vgl.: WKO: Zukunft Wirtschaft, Mittelstand, S 346
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2003 nach BetriebsgroflRe vorliegende Datenmaterial heran, so wiirden davon
etwa 43 Prozent auf KMU entfallen. Bei Direktexporten im produzierenden
Bereich ist die Exportquote des Osterreichischen Gewerbes mit 18,3 Prozent
erfreulich hoch. Die grofle Chance der mittelstédndischen Unternehmen liegt in
der ,regionalen Globalisierung® — im grenziiberschreitenden Waren- und
Dienstleistungsverkehr mit den Nachbarlandern vor allem Mittel-, Ost- und
Suidosteuropas.®

So ist eine neue Phase der Globalisierung mit einer Internationalisierung des
Mittelstandes zu beobachten. Viele Hidden Champions und wachstumsstarke
Nischenplayer werden international tatig. Auch Familienunternehmen, die den
starken Mittelstand der o&sterreichischen Unternehmerlandschaft pragen,
stehen durch die Internationalisierung des Wetthewerbes zunehmend vor

wesentlichen strategischen Weichenstellungen.

2.2.2 AuBenhandel

Der &sterreichische Aufienhandel ist ein Uberaus wichtiger Faktor der
heimischen Wirtschaft und Motor der Konjunktur. Als kleine offene
Marktwirtschaft entwickelte Osterreich einen weit verzweigten und hoch
differenzierten  AuBenhandel.  Osterreichs  AuRenhandel mit den
Nachbarstaaten hat sich in den vergangenen Jahren vervielfacht.

,Der Osterreichische Auenhandel wies nach endgiiltigen Ergebnissen fiir das
Gesamtjahr 2007 sowohl bei den Einfuhren als auch bei den Ausfuhren ein
steigendes Handelsvolumen auf. Die Einfuhren wuchsen um 9,6% auf 114,25
Mrd. € und die Ausfuhren um 10,5% auf 114,68 Mrd. €. Diese Entwicklung
stitzte sich sowohl auf den Handel mit Drittstaaten (Importe: +9,9% auf 28,98
Mrd. €; Exporte: +9,3% auf 31,57 Mrd. €) als auch auf den Warenverkehr mit
den 26 Partnerlandern der EU (Eingange: +9,6% auf 85,27 Mrd. €;
Versendungen: +11,0% auf 83,11 Mrd. €). Die negative Warenverkehrsbilanz
des Vorjahres mit 0,46 Mrd. € wurde im Jahr 2007 zu einem Aktivum von 0,43
Mrd. €; der wertmaRige Deckungsgrad der Einfuhren durch die Ausfuhren
stieg von 99,6% auf 100,4%."°

¥ Vgl.: WKO: Zukunft Wirtschaft, Mittelstand, S 348
? Statistik Austria, AuBenhandel: Statistische Nachrichten 8/2008, S. 777
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Veranschaulicht wird diese positive Entwicklung durch nachfolgende Grafik
der Entwicklung der 6sterreichischen AuRenhandelsstrome seit 1995.

Entwicklung der osterreichischen Aulenhandelsstrome ab 1995

in Mrd. Euro
S
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Q. STATISTIK AUSTRIA, Aultenhandal Ersleiit am. 26.08 2008,

Abb. 2: Osterreichs AuBenhandelsstrome ab 1995

,0er Handel mit den Mittel- und Osteuropidischen Lindern (MOEL) nahm
2007 einfuhrseitig um 11,1% auf 13,86 Mrd. € und ausfuhrseitig um 19,8% auf
21,42 Mrd. € zu. Die Versendungen in die Tschechische Republik (+20,8% auf
4,09 Mrd. €), nach Polen (+25,9% auf 3,01 Mrd. €) und Slowenien (+26,9%
auf 2,38 Mrd. €) sowie die Eingange aus der Slowakei (+30,1% auf 2,33 Mrd.
€), der Tschechischen Republik (+8,5% auf 3,64 Mrd. €) und Ungarn (+8,7%

auf 2,81 Mrd. €) waren dabei am dynamischsten.!!

Die Entwicklung der Ein- und Ausfuhrwerte zwischen Osterreich und der
Tschech. Republik, Ungarn, Slowakei, Polen und Slowenien seit dem Jahr
1995 wird mit nachfolgender Grafik verdeutlicht.

% Quelle: http://www statistik.at/web_de/services/wirtschaftsatlas_oesterreich/
aussenhandel/024128.html
" Statistik Austria, AuBenhandel: Statistische Nachrichten 8/2008, S. 783
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TOP 5 der seil 2004 beigelretenen EU-Mitgliedstaaten
nach Ausfuhrwerten 1995 - 2007
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Abb. 3: Ein- u. Ausfuhrwerte 1995 - 20072

2.2.3 Direktinvestitionen

Mit Direktinvestitionen verfolgt ein Investor das Ziel, durch eine Beteiligung
maBgeblichen Einfluss auf die Geschaftspolitik einer auslandischen
Unternehmung zu gewinnen und auszuiben oder durch Griindung und
Ausbau einer eigenen Unternehmung im Ausland selbst unternehmerisch tatig
zu werden. Zu den Direktinvestitionen zdhlen deshalb alle

Kapitaltransaktionen, die

2 Quelle: http://www.statistik.at/web_de/services/wirtschaftsatlas_oesterreich/
aussenhandel/024 133.html
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e Zur Grindung auslandischer Tochterunternehmungen oder
Zweigniederlassungen vorgenommen werden

e dem Erwerb von Beteiligungen an auslandischen Unternehmungen dienen,
durch die ein deutlicher Einfluss auf die Geschaftsfihrung erméglicht wird

e eine Zuflihrung von Mitteln in Tochterunternehmungen,
Zweigniederlassungen oder in auslandische Unternehmungen implizieren,
an denen bereits eine maBgebliche Beteiligung existiert."

Osterreich ist héchst attraktiv fir Auslandsinvestoren und Spitzenreiter bei den
Direktinvestitionen in Mittel- und Osteuropa. Laut Direktinvestitionserhebung
der Osterreichischen Nationalbank OeNB belief sich der Wert strategischer
Firmenbeteiligungen von Osterreichern im Ausland auf rund 80 Mrd. EUR.
Angesichts von Neuinvestitionen von mehr als 20 Mrd. Euro im Jahr 2007
dirfte der Bestand aktiver wie passiver Direktinvestitionen mittlerweile die
100-Milliarden-Grenze Uberschritten haben.

Bei den aktiven Direktinvestitionen konnte Deutschland seine Rolle als
wichtigstes Partnerland (Anzahl 458 und Wert 11,1 Mrd. Euro) ausbauen.
Realwirtschaftlich bedeutsam ist aber auch die Festigung Osterreichs Position
als wichtiger Investor in Zentral- und Osteuropa. Von 3273 erfassten
Auslandsbeteiligungen lagen zu Jahresbeginn 2007 mehr als die Halfte in der
Region Mittel-, Ost- und Siidosteuropa, wertmafig waren es 37 von 80 Mrd.
Euro und von den 479.000 Auslandsbeschéftigten arbeiteten sogar 345.000

(72%) in dieser bevorzugten Zielregion heimischer Investoren.'

Nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung und den Stand der
dsterreichischen Direktinvestitionen im Ausland bis ins Jahr 2006.

12 Vgl.: Dieckheuer, Gustav: Internationale Wirtschafisbeziehungen, 2001, S. 362

" Vgl.: Presseaussendung OeNB v. 24.09.2008, http://www.oenb.at/de/stat melders/presse/
Aussenwirtschaft/Direktinvestitionen/2008/pa_di_20080924_direktinvestitionen ueberspringen die
100_mrd_euro-grenze.jsp#tcm:14-89561, 07.06.2009
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Stand dsterreichischer Direktinvestitionen im Ausland nach Regionen

Gesamtkapital nach

Gesamtkapital zu Marktwerten in Mio EUR

Zielregionen 1999 | 2000 | 2001 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Direktinvestitionen

iw.S. 20.382 | 28.223| 33.997| 42.157| 46.159| 53.292|121.417|139.517
abzuglich SPEs1) 0 0 0 0 0 0| 58.173| 56.664
abzuglich Grundstiicke 1.342| 1548| 1646| 1645| 1.850| 2.043| 2375| 2597
Direktinvestitionen

i.e.5.2) 19.039 | 26.674| 32.351| 40.512| 44.308| 51.249| 60.869| 80.256
Eigenkapital — Marktwert 17.337 | 23.871| 29.192| 36.010| 41.634| 48.914| 58.375| 73.855
Eigenkapital — Buchwert 17.337| 23.871| 29.192| 36.010| 41.634| 47.430| 52.982| 68.148
Sonstiges DI-Kapital 1.702| 2.804| 3.158| 4.502| 2.675| 2.335| 2.494| 6.400
Europa 15.432| 21.624| 26.181| 32.632| 36.431| 43.089| 54.935| 72.669
EU-27 13.692| 19.012| 22.733| 28.059| 29.515| 34.321| 43.803| 56.575
EU-15 8.463| 11.257| 12.360| 15.124| 15.278| 16.596| 18.956| 27.947
Euroraum 15 6.390| 9.554| 10.807| 13.390| 14.143| 15.266| 17.242| 24.944
Mittel- und Osteuropa3) 5483 | 8.026| 11.548| 14.745| 16.295| 20.073| 28.846| 36.760
Deutschland 2735| 5.070| 5683| 7.328| 7.150| 7.736| 7.224| 11.093
Frankreich 533 491 529 591 689 480 849| 1.160
Italien 480 550 607 | 1.188 661| 1.018| 1.084| 3.001
Niederlande 934| 1693| 1.997| 1.898| 2.747| 3.204| 4.144| 4.906
Vereinigtes Konigreich 1.667| 1.648| 2.018| 2.082| 2.118| 2.375| 3.156| 3.912
Polen 558 914| 1.240| 1.394| 1.944| 3.365| 6.758| 3.294
Slowakische Republik 573| 1272 1.769| 1.382| 1.515| 1.828| 2.466| 3.258
Slowenien 560 640 819 977| 1.014 827| 1.244| 1.848
Tschechische Republik 1291 2.108| 2.554| 4.190| 3548| 4.162| 4.729| 6.238
Ungarn 1673| 1.863| 2724| 3429| 3453 3962| 3.934| 5.714
Schweiz, Liechtenstein 1.084| 1.214| 1566| 2.005| 2242| 3645| 5.165| 4.789
Russland 92 193 830| 1.004| 1.454| 1.273 811 1.805
Amerika 2.835| 3.985| 5.067| 6.524| 6.211| 6.210| 4.111| 4.802
Vereinigte Staaten 1454 2160| 2.359| 2.325| 1.966| 1.931| 2.186| 2.694
Karibische Staaten4) 884| 1.195| 2332| 3.894| 3923 3949| 1.556| 1.148
Asien 479 715 614 765 772 854 687 1.688
China, Hong Kong 89 99 130 363 370 563 304 613
Afrika, Ozeanien 293 351 489 591 894| 1.096| 1.135| 1.096
Insgesamt 19.039 | 26.674| 32.351| 40.512| 44.308| 51.249| 60.869| 80.256

Tabelle 1: Osterreichische Direktinvestitionen im Ausland'®

'* Quelle: OeNB, http://www.oenb.at/isaweb/report.do?lang=DE&report=950.3, 07.06.2009
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2.2.4 Betriebsstitten und Tochtergesellschaften

Eine Betriebsstétte ist eine feste Geschéftseinrichtung, durch die die Tatigkeit

eines Unternehmens ganz oder teilweise ausgeibt wird. Der Begriff
,Betriebsstétte” umfasst daher insbesondere einen Ort der Leistung, eine
Zweigniederlassung, eine Geschéftsstelle, eine Fabrikationshalle, eine
Werkstatte und ein Bergwerk, ein Ol- oder Gasvorkommen, einen Steinbruch
oder eine andere Statte der Ausbeutung von Bodenschatzen. Des weiteren
gilt als Betriebsstétte eine ,Bauausfiihrung oder Montage®, die langer als zwolf
Monate dauert. Trotz fester Geschéftseinrichtung gelten im internationalen
Steuerrecht nicht als Betriebsstatte Einrichtungen, die ausschlieRlich
Vorbereitungs- und  Hilfsfunktionen erfillen (z.B. ausschlieBliche
Auslieferungslager, Schauraume etc.).

Eine Betriebsstatte entsteht, sobald das Unternehmen beginnt, seine Tatigkeit
durch eine feste Geschéftseinrichtung auszuiiben und endet mit Aufgabe der
Verfugungsmacht tber die feste Geschéftseinrichtung oder mit der Einstellung
der betrieblichen Tatigkeit.'

Die Frage, ob in einem anderen Staat eine Betriebsstitte vorliegt, ist
entscheidend fur die Verteilung der Besteuerungsrechte fiir den
Unternehmensgewinn. Grundsatzlich werden Unternehmensgewinne in dem
Staat versteuert, in dem der Sitz des Unternehmens liegt. Ausnahme ist
jedoch eine Betriebsstétte in einem anderen Staat. In diesem Fall hat der
Betriebsstéttenstaat das Recht den Betriebsstattengewinn zu besteuern. Es
besteht also im Ausland beschrénkte Steuerpflicht. Aufgrund des Prinzips der
Versteuerung des Welteinkommens im Inland wurde mit zahlreichen Staaten
ein Doppelbesteuerungsabkommen abgeschossen, um eine doppelte
Versteuerung der Einkommen zu vermeiden.

Ist das ausléndische Steuerniveau niedriger, so erscheint die Begriindung
einer Beftriebsstatte im Ausland vorteilhaft, wenn der Wohnsitzstaat eine
Freistellung der Einkiinfte gewéahrt. Bei héherem ausléndischem Steuerniveau
ist die Begriindung einer Betriebsstatte im Ausland aus steuerlicher Sicht

mdglichst zu vermeiden.

' Vgl.: Artikel 5 OECD-Musterabkommen und dazu ergangenen Kommentar
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Nach der Auffassung der Rechtssprechung ist die handelsrechtliche
Zweigniederlassung eine von der Hauptniederlassung raumlich getrennte,
selbst nicht rechtsfahige Einrichtung, die mit einer gewissen personellen und
organisatorischen Eigenstandigkeit im Auenverhaltnis wie ein selbstandiges
Unternehmen am Geschéftsverkehr teilnimmt, im Innenverhaltnis gegeniiber
der Hauptniederlassung jedoch weisungsgebunden bleibt."”

Durch die rechtliche Unselbstandigkeit der Betriebsstatte gestalten sich die
Vermégens- und  Erfolgsaufteilung sowie die Behandlung von
Leistungsbeziehungen zum Stammhaus, und somit die Ermittlung der
Bemessungsgrundlage fir die Betriebsstitte problematisch. Nach der
allgemein als Regelmethode angesehenen direkten Methode der
Gewinnermittiung sind Aufwendungen und Ertrdge nach dem Prinzip der
wirtschaftlichen Verursachung unter der Beachtung des
Fremdvergleichsgrundsatzes zuzuordnen.®

Insoweit sind der Betriebsstatte diejenigen Gewinne zuzurechnen, die sie
erzielt hatte, wenn sie statt mit dem Hauptsitz des Unternehmens mit einem
véllig fremden Unternehmen zu den Bedingungen und Preisen des freien
Marktes in Geschaftsbeziehungen gestanden hatte. '°

Vor Grindung einer Betriebsstatte ist deshalb eine genaue Prifung der

steuerlichen Konsequenzen erforderlich.

Des Weiteren kann eine Tochtergesellschaft gegriindet werden.

Tochtergesellschaften im Ausland stellen die weitest gehende Form des
Auslandsengagements dar. Eine Tochtergesellschaft ist ein rechtlich
eigensténdiges, aber wirtschaftlich unselbstédndiges Unternehmen, das von
der Muttergesellschaft kontrolliert wird. Das Verhéltnis zur Mutter wird tber

Vertrage geregelt.

Die rechtlich selbstdndige Tochtergesellschaft ist in der Regel zu 100% in
Besitz der Muttergesellschaft. Handelt es sich um eine Mehrheitsbeteiligung
zwischen 50% und 75%, so trifft der Begriff des Joint Venture zu. Die

"7 Vgl.: Ditz, Xaver: Internationale Gewinnabgrenzung bei Betriebsstitten, 2004, S. 8

'® Vgl.: Reindl, Christian: Investition im Ausland: Betriebsstitte oder Tochterkapitalgesellschaft, 2007,
S.2

2 Vgl.: Ditz, Xaver: Internationale Gewinnabgrenzung bei Betriebsstitten, 2004, S. 46
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Tochtergesellschaft im Ausland kann die gesamte Wertschépfungskette
umfassen und mdoglicherweise der Muttergesellschaft stark dhneln. Dies findet
man bei groBen Tochtergesellschaften, die in groBen Auslandsméarkten
agieren. Die Komplexitdt und Ausgestaltung der Tochtergesellschaft hangt
von dem betriebenen Geschéaftsmodell sowie den Anforderungen des

auslandischen Marktes ab.?°

Gegeniber der Grindung einer Zweigniederlassung ist die Griindung einer
Tochtergesellschaft von Vorteil, wenn die Tochtergesellschaft rechtlich
selbstédndig ist und eine Mithaftung der Muttergesellschaft fir
Verbindlichkeiten der Tochtergesellschaft ausgeschlossen ist. In diesem Fall
wirkt sich ein Misserfolg bei der Auslandstatigkeit nicht unmittelbar auf die
vermdgensrechtliche  Situation der  Muttergesellschaft aus. Auch
steuerrechtlich kann die rechtliche Selbsténdigkeit von Vorteil sein, wenn etwa
die Gewinne im Ausland einem niedrigeren Steuersatz unterliegen als im
Inland. Dariber hinaus besteht seit Inkrafttreten der Gruppenbesteuerung in
Osterreich die Médglichkeit, auch mit auslidndischen Gesellschaften eine
Unternehmensgruppe zu bilden, innerhalb derer Gewinne und Verluste

saldiert und gemeinsam in Osterreich steuerlich veranlagt werden kénnen.?!

2.3 Problematik der internationalen Rechnungslegung

Diskussionen (ber eine Internationalisierung der Rechnungslegung gibt es
bereits seit den 70er Jahren. Die erste Regelung zur Internationalisierung der
Rechnungslegung brachte das 1998 geschaffene Kapitalaufnahme-
Erleichterungsgesetz (KapAEG). Seit dem Jahr 2002 wird durch eine EU-
Verordnung vorgeschrieben, dass borsennotierte Unternehmen ab dem Jahr
2005 einen konsolidierten Jahresabschluss nach IFRS (International Financial
Reporting Standards = Internationale Finanz-Berichtswesen Standards)

* ygl.: Camphausen, Bernd: Strategisches Management: Planung, Entscheidung, Controlling, 2007, S.
219

2I'ygl.: Kailer, Nrobert / Artmann, Eveline / Pernsteiner, Helmut: Wachstumsmanagement fiir Mittel-
und Kleinbetriebe, 2006, S. 313
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vorzunehmen haben. 2> Oberstes Ziel der IFRS ist die weltweite
Vereinheitlichung von Rechnungslegungsstandards.

Trotz vielfaltiger internationaler Harmonisierungsbestrebungen akzeptiert aber
die US-amerikanische United States Securities and Exchange Comission
(SEG) von auslandischen Emittenten faktisch noch immer ausschlieBlich
Abschlisse, die den US-amerikanischen Rechnungslegungsvorschriften, den
United States-Generally Accepted Accounting Principles (US-GAAP),
entsprechen.?® So sind Abschliisse nach IFRS entsprechend dem US-GAAP
entsprechend zu adaptieren.

Dementsprechend gelten einerseits Abschliisse nach IFRS und andererseits
Abschlisse nach US-GAAP als international anerkennt. Eine vollstéandige
Internationalisierung der Rechnungslegung ist also noch nicht erfolgt. Derzeit
bestehen noch gravierende Unterschiede zwischen nationalen und
internationalen Vorschriften. Sowohl von Seiten der kapitalsuchenden
Unternehmungen als auch von Seiten der Investoren ist es daher
winschenswert, einen international verwendbaren Abschluss vornehmen zu
kdnnen, der weltweit Anerkennung findet und gleichermalen interpretiert wird.
Die Gefahr, dass ein nationaler Abschluss von auslandischen Investoren
fehlinterpretiert wird, weil ihnen die landerspezifischen Rechnungslegungs-
vorschriften unbekannt sind und dies zu einer Benachteiligung der
kapitalsuchenden Unternehmung fiihrt, ware damit gebannt. Besonders fiir
kontinentaleuropéische Unternehmungen, die nationalen Rechnungslegungs-
vorschriften unterliegen, die zu groBen Teilen international nicht anerkannt
sind, ist die Vvollstdndige Internationalisierung der Rechnungslegung
unabdingbar.

In Osterreich sind aufgrund der EU-Verordnung Nr. 1606/2002 seit Beginn des
Jahres 2005 alle Konzernabschlisse bérsenotierter Unternehmen
verpflichtend nach IFRS aufzustellen. In diesem Zusammenhang ist IFRS 1
uber die Darstellung des Abschlusses gemaR den International Financial

Reporting Standards anzuwenden.

22 ygl.: Jung, Hans: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 2006, S. 1189
% Vgl.: Bieg, Hartmut / Kussmaul, Heinz: Externes Rechnungswesen, 2006, S. 425
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Far Unternehmen, die freiwillig Konzernabschliisse erstellen, hat sich die
Aufstellung des Konzernabschlusses nach IFRS anstatt nach den Vorschriften
des HGB bewahrt. Die Aufstellung des Konzernabschlusses nach IFRS bietet

gegeniiber dem &sterreichischen Handelsrecht folgende Vorteile:

 Internationale Vergleichbarkeit des Abschlusses
o Zeitgemale Bilanzierung von Sachverhalten

o Teilweise Aufdeckung stiller Reserven

+ Regelmalig hoherer Eigenkapitalausweis

o Dynamischere Ergebnisentwicklung

Samtliche Einzelabschliisse sind jedoch weiterhin ausschlieBlich nach den
Vorschriften des dOsterreichischen HGB aufzustellen. Durch diese
Doppelgleisigkeit ist zum vorliegenden Zeitpunkt eine Hoéherbelastung des

Rechnungswesens unvermeidlich.?*

Aufgrund dieser Doppelgleisigkeit und im Hinblick auf die Wahlméglichkeit fur
nicht bérsennotierte Unternehmen sollen im folgenden Kapitel die
Unterschiede von HGB, IFRS und US-GAAP aufgezeigt werden.

* http://www.bdo.at/wirtschafts_pruefung/ifrs/?full=1004
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2.3.1 Gegeniiberstellung HGB, IFRS und US-GAAP

Die Vorschriften, Bestandteile, Zwecke und der steuerliche Einfluss des HGB

und der internationalen Standards unterscheiden sich wie folgt:

Vorschriften

Bestandteile

Zwecke

Steuerlicher
Einfluss

HGB

Kodifiziertes
Bilanzrecht,
detaillierte
gesetzliche
Vorschriften (Code
law)

Bilanz
GuV-Rechnung
Anhang
Lagebericht

Dokumentation
Gewinnermittlun
g fiir Aus-
schiittungen und
Besteuerung

e Information

— Gldubigerschutz

Malgeblichkeits-
prinzip

IFRS

Vielzahl von Einzel-
empfehlungen ohne
Rechtskraft, die von
einer berufsstandigen
Organisation, der
International
Accounting Standards
Comission (IASC),
entwickelt wurden (Soft
law)

Bilanz

GuV-Rechnung
Erlduterungen
Kapitalflussrechnung
Ergénzungsrechnungen
(Segmentberichter-
stattung)
Entscheidungsrelevante
Information fiir
Investoren

— Investoren-
bediirfnisse
Grundsiitzlich ohne
steuerliche Einfliisse

US-GAAP

Keine Regelungen in
den Einzelstaaten-
gesetzen, die Rech-
nungslegungsgrund-
sitze werden im
Auftrag der Securities
Exchange Comission
(SEC) vom Financial
Accounting Standards
Board (FASB)
entwickelt (Case law)
Bilanz
GuV-Rechnung
Erlduterungen
Kapitalflussrechnung
Ergiinzungsrechnungen
Entwicklung des
Eigenkapitals
Entscheidungsrelevante
Information fiir
Investoren

— Investoren-
bediirfnisse

Keine steuerlichen
Einfliisse

Tabelle 2: Grundlagen der Rechnungslegungssysteme?

In der Entwicklung der internationalen Rechnungslegung ist zunehmend eine

Abkehr von den historischen Anschaffungs- und Herstellungskosten als

traditioneller Bewertungsmalstab und eine Hinwendung zur grundlegenden

Orientierung der

Bewertung an

Fair Values

festzustellen.

Dieser

Entwicklungstrend wird immer haufiger kritisch beurteilt, da es durch die Fair

= Quelle: Vollmuth, Hilmar J.: Bilanzen richtig lesen, besser verstehen, optimal gestalten, 2008, S. 306
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Value-Bewertung zu Ermessens- und Gestaltungsspielraumen gréReren

Ausmalfes kommen kann.%®

Die unterschiedlichen Grundsatze der Rechnungslegung nach HGB, IFRS und

US-GAAP gehen aus der folgenden Aufstellung hervor:

True and fair view

Vorsichtsprinzip

Realisationsprinzip

Anschaffungswert-

prinzip

Stetigkeitsgrundsatz

Einzelbewertungs-
grundsatz

HGB

Generalnorm

Erhebliche
Bedeutung

Strenge
Auslegung

Anschaffungs-
und Herstellungs-
kosten als Wert-
obergrenze

Stetigkeitsgebot
mit zahlreichen
Ausnahmen
Eingeschrinkte
Ausnahmen

IFRS

Keine Generalnorm

Geringer
Stellenwert

Uberlagert durch
periodengerechte
Gewinnermittlung
Bewertung fiir die
Anschaffungs-
kosten bei
bestimmten
Vermdgensgegen-
stinden zuldssig
Strenge Auslegung

Gilt grundsitzlich
mit zahlreichen
Ausnahmen

US-GAAP

Fair presentation
als iibergeordneter
Grundsatz

Wird durch fair
presentation
iiberlagert
Uberlagert durch
periodengerechte
Gewinnermittlung
Eingeschriinkte
Giiltigkeit des No-
minalwertprinzips;
hohere Wertansitze
sind moglich

Strenge Auslegung
Gilt grundsitzlich

mit zahlreichen
Ausnahmen

Tabelle 3: Unterschiedliche Grundsatze der Rechnungslegung?’

.Im Vergleich zur traditionellen, handelsrechtlichen Rechnungslegung mit

starkerer Betonung des Vorsichtsprinzips und mehr Wahlrechten zur Glattung

der Gewinne im Sinne eines kontinuierlichen Ergebnisausweises fithrt das

Fair Value-Konzept der internationalen Rechnungslegung vor allem zu einer

nachhaltig hoheren Ergebnisvolatilitdt. Wie die Beispiele aus der Praxis

zeigen, konnen solche Fair Value-Schwankungen erheblich sein und den

Vergleich einer Ist-Periode mit Vorperioden oder Prognosen erschweren.

u28

? Vgl.: Wagnhofer, Alfred: Controlling und IFRS-Rechnungslegung, 2006, S. 255
*” Quelle: Vollmuth, Hilmar J.: Bilanzen richtig lesen, besser verstehen, optimal gestalten, 2008, S. 307

¥ Wagnhofer, Alfred: Controlling und IFRS-Rechnungslegung, 2006, S. 255
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Die grundsétzlich erheblichen Unterschiede bei der Bilanzierung nach
Handelsrecht, IFRS und US-GAAP, werden durch nachfolgende Aufstellung

verdeutlicht.

Aktivierung von
Entwicklungs-
kosten

Vorteile aus
steuerlichen
Verlustvortriigen

Derivativer
Geschiiftswert
Latente Steuern

Aufwandsriick-
stellungen

Pensionsriick-
stellungen

Sonderposten mit
Riicklagenanteil

HGB

Aktivierungsverbot

Aktivierungsverbot

Aktivierungswahl-
recht
Aktivierungswahl-
recht bei aktiven
latenten Steuern

Passivierungs-
wahlrecht

Passivierungspflicht;
Passivierungswahl-
recht fiir Altzusagen
Ansatz wegen
MaBgeblichkeit

IFRS

Aktivierungsverbot
fiir Forschungs-
kosten; Aktivierung
von Entwicklungs-
kosten bei best.
Voraussetzungen
Aktivierungspflicht
von Steuerab-
grenzungsposten im
Zusammenhang mit
hinreichend
wahrscheinlichen
Vorteilen aus
Verlustvortrigen
Aktivierungspflicht

Ansatzpflicht von
aktivischen und
passivischen latenten
Steuern
Passivierungsverbot;
Riickstellungen
diirfen nur bei
Drittverpflichtungen
gebildet werden
Passivierungspflicht

Keine steuerlichen
Einfliisse

US-GAAP

Aktivierungsverbot

Fiir steuerliche
Verlustvortriige
konnen aktivische
latente Steuern
gebildet werden

Aktivierungspflicht

Ansatzpflicht von
aktivischen und
passivischen latenten
Steuern
Passivierungsverbot;
Riickstellungen
diirfen nur bei
Drittverpflichtungen
gebildet werden
Passivierungspflicht

Keine steuerlichen
Einfliisse

Tabelle 4: Unterschiede bei der Bilanzierung®

* Quelle: Vollmuth, Hilmar J.: Bilanzen richtig lesen, besser verstehen, optimal gestalten, 2008, S. 308
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2.3.2 IFRS - Anwendung bei mittelstandischen Unternehmen

Die International Financial Reporting Standards (IFRS) sind nicht als nationale
Rechnungslegungsgrundséatze zu verstehen, weil keine Berechtigung durch
nationale Gesetzgeber besteht. Sie sind aus diesem Grund darauf
ausgerichtet, ein konsistentes Rechnungslegungssystem zu schaffen, welches
die Méglichkeit bietet, in nationale oder multinationale
Rechnungslegungssysteme tibernommen zu werden.

Verfolgter Zweck der IFRS besteht in der fair presentation (getreue
Darstellung) des Jahresabschlusses mit der Bedingung, dass alle International
Accounting Standards strikt einzuhalten und mdgliche Abweichungen
gewissenhaft aufzukldren sind. Grundsatzlich sind die Verhéltnisse am
Bilanzstichtag mafBgebend, wobei keine wertaufhellenden Tatsachen im
Zusammenhang mit going concern (Unternehmensfortfiihrung) vernachlassigt
werden durfen. Adressaten des Jahresabschlusses nach IFRS sind alle
Stakeholder des Unternehmens, wie jetzige und zukiinftige Investoren,
Kreditgeber, Lieferanten und andere Kreditoren, Kunden, Offentlichkeit sowie
ebenfalls die Regierung und Behérden.®

Die IFRS sind bislang nur fir Konzernabschliisse kapitalmarktorientierter

Unternehmen verpflichtend.

Im Gegensatz zu den kapitalmarktorientierten Unternehmen finanziert sich der
Mittelstand in erster Linie (iber seine Hausbank. Dariiber hinaus kennzeichnet
sich ein typisches mittelstandisches Unternehmen durch eine Einheit von
Eigentum und Unternehmensleitung aus. Es existieren fir gewohnlich keine
anonymen Eigentumer, die nicht an der Leitung des Unternehmens beteiligt
sind. Der Jahresabschluss fur mittelstadndische Unternehmen dient somit nicht
als Informationsgrundlage fir anonyme Aktionare, vielmehr stehen die
Selbstinformation der geschéftsfihrenden  Gesellschafter und die
Informationsbereitstellung  fur die finanzierenden Kreditinstitute im
Mittelpunkt.®'

*Vgl.: Brosel, Gerrit: Internationale Rechnungslegung, Priifung und Analyse, 2004, S. 4
3! Vgl.: Trageser, Christoph: IFRS im Mittelstand: Moglichkeiten zur Vereinfachung, 2008, S.16
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Fur Banken hat der Glaubigerschutz Prioritdt. Dieser ist nicht primarer
Bestandteil der internationalen Rechnungslegungsvorschriften. Umso mehr
stellt sich die Frage, inwieweit eine Umstellung auf IFRS fir den Mittelstand

sinnvoll ist.

Nachfolgende Abbildung liefert einen zusammenfassenden Uberblick zum

Anwenderkreis der IFRS fir kleine und mittelstandische Unternehmen.

A. Offentliche Rechenschaftspflicht nach Auffassung des IASB

™
Vielzahl anonymer Bilanz- Hohe volkswirtschaftliche

adressaten mit begriindetem Bedeutung

[nterf:ssc? am Unternehmen }md Konlives

Abhingigkeit von Informationen s

i ; tisierung

der externen Rechnungslegung
w

]_na[]spruch_nah_[ne geregelter, \/ Kapitalsammelstelle (z.B.

offentlicher Kapitalmérkte Banken, Versicherungen)
[ Kriterien

Quantitative/qualitative
Offentlicher Versorgungsauftrag Merkmale bedingen nationale

dkonomische Bedeutsamkeit

Nein

Ja
' Erfiillung mindestens eines Kriteriums
Ja B. Ein Gesellschafter verlangt IFRS-Abschluss a
WEN C. Mutterunternehmen verlangt Anwendung der IFRS il

S TSR
— IFRS SME-IFRS —

Abb. 4: Anwenderkreis der IFRS fiir kleine und mittelstandische Unternehmen®?

* Quelle: Ull, Thomas: IFRS-Rechnungslegung in mittelstindischen Unternehmen, 2006, S.13
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Die Zielsetzung des Abschlusses ist die Bereitstellung von nitzlichen und
entscheidungsrelevanten Informationen tiber die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage und die Cashflows des Unternehmens. Qualitative Merkmale des
IFRS fur den Mittelstand sind:

o Versténdlichkeit: Die in Abschliissen bereitgestellten Informationen sind

so darzustellen, dass sie fur kundige Adressaten verstéandlich sind. Dies
darf jedoch nicht dazu fihren, dass relevante Informationen nur
deswegen weggelassen werden, weil sie fir bestimmte Adressaten zu
schwer verstandlich sein kdnnten.

o Relevanz: Die in Abschliissen bereitgestellten Informationen miissen
fur die Adressaten entscheidungsrelevant sein.

o Wesentlichkeit: Informationen sind wesentlich, wenn sie die

Entscheidungen des Adressaten beeinflussen kénnten.
o Verldsslichkeit: Die in Abschliissen bereitgesteliten Informationen

missen verlasslich sein. Informationen sind verlasslich, wenn sie keine
wesentlichen Fehler beinhalten und frei von verzerrenden Einflissen
sind.

o Wirtschaftliche Betrachtungsweise: Geschéftsvorfille sowie andere

Ereignisse und Bedingungen sind gemaR ihrem tatséchlichen
wirtschaftlichen Gehalt und nicht allein gemalR der rechtlichen
Gestaltung zu erfassen.

o Vorsicht: Vermdégenswerte oder Ertrage dirfen nicht zu hoch und
Schulden oder Aufwendungen dirfen nicht zu niedrig angesetzt
werden. Ein bewusst zu niedriger Ansatz ist nicht zul&ssig.

o Vollsténdigkeit: Damit die im Abschluss enthaltenen Informationen

verlasslich sind, missen sie in den Grenzen von Wesentlichkeit und
zumutbaren Kosten vollsténdig sein.
o Vergleichbarkeit: Es muss moglich sein, die Abschliisse eines

Unternehmens sowohl im Zeitablauf als auch zwischen verschiedenen
Unternehmen zu vergleichen.

o Zeitndhe: Zeitndhe bedeutet, die Informationen innerhalb des
angemessenen Zeitrahmens zur Verfigung zu stellen. Dabei missen
die nicht komplementdren Ziele zeitnahe Berichterstattung und

verlassliche Informationen gegeneinander abgewogen werden.
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o Abwéqung von Nutzen und Kosten: Der aus einer Information

abzuleitende Nutzen muss hoher sein als die Kosten fir die

Bereitstellung der Information. *

In der Literatur werden Pro und Contra IAS/IFRS fiir KMU ausfuihrlich
diskutiert. Die Bandbreite geduBerter Meinungen bewegt sich dabei zwischen
uneingeschréankter Befurwortung, abwé&gender Beobachtung und rigoroser
Ablehnung. Nachfolgend werden die haufigsten genannten Argumente Pro
und Contra IAS/IFRS-Umstellung genannt und charakterisiert.

2.3.2.1 Argumente fiir die IFRS-Anwendung

Héaufig wird betont, dass durch eine IFRS-Rechnungslegung eine bessere
Darstellung der wirtschaftlichen Lage als mit der durch Zweckpluralitat
gepragten HGB-Rechnungslegung méglich ist. Zudem haben sich auch fir
mittelstédndische Unternehmen die Rahmenbedingungen der Unternehmens-
finanzierung in den letzten Jahren umfassend verandert. Mit Blick auf die im
Mittelstand haufig geringe Eigenkapitalquote sowie den neuen Anforderungen
durch ,Basel II* ist zu erwarten, dass sich die (Fremd-)Kapitalbeschaffung fur
mittelstandische Unternehmen vermutlich kiinftig erschweren wird. In diesem
Zusammenhang wird davon ausgegangen, dass eine Rechnungslegung nach

IFRS zumeist vorteilhafter ist.>*
Bei einer Umstellung auf IFRS bei mittelstéandischen Unternehmen kénnen
sich auch Verbesserungen im internen Rechnungswesen und somit

Verbesserungen in der Selbstinformation der Unternehmen ergeben.

Starkung der Verhandlungsposition beim Zugang zu Fremdkapital

Die Verbesserung der Ausgangsposition bei der Fremdkapitalbeschaffung ist
ein haufig diskutierter Effekt bei der Umstellung der Rechnungslegung auf
internationale Standards. Das Fremdkapital (vor allem der Bankkredit) ist die
wichtigste Finanzierungsform im Mittelstand. Die Griinde hierfiir liegen

> http://www.npae.info/2_Konzepte.html, 15.05.2009
* Vgl.: Meth, Dirk: Die IFRS als Grundlage der Rechnungslegung mittelstindischer Unternehmen,
2007,8.3



Internationalisierung und Rechnungslegung -24 -

einerseits in der Abzugsfahigkeit der Fremdkapitalkosten bei der steuerlichen
Gewinnermittlung und andererseits in der Wahrung der Selbsténdigkeit bzw.
Unabhéngigkeit des Unternehmens. *° Insbesondere vor dem Hintergrund
gestiegener Anforderungen durch den New Basel Capital Accord (Basel Il),
der seit Anfang 2007 in Kraft getreten ist, hat dieses Thema stark an Relevanz
gewonnen. Im Rahmen der Transparenzanforderungen nach Basel Il kénnen
mit einer Bilanzierung nach den IFRS Vorteile beim Rating verbunden sein.

Verbesserte Wettbhewerbsposition und Imagevorteile

Es kann davon ausgegangen werden, dass durch die Umstellung auf
internationale Rechnungslegungsstandards die Wettbewerbsposition von
kleinen und mittleren Unternehmen gestarkt werden kann, da einerseits die
Rechnungslegung an die der Partner angeglichen wird und andererseits durch
freiwilige Umstellung Innovationskraft und Flexibilitit vom Unternehmen
reprasentiert wird.*

Die international akzeptierte Rechnungslegung nach den IFRS vereinfacht
ebenso die Akquise internationaler Auftrage, bei denen =z B.
Jahresabschliisse vorgelegt werden miussen. Die Anwendung der IFRS
signalisiert  Zukunftsorientierung und Kompetenz und erhéht die
Glaubwirdigkeit der eigenen Unternehmensberichterstattung sowie das

Unternehmensimage.

Untemmehmenstransparenz

Traditionelle HGB-Abschliisse sollen die wirtschaftiche Lage eines
bilanzierenden Unternehmens nicht so treffend widerspiegeln kénnen als ein
Jahresabschluss nach IFRS. IFRS bilden das Geschehen im Unternehmen
klarer und transparenter ab. Mit den IFRS kommt man dem Marktwert eines
Unternehmens néher. Deswegen wird vielfach argumentiert, die Einfiihrung
der IFRS fihren zu mehr Unternehmenstransparenz. Bei mittelstandischen
Unternehmen ist allerdings zu beriicksichtigen, dass der Gesellschafterkreis
typischerweise eng begrenzt und haufig mit der Geschéftsfilhrung identisch

 Vgl.: Friedrich, Valentin: Bilanzpolitische Spielrdume und Grenzen der Bilanzierung nach IFRS im
Mittelstand, 2008, S. 12
% Vgl.: Holler, Yvonne: IFRS fiir kleine und mittlere Unternehmen, 2008,S. 43
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ist. Insofern lasst sich aus den Informationsbedirfnissen der Anteilseigner

nicht generell das Erfordernis der IFRS-Bilanzierung ableiten.®”

Erleichterungen im Rechnungswesen / Untemehmenssteuerung

Als Vorteil einer Umstellung werden Erleichterungen im Rechnungswesen
genannt. Insbesondere der Aufstellungsaufwand fiir den Konzernabschluss
kann bei Unternehmen mit Tochtergesellschaften im Ausland durch eine
einheitiche Anwendung der IFRS erheblich reduziert werden. Diese
Erleichterungen kénnen in Verbindung mit dem internationalen Engagement
auch fur mittelstdndische Unternehmen vorteilhaft sein. Da die IFRS
entscheidungsnitzliche Informationen bereitstellen sollen, werden zudem
Erleichterungen in der Harmonisierung des internen und externen
Rechnungswesens erwartet. Mittelstdndische Unternehmen besitzen haufig
kein  eigenstdndig  ausgestaltetes internes  Berichtswesen. Die
Unternehmenssteuerung erfolgt oft auf Basis handelsrechtlicher oder gar
steuerrechtlicher Daten. Somit ist durch eine Umstellung auf IFRS auch eine

verbesserte Unternehmenssteuerung zu erwarten.

Verbessertes Erscheinungsbild des Jahresabschlusses durch héheren

Gewinnausweis und héhere Eigenkapitalquote

Erleichterte Konzernrechnungslegung

Durch IFRS werden die interne und externe Berichterstattung im Konzern
erleichtert und damit auch der Informationsfluss sowie die anschlieBende
Informationsanalyse zwischen Tochterunternehmen und Muttergesellschaft.
Dieser Vorteil spielt eine besondere Rolle angesichts der steigenden
internationalen Verflechtung der Unternehmen.

Verbesserter Branchenvergleich

Eine einheitliche Rechnungslegung verbessert die Vergleichbarkeit von

Unternehmen gleicher oder verschiedener Branchen.

*7 Vgl: Mosch, Martin: IFRS im Mittelstand- eine Chance fiir KMU?, 2007, S. 13
% vgl.: Meth, Dirk: Die IFRS als Grundlage der Rechnungslegung mittelstindischer Unternehmen,
2007, S. 68
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2.3.2.2 Argumente gegen die IFRS-Anwendung

In der Literatur wird meist festgestellt, dass die IFRS fir mittelstédndische
Unternehmen inhaltlich zu komplex seien. Die dadurch anfallenden Kosten
wirden den Nutzen der Anwendung haufig Gibersteigen.

Komplexitét der Vorschriften

Auch von Seiten des IASB werden insbesondere die hohe Komplexitat und
der damit verbundene Aufwand als Hindernis einer Anwendung der IFRS im
Mittelstand gesehen, weshalb die Entwicklung eigener Standards fir kleinere
und mittlere Unternehmen beschlossen wurde.

Die Komplexitat der Standards muss fir kleine und mittelgroBe Unternehmen
insgesamt reduziert werden. Praktikable Regelungen sind erforderlich, um
auch kleineren Unternehmen die Anwendung zu ermdéglichen. Insbesondere
die nach den geltenden IFRS geforderten umfangreichen Angabepflichten
stellen hohe Anforderungen an Unternehmen, bringen aber zum Teil keinen,
die zusatzlichen Belastungen rechtfertigenden Nutzen mit sich. Mit der
Entwicklung der Standards fir KMU muss daher eine Reduzierung der bisher

vorgesehenen Berichtslast einhergehen.*

Kosten der Umstellung und Implementierung

Die Umstellungskosten sind fur kleine Unternehmen von besonders groRer
Bedeutung. Die Kosten entstehen in den Bereichen der unternehmensinternen
Personalbereitstellung, Aus- und Weiterbildung, EDV-Anpassungen und in der
Inanspruchnahme externer Dienstleister.

Die unternehmensinterne  Personalbereitstellung bedeutet fur die
Unternehmen eine zeitliche und finanzielle Belastung. Mittelstdnder mit einem
schwacheren  quantitativen  und  qualitativen  Personalstand im
Rechnungswesen sind davon verhaltnisméaRig stark betroffen. KMU verfiigen
I.d.R. nicht Gber Mitarbeiter mit den entsprechenden Fachkenntnissen
beziglich der internationalen Rechnungslegung. Erhéhte Aus- und
Fortbildungskosten sowie die Kosten fiir externe Berater fallen an.

* http://www. giessen-friedberg.ihk.de/Geschaeftsbereiche/Recht_und_Steuern/Steuern/Anlagen/DIHK-
BdB-BDI_Postitionspapier-IFRS06-02.pdf, S.3



Internationalisierung und Rechnungslegung -27-

Doppelte Bilanzierung
Bei der Umstellung auf die IFRS-Rechnungslegung ist weiters zu bedenken,

dass der Jahresabschluss nach IFRS keine befreiende Wirkung fur den HGB
Einzelabschluss entfaltet, sondern der HGB Abschluss zusétzlich zu erstellen

ist. Hier entsteht also ein andauernder Parallelaufwand.*®

2.3.2.3 SME-IFRS

Aufgrund der genannten Kritikpunkte arbeitet der International Accounting
Standards Board (IASB) derzeit im Rahmen seines Projektes ,Accounting
Standards fiir Small and Medium-sized Entities" (SME) an der Entwicklung
spezieller Rechnungslegungsvorschriften  fir  kleinere und  mittlere
Unternehmen. In diesem Projekt wird als typisches SME ein Unternehmen mit
etwa 50 Mitarbeitern und einem Jahresumsatz von 10 Mio. € herangezogen.
Dabei hat sich der IASB als Ziel gesetzt, qualitativ hochwertige, verstandliche
und durchsetzbare Standards zu entwickeln, die fir KMU weltweit geeignet
sind und sich auf die Bedirfnisse der Adressaten von Jahresabschliissen
kleiner und mittlerer Unternehmen konzentrieren (Definitionen des IASB).
Gelingt es dem IASB tatsachlich, allgemein akzeptierte IFRS auch fir nicht
kapitalmarktorientierte Unternehmen zu schaffen, dann wére hierdurch eine
erhebliche Ausweitung des Anwendungsbereichs der internationalen

Rechnungslegung méglich.

Im Juni 2004 wurde ein erstes Diskussionspapier zur grundsétzlichen
Vorgehensweise fur die Entwicklung von Rechnungslegungsstandards fiir
SME veréffentlicht. Dem Diskussionspapier folgte im April 2005 ein
Fragebogen zu méglichen Ansatz- und Bewertungsvereinfachungen, dessen
Auswertung dem Board als Grundlage fiir weitere Diskussionen dienen sollte.
Seitdem wurden in verschiedenen Sitzungen des SME-Arbeitskreises des
IASB sowie in Diskussionen des Board mdgliche Erleichterungen fir SME

erortert, bevor im August 2006 und - in Gberarbeiteter Version - im November

** Vgl.: Mosch, Martin: IFRS im Mittelstand- eine Chance fir KMU?, 2007, S. 45f
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2006 vom Mitarbeiterstab des IASB erstmalig ein Arbeitsentwurf fiir einen
Standard herausgegeben wurde. Der Arbeitsentwurf war noch nicht zur
offentlichen Kommentierung vorgesehen, sondern sollte der interessierten
Offentlichkeit lediglich frilhzeitig einen Eindruck iiber die geplanten
Regelungen vermitteln. Im Februar 2007 folgte — ergénzt um Grundlagen fiir
Schlussfolgerungen (basis for conclusions) und Leitlinien zur Anwendung
(implementation guidance) - die Veroffentlichung des eigentlichen
Standardentwurfs seitens des IASB. Im Juni 2007 wurde schlieRlich eine
deutsche Ubersetzung des Standardentwurfs herausgegeben, womit ein
Standardentwurf seitens des IASB erstmalig nicht nur in englischer Sprache

veréffentlicht wurde (Projektzusammenfassung des IASB aus Juni 2007).%!

Der am 15.02.2007 vom International Accounting Standards Board (IASB) in
London veréffentlichte Entwurf der IFRS fiir den Mittelstand (International
Financial Reporting Standard for Small and Medium-sized Entities (IFRS for
SMEs)) wird von Bilanzierungsexperten kritisch bewertet. Zwar ist es dem
IASB gelungen, die komplexen IFRS-Standards um 85 Prozent gegeniiber
den volistdndigen Internationalen Rechnungslegungsstandards (full IFRS) zu
reduzieren. Aber in Zweifelsfragen erfolgt der Ruckgriff nach wie vor auf die
full IFRS, deren komplexe und umfangreiche Regelungen an den

Bedirfnissen mittelstandischer Unternehmen vorbeigehen.*?

Am 24.04.2008 haben sich das Europdische Parlament und die EU-
Kommission gegen eine Ausweitung des internationalen
Bilanzierungsstandards IFRS auf kleine und mittlere Unternehmen
ausgesprochen. ,Der jetzige, vom |ASB veroffentlichte Entwurf ist zu
kompliziert, um als zufriedenstellender Rahmen fiur die Bilanzierung
europdischer KMU zu dienen“, sagte EU-Binnenmarktkommissar Charlie
McCreevy im Européischen Parlament in StraBburg. Fur KMU, das Rickgrat
der europdischen Wirtschaft, waren die Regeln nach Meinung der

Abgeordneten zu anspruchsvoll. Ihre Interessen wiirden beim Erarbeiten der

*! http://www.ifrs-portal.com/Mittelstand/IFRS_fuer KMU/IF RS_fuer KMU_01.htm
* http://www.controllingportal.de/Fachinfo/l AS---IFR S/Entwurf-der-1FRS-fuer-den-Mittelstand-
enttaeuscht.html
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Regeln auch nicht ausreichend berlicksichtigt, kritisierte Alexander Radwan,
der den Bericht des Parlaments zu dem Thema vorlegte.

Obgleich das Projekt des IASB grundsatzlich nach wie vor auf positive
Resonanz stéRt, wird weiterhin kritisiert, dass der vorgelegte Standardentwurf
den Bedirfnissen von mittelstédndischen Unternehmen nicht gerecht wird.

2.3.2.4 Fazit IFRS

Kapitalmarktorientierte Unternehmen sind seit dem Jahr 2005 zur Aufstellung
von Konzernabschliissen nach IFRS verpflichtet. Diese Verpflichtung ergibt
sich aufgrund der IAS (International Accounting Standards)-Verordnung, die
unmittelbare Rechtswirkung in allen Mitgliedsstaaten der EU entfaltet. Alle
kapitalmarktorientierten Unternehmen, also solche, deren Wertpapiere in
einem Mitgliedstaat der EU zum Handel in einem geregelten Markt zugelassen
sind, haben die rechtliche Verpflichtung zur Aufstellung eines
Konzernabschlusses nach IFRS. Andere Unternehmen durfen auf freiwilliger
Basis IFRS-Konzernabschliisse aufstellen. Solche Unternehmen profitieren
zunachst im Vergleich zum handelsrechtlichen Konzernabschluss vom
hoheren Informationsgehalt des IFRS-Abschlusses. Die Rechnungslegung
nach IFRS stellt eine grenziberschreitende Vergleichbarkeit Unternehmen
gleicher und unterschiedlicher Branchen her.*3

Daher wenden vermehrt auch Osterreichische Unternehmen diese
Rechnungslegungsvorschriften an, um auslédndischen Anlegern und Analysten
die Finanzanalyse zu erleichtern und der Globalisierung der Waren- und

Kapitalmarkte gerecht zu werden.

Die fur die Unternehmungen einfachste Moglichkeit zur internationalen
Rechnungslegung besteht darin, nur einen Abschluss — namlich auf Basis
internationaler Normen, der IFRS — aufzustellen.

,Die internationale Rechnungslegung kann nur dann aussagkraftige Ergebnis-

und SteuergréRen liefern, wenn rein marktpreisbedingte Bewertungseinfliisse,

* Vgl.: Buschhiiter, Michael / Striegel, Andreas: Internationale Rechnungslegung: IFRS Praxis, 2009,
S.31
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die sich im externen Rechenwerk niedergeschlagen haben, entsprechend
separiert bzw. bereinigt werden. (...) Sofern aber weiterhin die nach
internationalen Rechnungslegungsvorschriften ermittelten Ergebnis- und
KapitalgréBen nur durch aufwéndige Rechenoperationen in ein fir Analyse-
und Steuerungszwecke aussagefahiges Zahlenwerk transformiert werden
kénnen, filhrt ein umfassendes Fair Value-Konzept nicht zur Konvergenz von

interner und externer Rechnungslegung.“4*

Unter Kosten-Nutzen Gesichtspunkten ist die Anwendung der IFRS, auch die
Anwendung spezieller Standards fir kleine und mittelgroe Unternehmen, nur
fur wenige mittelstéandische Unternehmen sinnvoll, da sie zu erheblichen

Organisationsaufwendungen und deutlichen Mehrkosten fiihrt.

Die IFRS eignen sich sicherlich nicht fir jedes Unternehmen. Doch stark
exportorientierte Unternehmen sowie Konzerne mit Auslandstéchtern und
Unternehmen ab 60 Mio € Jahresumsatz kommen heute an der IFRS, trotz
der erheblichen Kostenbelastung bei der Einfilhrung, kaum mehr vorbei.

2.3.3 Betriebsgriindung in Ungarn und mogliche
Rechnungslegungsprobleme

Ungarn wird als direktes Nachbarland Osterreichs von vielen burgen-

landischen Unternehmen als Tor zum Osten betrachtet.

Grundsatzlich stehen einem Firmengriinder in Ungarn folgende
Unternehmens- bzw. Gesellschaftsformen zur Griindung offen:

EU- Blrger kénnen als Einzelunternehmer einer unternehmerischen Tétigkeit

nachgehen. Einzige Voraussetzung dafir ist der Besitz eines so genannten
.Unternehmerausweises". Weiters besteht die Moglichkeit der Griindung von
so genannten Wirtschaftsgesellschaften. Dazu gehtren etwa die Offene
Handelsgesellschaft (Kkt) und die Kommanditgesellschaft (Bt), die beide den
Personenhandelsgesellschaften zuzurechnen sind und damit keine eigene

“ Wagnhofer, Alfred: Controlling und IFRS-Rechnungslegung, 2006, S. 257
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Rechtspersénlichkeit  entfalten. Ebenfalls unter den Begriff der
Wirtschaftsgesellschaft fallen die Kapitalgesellschaften - wie auch in
Osterreich — die Gesellschaft mit beschrankter Haftung (Kft) und die
Aktiengesellschaft (Rt), beide mit dem Status einer juristischen Person - und

daher mit eigener Rechtspersénlichkeit - versehen.
Die am meisten gebrauchlichste Rechtsform fiir Investitionen in Ungarn ist die
Kit.

Der Aufbau ist mit dem einer GmbH im &sterreichischen Recht vergleichbar
und kann auch als Einmanngesellschaft gegriindet werden. Die GmbH wird
mit einem Stammkapital gegriindet, das aus den Stammeinlagen eines vorher
festgelegten Betrages besteht. Fiir die Verpflichtungen der Gesellschaft haftet
nicht der einzelne Gesellschafter, sondern die Gesellschaft mit dem gesamten
Gesellschaftsvermégen. Auch ausléandische juristische Personen oder
Privatpersonen kénnen Gesellschafter der GmbH sein. Als Stammkapital sind
mindestens 3 Mio. HUF (ca. 12.300,-- EUR), davon sind 30% - mindestens 1
Mio. HUF (ca. 4.100,-- EUR) — als Bareinlage zu leisten.*®

Seit dem 1. Janner 1998 koénnen auslandische Unternehmen in Ungarn

Filialen und Niederlassungen eréffnen, ohne dafiir ein eigenes Unternehmen

grinden zu miussen. Seit dem 1.1.1999 haben auch Auslander die
Mdglichkeit, ein Einzelunternehmen in Ungarn anzumelden. Filialen gehéren
der auslandischen Gesellschaft an und darfen nur dieselbe Tatigkeit wie die
auslandische Muttergesellschaft ausiben. Zwar ist kein Mindestkapital
vorgeschrieben, doch fir die Griindung von Betriebsstatten auslandischer
Kreditinstitute ist ein Kapital von mindestens 2 Mia. Forint notwendig.
Niederlassungen entstehen durch die Eintragung im Firmenregister. In- und
auslandische Unternehmen und Niederlassungen werden normalerweise
gleich behandelt.*®

Zu den Mdoglichkeiten fur osterreichische Unternehmer in  Ungarn
Betriebsstatten  sowie = Zweigniederlassungen  zu  griinden  oder

Direktinvestitionen zu tatigen sollen einige Unterschiede in der

* Vgl.: http://www.ksv.at/KSV/1870/de/pdf/94 7LeitfadenUngarn.pdf, 14.09.2009, S. 9
“® Vgl.: Ebner, Klaus: Rechnungslegung in Ungarn, 2007, S. 9



Internationalisierung und Rechnungslegung -32-

Rechnungslegung zwischen dsterreichischer und ungarischer Gesetzgebung

aufgezeigt werden.

Die ersten Unterschiede ergeben sich bereits bei den Griindungskosten und

Aufwendungen fiir das Ingangsetzen, Ermweitern und Umstellen eines
Betriebes. Ahnlich wie die in Osterreich nach § 198 Abs 3 osterr.

Handelsgesetzbuch (6HGB) aktivierungsfahigen Aufwendungen kann in

Ungarn der ,aktiviete Wert der Griindung-Umstrukturierung” als
Vermégensgegenstand ausgewiesen werden (§22 Abs 4 uRLG). Allerdings
werden die eigentlichen Griindungskosten von diesem Aktivierungswahlrecht
nicht ausgenommen. Daher dirfen im Gegensatz zum Bilanzierungsverbot fir
Grindungskosten in Osterreich (§ 197 Abs 1 6HGB) in Ungarn gemaR § 22
Abs 4 uRLG die Kosten fiir die Grindung eines Unternehmens aktiviert
werden. Die Inanspruchnahme dieses Wahlrechts ist mit einer
Ausschittungssperre verbunden. Solange die aktivierten Kosten nicht
abgeschrieben sind, dirfen bis zu ihrer bilanzierten Héhe keine Dividenden
(Gewinnanteile) ausgeschiittet werden. Nur ein lber den aktivierten Kosten
hinausgehender Gewinn nach Steuern (zuziiglich der um einen Verlustvortrag

bereinigten Gewinnriicklage) steht zur Ausschittung zur Verfiigung.

Der Kreis der aktivierungsféahigen immateriellen Vermégensgegenstéande ist in
Ungarn gréRer als in Osterreich. GemaR § 22 Abs 3 uRLG kénnen unter
anderem auch Forschungs- und Entwicklungskosten als Aktivposten

angesetzt werden, darunter sind jene Herstellungskosten einer Forschungs-
bzw. Versuchsentwicklung zu verstehen, deren Ergebnis in Zukunft verwertbar
sein wird. In Osterreich ist demgegeniiber § 197 Abs 2 6HGB zu beachten,
der ein Bilanzierungsverbot fiir nicht entgeltlich erworbene immaterielle
Gegenstande normiert. In  der Praxis davon Dbetroffen  sind
unternehmensinterne Aufwendungen fur Erfindungen, soweit sie die
Eigenschaft eines Vermégensgegenstandes haben (z.B. EDV-Programme von

Software erzeugenden Unternehmen, verwertbare Patente, etc.).

Die fur die Finanzierung der Anschaffung eines materiellen Vermégens-
gegenstandes tatsdchlich aufgewendeten Fremdkapitalzinsen sind gem. § 35
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Abs 2 uRLG bis zum Zeitpunkt der Inbetriebnahme zu aktivieren. Das uRLG
schlie3t damit einerseits den Ansatz von Finanzierungskosten fiir immaterielle
Vermdgensgegenstande aus und beschrankt andererseits die Zinsen auf den
Zeitraum bis zur Inbetriebnahme. Zum Unterschied dazu besteht in Osterreich
ein Ansatzwahlrecht von Fremdkapitalkosten im Zuge der Herstellung eines
Vermdégensgegenstandes (§ 203 Abs 4 6HGB) und bei anzahlungs-

finanzierten langfristigen Anschaffungen.*’

Das uRLG enthéalt weitere Regelungen zum Ansatz, zur Bewertung und zum
Ausweis fur die Erstellung der Handelsbilanz. Im Wesentlichen dhnelt das
RLG den ésterreichischen Vorschriften. Der fur die Buchfilhrung zu
verwendende Kontenrahmen ist aber gesetzlich vorgeschrieben. Die
Buchfthrung und der Jahresabschluss haben in ungarischer Sprache und
Wahrung zu erfolgen.

Wesentlich fur auslandische Investoren sind die steuerlichen Beschrénkungen
bei der Fremdfinanzierung in Bezug auf die Abzugsfahigkeit von Zinsen.
Nach § 8 Abs.1j GDStG-U sind Zinsen auf Darlehen dann nicht abziehbar,
wenn das Darlehen das Dreifache des Eigenkapitals der Gesellschaft

Uberschreitet (safe haven). Bei der Ermittlung des Eigenkapitals wird nicht auf
den Jahresabschluss, sondern auf den tagesdurchschnittlichen Bestand des
Steuerjahres abgestellt. Das Eigenkapital von Zweigniederlassungen
auslandischer Unternehmen ist das vom Stammhaus dauerhaft zur Verfiigung
gestellite Vermogen. Dem safe-haven-Test wird jedes Darlehen einzeln
unterworfen. Daher ist ein Aufsplitten des Darlehens mdoglich, um den safe

haven ausnutzen zu kénnen.*®

Gemal ungarischem Gesetz gilt ein Steuersubjekt als unbeschrénkt

steuerpflichtig, das im Inland anséassig ist, seinen Sitz oder seine
Geschaéftsleitung in Ungarn hat. Dazu gehéren auch Zweigniederlassungen

7 ygl.: Richter, Gabriele / Galfty, Zoltan / Bddecs, Barnabés: Der Jahresabschluss nach dem neuen
RLG- Unterschiede zum osterreichischem Recht, 1992

“ Vgl.: Hildebrandt, Mathias: Die steuerliche Bewertung von Investitionen deutscher Unternehmen in
Ungarn, 2007, S. 16
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von auslandischen Unternehmen, obwohl sie keine Rechtsfahigkeit besitzen.

Beschrankt steuerpflichtig sind Unternehmen, die im Ausland anséssig sind.

Eine Betriebsstatte in Ungarn hat ihren Gewinn selbst zu veranlagen und zu
versteuern und wird damit wie eine juristische Person bzw. ein unbeschrankt
Steuerpflichtiger behandelt. Dabei wird gesetzlich unterstellt, dass der zu
versteuernde Gewinn mindest 12% des Aufwandes betrdgt, den die
Betriebsstatte im jeweiligen Geschaftsjahr getatigt hat. Eine Betriebsstatte ist
etwa der Ort der Geschaftsfihrung in Ungarn, eine ungarische
Handelsvertretung, ein Biro, eine Fabrik oder Werkstatt. Eine Bauausfiihrung
gilt nach ungarischem Recht dann als Betriebsstatte, wenn sie langer als 3

Monate ausgefthrt wird. 4°

Gemall ungarischen Rechnungslegungsvorschriften sind seit dem
Geschaftsjahr 2004 fast alle Teilnehmer am Wirtschaftsleben zur doppelten
Buchfuhrung verpflichtet. Dies gilt fur alle Wirtschaftsgesellschaften.
Ausnahmen bestehen nur fir Einzelunternehmer, Gesellschaften des
Burgerlichen Rechts, Baugemeinschaften und Handelsreprasentanzen von

auslandischen Unternehmen.

Damit sind auch Zweigniederlassungen zur doppelten Buchfiihrung
verpflichtet. Fiir Zweigniederlassungen muss eine Buchhaltung gefiihrt und
separat bilanziert werden. Sie sind auch mit den ihnen wirtschaftlich
zurechenbaren Gewinnen korperschaftssteuerpflichtig. Die Korperschafts-
steuer liegt derzeit bei 16 %. Die Bemessungsgrundlage ist der Gewinn
gemal ungarischem Rechnungslegungsgesetz und unter Berlicksichtigung
einzelner Bestimmungen des Koérperschaftssteuergesetzes. Ein steuerlicher

Verlust kann unbeschrankt vorgetragen werden. *°

Verglichen mit dem 6sterreichischen Kérperschaftssteuersatz von 25% scheint
Ungarn mit 16 % auf den ersten Blick sehr attraktiv. Erwahnt sei aber, dass

der steuerpflichtige Gewinn aufgrund anderer gesetzlicher Grundlagen

** Vgl.: Hildebrandt, Mathias: Die steuerliche Bewertung von Investitionen deutscher Unternehmen in
Ungarn, 2007, S. 10
% Vgl.: KMU Forschung Austria : Lénderprofil Ungarn, 2004, S. 17 f
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deutlich tber dem Gewinn nach dsterreichischen Vorschriften liegen kann. So
ergibt sich auch fir Ungarn eine konkrete Steuerbelastung von 24 %.

Daraus ist erkennbar, dass es selten steuerliche Griinde sind, die Betriebe
nach Ungarn bringen. Interessant sind in erster Linie der Markt und das
Angebot an gut qualifizierten Arbeitnehmern. Zusétzlich gibt es seit dem
Beitritt zu EU Investitionsanreize, die bis zu 25 % der Investitionssumme

betragen kénnen.

Eine Kurzibersicht Gber die rechtlichen Rahmenbedingungen in Ungarn bietet

nachfolgende Tabelle.

Gesellschaftsrecht: - Mindeststammkapital der ungarischen GmbH  ca. 3 Mio. HUF
- Mindestgrundkapital der ungarischen AG ca. 20 Mio. HUF
Steuern: - Mehrwertsteuer generell 20%, erméBigt 5%

- Korperschaftssteuer 16%

- Einkommensteuer 18% und 36% (progressiv)

- Regionale ,,Forderzonen* (Gewerbe- und Industrieparks) bieten
Steuervergiinstigungen fiir ausldndische Investoren

Investitionen: - Auslindern stehen alle Kapital- und Personengesellschaften offen
- Beteiligung an inléindischen Gesellschaften bis 100% miglich
Grunderwerb: - Seit dem EU-Beitritt grundsitzlich fiir EWR-Biirger ohne Genehmigung
moglich
- Ubergangsfristen fiir Zweitwohnsitze, land- und forstwirtschaftliche
Grundflidchen
Devisenrecht: - Devisenrecht vollstéindig liberalisiert
Arbeitsrecht: - Mindestlohn 69.000,- HUF (ca. 265,- EUR)

- Durchschnittlicher Monatslohn 150.000,- HUF (ca. 600,- EUR)
- Kiindigung nur auf Grund gesetzlicher Kiindigungsgriinde

Zollrecht: - Ungarn ist Teil der Zollunion der EU (einheitlicher Aulenzoll) und Mitglied
der WTO

Einreise und - Seit Dezember 2007 Mitglied des Schengen-Raumes

Aufenthalt: - Ldngere Aufenthalte genehmigungspflichtig

Tabelle 5: Uberblick Steuer- u. Rechtslage in Ungarn®’

Boérsennotierte Unternehmen missen It. EG Verordnung ab dem
Geschéftsjahr 2005 auch in Ungarn ihren konsolidierten Abschluss nach den

internationalen Rechnungslegungsstandards der IAS erstellen. Vom

*! Quelle: http://www.ksv.at/KSV/1870/de/pdf/947 LeitfadenUngarn.pdf, 2008, S. 20
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Wahlrecht der Mitgliedstaaten, auch andere Unternehmen diesem Standard

zu unterwerfen, hat Ungarn offensichtlich nicht Gebrauch gemacht.??

3 Herausforderungen internationaler Geschiftstatigkeit

3.1 Rahmenbedingungen fiir intern. Geschéftstitigkeit

Wirtschaftliche, rechtliche, politische aber auch kulturelle
Rahmenbedingungen (iben komplexe gegenseitige Wechselwirkungen aus
und haben erhebliche Auswirkungen auf Unternehmen. Im Zuge der
Internationalisierung haben sich die Rahmenbedingungen in den letzen

Jahren wesentlich gedndert.

,Weithin bekannte geanderte Rahmenbedingungen sind:

e eine zunehmende Angleichung von Konsumgewohnheiten aufgrund des
weltweiten Einflusses von Medien sowie der steigenden Mobilitat der
Bevdlkerung,

e die Bildung regionaler Binnenmarkte, wie zum Beispiel der einheitliche
Markt in Europa, die NAFTA in Nordamerika oder auch der Mercosur in
Stuidamerika,

edie EU-Osterweiterung als Folge des Zusammenbruchs der
kommunistischen Wirtschaftssysteme in Osteuropa und der vormaligen
Sowijetunion sowie die Reformen in China,

e der Abbau von Handelshemmnissen sowie die Angleichung von Normen
und Standards, wie z.B. im Rahmen des europaischen
Finanzbinnenmarkts,

e schnellere Transport- und Kommunikationswege bei drastisch sinkenden
Kosten und

e eine beschleunigte technische Dynamik mit der Folge verkirzter

Produktlebenszyklen.">

52 ygl.: Hildebrandt, Mathias: Die steuerliche Bewertung von Investitionen deutscher Unternehmen in
Ungarn, 2007, S. 12

33 Macharzina, Klaus / Oesterle, Michael-Jorg / Wolf, Joachim: Internationalisierung und Institution,
2005,8.9
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Dennoch sind die Griinde und Motive fir einen Schritt ins Ausland vielfzltig.
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MOTIVE

alieuop Jayosnijod Bunbuepg

suazjnuuapuny sep Bunyoysg

Bunnans
- pun uompnpaloyisly ‘uayaylayoisun uoa Bunyuag

uaysyIayoIsun- pun uayeybibueygepep
‘Bunjyoaanpiey nw Buebwn
‘assiwsplopapuely Jauabansab Bunjnug

alispona1biauig ‘uapjayasiBisuis uoa Bunziny

abeyyoeN pun jogabuy uoA Buruaiwndo

uazuajadwoyuiay]
ine uonenuazuoy ‘uumabzuajadwoy]

Volskwirtschaftliche u.
|_gesellschaftspolitsche Motive

HyBjIUOM UsudieyosuIm *p Buniabialg

Woewpe 'p Buniabie)g ‘spualely UOA usuuayg
‘Bunbuupyonppyeyy 219)181q ‘SIE|N SNau Ul RLuIg

apysusunysbuniyeng

apjayasbuniaisiieuoney

sabew) sap pun
uonenday Jap ‘uayBipinmgne|s Jep Bunyoylg

Buniabisissienienp

SUOBMNZSUISSIAN
‘ug|isoAsuassIp uoa Bunzinusny 7 Gunbuepg

Bunisbisssbunysia ‘zuaiziyg UoA usydleLg

Unternehmenspolitische Motive

yayBiyejzuainyuoy|
Jop Burusbis)g ‘us|iopoASqIaMAgISAA UOA Bunbueug

(usisoyuRWaD) "A'Y'| UaPPYe
-a1B12uAg A 190/ 2d0og JO SaIWOUDT

UaoInNossay
nz Buebnz 'usoinossay uoa BunzinN awesuRWag

uuimabyiaz ‘asjlauonjez

Betriebswirtschaftliche Motive

S|ISHOAUSISOY
‘Bun|iejualsoy ‘Ua)soy uoa Bunyuag

(uoipnpoiduassely) 2|e0g Jo SaIWoudg

Abb. 5: Motive f. Unternehmenskooperationen / Internationalisierung®®

24 Vgl.: Zentes, Joachim / Swoboda, Swoboda / Morschett, Dirk: Kooperationen, Allianzen und

Netzwerke, 2005, S. 579

Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an Teusler, Nadine: Strategische Stabilitiitsfaktoren in

Unternehmenskooperationen, S. 21f

55
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In den Landern des ehemaligen Ostblocks stehen niedrige Lohn- und
Produktionskosten, kaum Konkurrenz durch inldndische Unternehmen und
noch immer gute Gewinnspannen einer Reihe von Problemen gegeniiber, mit
denen die Osterreichischen Niederlassungen und Joint-Ventures in den
ehemaligen Ostlandern tagtaglich zu kampfen haben.

Als unmittelbares Nachbarland zum stidlichsten Bundesland Osterreichs, dem
Burgenland, sollen die wirtschaftlichen Gegebenheiten Ungarns im Punkt 4.3

naher betrachtet werden.

3.2. Besonderheiten bei der ErschlieBung von Auslandsmaérkten

Die Erschlieffung von Auslandsmarkten weist eine Reihe von Besonderheiten

auf. Diese waren:

1. Erhohter Informationsbedarf: Da das betreffende Unternehmen meist
keine eigenen Erfahrungen mit dem neuen Markt hat, muss sich das
Unternehmen eine Vielzahl von Informationen besorgen, bevor ein
Markteintritt erfolgt. Beispielsweise sind Informationen (iber rechtliche
und steuerliche Besonderheiten, tarifire oder nichttarifare
Handelshemmnisse, volkswirtschaftliche Indikatoren, infrastrukturelle
Rahmenbedingungen, kulturelle Eigenarten, mdogliche
Beschaffungsquellen, Wettbewerber, Zahlungsmoral des Kunden,
spezifische Kundenbedirfnisse im Zielmarkt usw. Ziel der
Informationserhebung ist es, einen moglichst umfassenden Uberblick
uber die Chancen und Risiken des Marktes zu erhalten.

2. Erhohtes unternehmerisches Risiko: Je nach ausgewihitem
Zielmarkt und in Abhéngigkeit von der Form der geplanten
Auslandsaktivititen kann das unternehmerische Risiko bei einer

AuslandsmarkterschlieRung vergleichsweise hoch sein.

3. Zusitzlicher Koordinationsbedarf: Mit der ErschlieBung von
Auslandsmarkten entsteht fir das betreffende Unternehmen ein
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zuséatzlicher Koordinationsbedarf in vielen Bereichen wie z. Bsp.
Marktforschung, Mitarbeiterfihrung, Logistik, Beschaffungsquellen,

Kundenbetreuung.

4. Hohe Komplexitat der Managementaufgaben: Bei der Planung und
Umsetzung von AuslandsmarkterschlieBungen sind die Anforderungen
an das Management hoch. So miissen beispielsweise interkulturelle
Marktforschungsaufgaben wahrgenommen, internationale Steuer-
richtlinien verstanden oder sprachliche Barrieren (berwunden

werden®.

3.3. Marktbarrieren / Landerrisiken

Den vielleicht wichtigsten Begrenzungsfaktor des Markteintritts bilden die
Markteintrittsbarrieren.  Als  Markteintrittsbarrieren ~ werden  Faktoren
bezeichnet, die den Markteintritt eines potentiellen Konkurrenten erschweren
oder ausschlielen. ,Eine zentrale These im Zusammenhang mit der Theorie
der Marktbarrieren besagt, dass hohe Markteintrittsbarrieren die Zahl der
Eintritte neuer Unternehmen in einen Markt unter das Niveau reduzieren, das
notwendig wére, um die Gewinne etablierter Unternehmen in dem Markt auf
Null zu senken. Hohe Markteintrittsbarrieren verschaffen insofern etablierten
Unternehmen einen  Wettbewerbsvorteil gegenilber  potenziellen
Marktneulingen. In den Méarkten, die durch hohe Markteintrittsbarrieren
geschitzt sind, ist daher zu erwarten, dass die Rendite und die
Uberlebenswahrscheinlichkeit etablierter Unternehmen tiberdurchschnittlich

hoch ausfallt.“>’

In der Literatur werden haufig zwei Gruppen von Markteintrittsbarrieren

unterschieden:

%6 Vgl.: Grau, Immanuel: Erschlieung von Auslandsmérkten fiir mittelstéindische Unternehmen im
Bereich Sondermaschinenbau, 2008, S. 10-12

3" Hommel, Ulrich / Knecht, Thomas C. / Wohlenber, Holger: Handbuch
Unternehmensrestrukturierung, 2006, S. 86
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° strukturelle Markteintrittsbarrieren,

die entstehen, wenn etablierte

Anbieter Entscheidungen treffen, die zwar keine bewussten MaRnahmen

gegen potenzielle Neulinge mit sich bringen, die aber dennoch einen

negativen ,Value of Entry” fiir die neuen Konkurrenten nach sich ziehen;

o strategische Markteintrittsbarrieren,

die auf Entscheidungen der

etablierten Anbieter zuriickzufihren sind, die nicht getroffen worden

waren, hatte es die potenziellen Konkurrenten nicht gegeben, und die fiir

diese zu einem negativen ,Value of Entry" fithren.

Zu den Markteintrittsbarrieren kénnen Marktaustrittsbarrieren kommen, die

gleichzeitig als Markteintrittsbarrieren wirken indem sie den potenziellen

Newcomern vor Augen fiihren, welche Probleme sie bei einem etwaigen

Marktaustritt (z. B. in Folge eines Scheitern im Markt) zu erwarten hatten. Dies

kann dazu fiihren, dass sie auf den Markteintritt von vornherein verzichten.®®

Strukturelle Markteintrittsbarrieren

Strategische Markteintrittsbarrieren

— BetriebsgréRRenvorteile

- Produktdifferenzierungsvorteile (z.B.
Markenidentitat, - treue)

- Absolute gréRenunabhéngige Kostenvorteile
(z.B. Besitz von Produktionstechnologien,
gunstiger Zugang zu Rohstoffen, giinstige
Standorte, staatliche Subventionen,
lernbedingte Kostendegression, Patente)

- Massiver Kapitalbedarf (z.B.
Umschulungskoten fiir Mitarbeiter)

- Erschwerter Zugang zu Vertriebskanalen

-  Staatliche Politik (z.B. Lizenzzwang,
beschrankter Zugang zu Rohstoffquellen)

- Limitpreisstrategie: Durch die
Aufrechterhaltung einer hohen
Angebotsmenge soll der Angebotspreis so weit
gesenkt werden, dass ein kostendeckender
Markteintritt nicht méglich ist.

- Uberkapazitatenstrategie: Der zukiinftige
Kapazitatsbedarf eines Marktes ist friihzeitig
abzudecken, damit die etablierten
Unternehmungen die zusétzliche Nachfrage
schneller und eventuell kostengtinstiger
befriedigen kénnen.

- Produktdifferenzierungsstrategie: Potenziellen
Neulingen wird der Marktzugang durch
Besetzung vieler Marktnischen mit
strategischen Produktvarianten erschwert.

Protektionistische Barrieren

Verhaltensbedingte Barrieren

- Tarifare Handelshemmnisse wie z.B. Zélle
- Nichttarifire Handelshemmnisse wie
Importbeschrénkungen und Subventionen

- Ein ausgepragter Konsumpatriotisums seitens
der Nachfrager oder

— Eintrittssperrende Verhaltensweisen der
Konkurrenten

Tabelle 6: Markteintrittsbarrieren®®

** Freiling, Jorg / Rechenfelderbiumer, Martin: Markt und Unternehmung, 2004, S. 145

** Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an Freiling, Jérg / Rechenfelderbdumer, Martin: Markt und
Unternechmung, 2004, S. 144 und Berndt, Ralph / Altobelli, Claudia / Sander, Matthias:
Internationales Marketing-Management, 2005, S. 105
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Die bestehenden Markteintritts- und austrittsbarrieren haben somit

erheblichen Einfluss auf die Wettbewerbsituation.

Eine weitere bedeutende Marktbarriere stellt das Landerrisiko dar. ,Dabei
handelt es sich um die Risiken, die bei wirtschaftlichen Transaktionen mit dem

Ausland auftreten und ohne konkreten Projektbezug stehen.“®°
Art des Linderrisikos Beispiele
Wirtschaftlich Inflation, Deflation, Marktzusammenbriiche,
Wechselkursrisiken, Inflationsrisiken, Liefer- und
Zahlungsrisiken
Politisch Enteignung, eingeschrankte Disposition, Transferrestriktionen,

Sicherheits- und fiskalische  Risiken,  Preisbindung,
burokratische Hemmnisse der Wirtschaftstatigkeit, local
content-Bestimmungen, Importrestriktionen, Exportzwénge in
Hartwahrungslander, Unzuldssigkeit von Lizenzgebiihren

Sozio-kulturell Kulturelle und religidse Konflikte, soziale Spannungen
Sonstige Naturkatastrophen, Einschrankung der infrastrukturellen
Versorgung

Tabelle 7: Landerrisiken®’

4 Handlungsfelder fiir mittelstandische Unternehmen

4.1 Internationalisierung / Markteintritt

J2Auslandsengagements von Unternehmen sind in den unterschiedlichsten
Ausprégungen zu beobachten. Zur Beschreibung der Internationalisierungs-
formen dienen Ublicherweise Kriterien wie Eigentums- und Kontrollaspekte,
das zu tragende Risiko, der Umfang der tibertragenen Ressourcen oder die

vermutete Dauerhaftigkeit der Auslandsbeziehungen.“®?

 Haas, Hans-Dieter / Eschlbeck, Daniela / Neumair, Simon-Martin: Internationale Wirtschaft, 2006, S.
716

%' Quelle: Burger, Anton / Ulbrich, Philipp: Beteiligungscontrolling, 2005, S. 654

%2 Gutmann, Joachim / Kabst, Riidiger: Internationalisierung im Mittelstand, 2000, S. 180
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Grundsétzlich durchlaufen Unternehmen im Laufe ihres
Internationalisierungsprozesses mehrere Stufen eines zunehmenden
internationalen Engagements. Mdgliche Formen sind zum Beispiel Export,
Franchising, Koproduktion oder Lizenzvergaben. Wir unterscheiden zwischen
absatzorientierten und beschaffungsorientierten Formen, sowie Mischformen
der Internationalisierung. Nachfolgende Tabelle soll einen groben Uberblick

Uber mégliche Formen der Internationalisierung geben.

Formen der Internationalisierung

Absatzorientiert Mischform Beschaffungsorientiert
- Export - Lizenzvergabe - Kontraktor Vertrage
- Franchising - Beratungsvertrage - Koproduktion
- Turn-Key-Projekte - Joint Ventures
- Direktinvestitionen

Tabelle 8: Internationalisierungsformen®

Die einzelnen Strategien des Markteintritts und der Marktbearbeitung lassen
sich anhand zahlreicher Kriterien systematisieren. Wichtige Markteintritts- und

Marktbearbeitungsformen werden oft gemaR der ,im Stammland und der im

«64

Gastland erbrachten Kapital- und Managementleistungen“* eingeteilt.

5 Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an Gutmann/Kabst: Internationalisierung im Mittelstand
S.180

 Vgl. Meissner, Hans Giinther / Gerber, Stephan: Die Auslandsinvestition als Entscheidungsproblem,
1980, S.224
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100 % im Stammland ‘
A

Export
Lizenzvergabe
Franchising
Joint Venture
Kapital- u.
Managementleistungen Auslandsnieder-
lassung
Betrieb
Tochtergesellschaft
»  100%
Kapital- u. Managementleistungen im Gastland

Abb. 6: Systematisierung v. Markteintritts- und Marktbearbeitungsstrategien®

Wenn Unternehmungen auf auslandischen Markten aktiv werden wollen, so
haben sie zahlreiche Médoglichkeiten des Markteintritts und der
Marktbearbeitung. Unternehmen kénnen Exporte tatigen, Lizenzen vergeben,
Franchisingsysteme aufbauen, Vertragsfertigungen im Ausland durchfiihren,
Joint-Ventures eingehen, Strategische Allianzen schlieRen,
Minderheitsbeteiligungen erwerben, eigene Tochtergesellschaften griinden

bzw. akquirieren oder mit auslandischen Unternehmen fusionieren.“®

% Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an Meissner, Hans Giinther / Gerber, Stephan: Die
Auslandsinvestition als Entscheidungsproblem, 1980, S. 224
% Kutschker, Michael / Schmid, Stefan: Internationales Management, 2006, S. 820
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Vertragsfertigung
Zentrale Markteintritts- und

Marktbearbeitungsstrategien
Strategische Allianz

Tochtergesellschaft
- Neugriindung
- Akquisition

Minderheits-
beteiligung

Abb. 7: Markteintritts- u. Marktbearbeitungsstrategien®

JInternationale Marktbearbeitungsstrategien legen den Rahmen fir den
Einsatz des Marketinginstrumentariums in den anvisierten
Landermarktsegmenten fest; sie bestimmen somit die langfristige
Positionierung des Unternehmens bzw. seiner  strategischen
Geschéftseinheiten auf den bearbeiteten  Auslandsmarkten. Eine
internationale Marktbearbeitungsstrategie umfasst dabei Entscheidungen auf
drei Ebenen:

- grundséatzliche strategische Ausrichtung,
- internationale Basis-Marketingstrategie und

- internationale Geschaftsfeldstrategie.

Wichtig ist, dass Einseitigkeiten bei der Formulierung der Marktstrategie
vermieden werden. Die Integration des so genannten ,marktorientierten* mit
dem ,ressourcenorientierten" Ansatz ist sinnvoll. Wahrend der marktorientierte
Ansatz den Fokus auf die Triebkrafte des Wettbewerbs einer Branche legt, um
aus den Positionierungsstrategien der in dieser Branche tatigen

s Quelle: Kutschker, Michael / Schmid, Stefan: Internationales Management, 2006, S. 821
% Berndt, Ralph / Altobelli, Claudia / Sander, Matthias: Internationales Marketing-Management, 2005,
S. 170
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Unternehmungen Wettbewerbsvorteile zu generieren, legt der ,In-side-out-
approach* seinen Schwerpunkt auf die Ressourcen und Fahigkeiten der
Unternehmen und sieht in diesen so genannten Kernkompetenzen das
Fundament fiir Wettbewerbsvorteile. Es ist evident, dass in der Kombination
dieser Ansétze, in der konsequenten Orientierung an den Erfolgsfaktoren auf
Basis vorhandener Kernkompetenzen die zweckmaBige Strategieperspektive

liegt.®®

4.2 Marktauswahl / Marktattraktivitat

Eine der wohl bedeutendsten Entscheidungen hinsichtlich der

Internationalisierung ist die Landermarktauswahl.

,Die wesentlichen Landermarkt Auswahlkriterien aus Unternehmenssicht sind
das Marktpotential, das Wettbewerbsumfeld sowie die Rahmenbedingungen
(insbesondere Marktbarrieren). Weiterhin spielt die Entfernung — sowohl die
geographische Entfernung wie auch die kulturelle Entfernung — eine
entscheidende Rolle. Fir transportable Leistungen spielt iberwiegend die
kulturelle Nahe eine Rolle, wéhrend bei nicht transportablen Leistungen die
geographische N&ahe von vorrangiger Bedeutung ist. SchlieRlich ist die
Entscheidung der Marktwahl nicht nur von den Gegebenheiten auf den
potentiellen  Zielmarkten  abhangig, sondern auch von den
unternehmensinternen Faktoren (beispielsweise der Risikobereitschaft der
Unternehmensfihrung) und den  Umweltfaktoren im  Heimatmarkt
(Marktsattigung oder schrumpfende Heimatmarkte, Konkurrenzsituation

etc.)."”°

Unternehmen sind mit den meisten Auslandsmaérkten wenig oder gar nicht
vertraut, wahrend sie im Inland auf eine Vielzahl von Informationen
zurlickgreifen kénnen. Die Gewinnung, Verarbeitung und Speicherung von
Auslandsinformationen (= internationale Marktforschung) ist daher eine der

® Vgl.: Schéippi, Bernd / Andreasen, Mogens M / Kirchgeorg, Manfred / Radermacher, Franz-Josef:
Handbuch Produktentwicklung, 2005, S. 211
™ Gardini, Marco A. / Dahlhoff, H.Dieter: Management internationaler Dienstleistungen, 2004, S. 96 f
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zentralen Aufgaben des Managements. Das oberste Ziel der
Informationsgewinnung ist die Entscheidungsunterstiitzung der Unternehmung
bei der Formulierung der Marktprasenzstrategien, der Marktselektions-
strategien und der Marktsegmentierungsstrategien.”’

Die Attraktivitdt von Landermarkten beschreibt die in den einzelnen Landern

moglichen Ertragschancen. Zu den wichtigsten Kriterien gehéren

- Marktvolumen, d.h. die Gesamtheit der auf einem Landermarkt absetzbaren

Produkte (mengen- und wertmaRig) in einer bestimmten Periode,

- Marktwachstum, d.h. die (prozentuale) Steigerung des Marktvolumens

innerhalb eines bestimmten Zeitraums,

- Abnehmerstruktur als Anzahl, GroRBe, Bedarf und Kaufkraft potenzieller

Kunden in den einzelnen Landern,
- Versorgung mit Energie, Rohstoffen, Komponenten und Halbfertigfabrikaten,

- erzielbare Preise in den einzelnen Landern,

- allgemeine Umweltsituation.”

4.3 Hoffnungsmarkt Ungarn

Aus sterreichischer Sicht nimmt Ungarn unter den Reformlandern Mittel- und
Osteuropas eine Sonderstellung ein. Trotz seiner geringen GroRe (93.000
gkm) hat es 30 % aller westlichen Investitionen gebunden. Triebfeder dieses
Investitionsbooms war in erster Linie die friihzeitige Liberalisierung der
Wirtschaft. Bereits 1968 hatte man begonnen, marktwirtschaftliche Methoden
zu Ubernehmen und sich von sozialistischen Denkweisen abzuwenden.
Diesen Startvorteil hat Ungarn seit der politischen Wende 1989 durch eine
reformorientierte Gesetzgebung sowie konsequente Privatisierungen genutzt

™ vgl. Kutschker, Michael / Schmid, Stefan: Internationales Management, 2006, S. 914f
72 Berndt, Ralph / Altobelli, Claudia / Sander, Matthias: Internationales Marketing-Management, 2005,
S. 104
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und ausgebaut. Die ungarische Gesetzgebung legt Wert auf den Schutz und
das |Interesse auslandischer Investoren. Investoren konnen bei ihren
Direktinvestitionen Kostenvorteile im Personalsektor nutzen. Der rechtliche
Schutz von Investitionen vor staatlichen Eingriffen ist inzwischen mit dem
Schutz in den Landern Westeuropas durchaus vergleichbar.

Die ungarische Wéhrung Forint (HUF= Hungarian Forint) ist entsprechend den
Regeln des IWF, dem Ungarn 1996 beigetreten ist, frei konvertierbar.
Gewinne aus Investitionen in Ungarn kénnen in voller Hohe transferiert
werden. Auch kénnen die Gewinne aus dem Verkauf von Firmen ausgefiihrt
werden. Auslandische Arbeitnehmer, die in Ungarn arbeiten, kdénnen ihr
Einkommen konvertieren und ins Ausland transferieren.

Der Erwerb von Eigentum an beweglichem und unbeweglichem Vermégen in
Ungarn durch Auslénder ist moglich. Zum Teil gilt hier jedoch das Erfordernis
einer staatlichen Genehmigung, die in der Regel erteilt wird. Einschrankungen
gibt es vor allem im Agrarbereich. Das Steuerrecht ist im Vergleich zum
deutschen  Steuersystem einfacher und praziser gestaltet. Das
Doppelbesteuerungsabkommen zwischen den meisten westeuropaischen
Landern und Ungarn schliet doppelte Besteuerung von international tatigen
Unternehmen.

Auch im Finanzsektor hat Ungarn umfassende Reformen durchgefiihrt. So
wurde das Bankenrecht bereits ab 1986 umgestaltet und in den folgenden
Jahren den Erfordernissen der Marktwirtschaft angepasst. Zum Teil ziehen
sich die Reformen jedoch hin und sind auch noch nicht vollends
abgeschlossen.

Der Arbeitsmarkt bietet qualifizierte und motivierte Arbeitskrafte, von denen
viele die deutsche Sprache beherrschen. Eine steigende Zahl von

Unternehmen sieht in Ungarn einen wachsenden Absatzmarkt mit Zukunft.

Bisher wurden Investoren nur mit geringem einheimischen Wettbewerb
konfrontiert. Dadurch kénnen sich profitable Investitionsmaglichkeiten
ergeben, ohne auf besondere Profilierungsvorteile gegentiber der Konkurrenz
angewiesen zu sein, wie dies in den Staaten Westeuropas der Fall ist. Dieser
Vorteil schwindet jedoch allméhlich, da westliche Konkurrenzunternehmen ihr

Engagement ausdehnen, sich Marktanteile sichern und teilweise
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Markteintrittsbarrieren aufbauen, etwa durch Imageaufbau oder eine
schlagkréftige Vertriebsorganisation. Je spéter der Markteintritt erfolgt, desto
schwieriger und teurer kann er daher werden. Rechtzeitige Prasenz kann fiir
den geschéftlichen Erfolg daher von entscheidender Bedeutung sein.

Ferner eignet sich das Land durch seine geographische Lage in Zentraleuropa
als Sprungbrett nach Ost- und Siidosteuropa. Zwar herrschen zurzeit in den
Landern &stlich und stidlich Ungarns zum Teil schwierigere politische und
wirtschaftliche Verhaltnisse. Doch kénnen zukiinftige positive Entwicklungen
vom "Vorposten" Ungarn aus schneller erkannt und genutzt werden. Auch
kénnen die Erfahrungen auf dem ungarischen Markt fiir das Engagement in
anderen osteuropdischen Lé&ndern einen entscheidenden Startvorteil

bedeuten.”

,Osterreich stellt sich sowohl auf der Angebots- als auch auf der
Nachfrageseite als sehr wichtiger Handelspartner und Markt Ungarns dar.
Osterreich exportierte im Jahr 2007 Waren im Wert von 3,9 Mrd. EUR nach
Ungarn (+13,4% im Vergleich zu 2006) und importierte Waren aus Ungarn im
Wert von 2,8 Mrd. Euro (+8,5%). Zu den wichtigsten Giitern auf beiden Seiten
zahlen Maschinenbauerzeugnisse, Fahrzeuge sowie bearbeitete Waren und

Fertigwaren.“™

5 Schlussbetrachtung

5.1 Ergebnisse

Waéhrend der letzten Jahrzehnte hat die globale wirtschaftliche Integration,
und inshesondere jene in Europa, den internationalen Wetthewerb erhoht,
wodurch sowohl exportorientierte als auch vorwiegend auf dem Heimatmarkt
tatige Unternehmen betroffen sind. Politische, technologische und

7 Vgl.: http://www.recht-in-ungarn.de/grundl.htm
™ http://www.ksv.at/KSV/1870/de/pdf/947LeitfadenUngarn.pdf , 2008, S. 4
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dkonomische Verédnderungen zahlen zu den wesentlichen Triebkraften der

verstarkten Internationalisierung von KMU.”®

So haben sich zunehmend differenzierte Internationalisierungsformen
entwickelt, die von wesentlicher Bedeutung fiir die Sicherung und Steigerung
der Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen sind. In fast allen
Wirtschaftssektoren sind viele KMU auf Grund der Internationalisierung mit
zunehmendem Wettbewerb konfrontiert. Die KMU missen auf diese
Herausforderungen strategisch reagieren, unabhéngig davon ob sie in
geschitzten nationalen Marktnischen agieren oder selbst eine engagierte

Internationalisierungsstrategie verfolgen.

Die neuesten Beobachtungen der Generaldirektion Unternehmen der
Kommission der Europaischen Gemeinschaften haben gezeigt, dass sich
internationale Aktivitaten, wenngleich sie mit einem gewissen Risiko
verbunden sind, positiv auf die Wettbewerbsfahigkeit auswirken. Allerdings
scheinen internationale Kooperationen starkere Auswirkungen auf die

Wettbewerbsfahigkeit der KMU zu haben als internationaler Vertrieb.”®

Als Barrieren und Herausforderungen fiir internationalisierte KMU werden die
hohen Kosten des Internationalisierungsprozesses, Mangel an Kapital oder
Finanzierung, das Fehlen einer Strategie in der Anfangsphase und mangelnde
Umsetzung von Strategien sowie mangelndes Know-how (iber internationale
Angelegenheiten angesehen. Auch bestehende Gesetze und Vorschriften
stellen ein bedeutendes Hindernis fir KMU dar. In diesem Zusammenhang sei

die Problematik der internationalen Rechnungslegung erwéahnt.

Den potenziellen Vorteilen einer Umstellung der Rechnungslegung auf IFRS
im Mittelstand kénnen nicht minder gewichtige Nachteile gegeniiber stehen.
Eine allgemeine Aussage zur Vorteilhaftigkeit einer Umstellung ist nicht
mdoglich. Die Entscheidung fir oder gegen eine Umstellung auf IFRS hangt
von den Besonderheiten des Einzelfalles ab. Es kann somit nicht

" http://ec.europa.eu/enterprise/enterprise _policy/analysis/doc/smes_observatory 2003 reportd de.pdf,
25.05.2009, S. 10

7 http://ec.europa.ew/enterprise/enterprise _policy/analysis/doc/smes_observatory 2003 reportd de.pdf,
25.05.2009, S. 50
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abschlieBend beurteilt werden, ob die héheren Kosten der Anwendung der

IFRS durch einen héheren Nutzen kompensiert werden.

5.2 MaBnahmen

Far viele Unternehmen wird die Internationalisierung der Geschéaftstéatigkeit zu
einem immer wichtigeren Bestandteil ihres strategischen Verhaltens um
zunehmenden Wettbewerbsdruck und einem gesattigten Heimatmarkt

entgegen zu wirken.

Da Internationalisierungsentscheidungen fir viele KMU eine sehr komplexe
Herausforderung  darstellen, sind  konkrete  Informationen  Uber
Auslandsmarkte, mdgliche Geschaftspartner bzw. Konkurrenten,
Absatzmdglichkeiten und Finanzierungsquellen von groRer Bedeutung. Daher
verfigen fast alle Lander Gber grundlegende Instrumente zur Unterstiitzung
von KMU im Internationalisierungsprozess. In Osterreich sind das die
verschiedenen Wirtschafts- und Handelskammern, die AuBRenwirtschafts-
férderung von Bund und Landern, Wirtschaftsdelegationen, Informations- und
Kooperationsdienste der Europaischen Union, verschiedenste Informationen
seitens der Wirtschaftsverbande, W.irtschaftsmessen, Banken und

Beratungsinstitute.

Angesichts der begrenzten Ressourcen hinsichtlich Kapital, Personal und
Management ist es KMU vielfach nicht mdéglich, gleichzeitig eine groBere
Anzahl von Zielregionen intensiv zu bearbeiten. Wichtig ist daher, Prioritaten
zu setzen und die grenziiberschreitenden Aktivitaten schrittweise auszubauen.
Dieses schrittweise Vorgehen erweist sich als typisches Vorgehen von KMU,
um Unsicherheiten und Informationsasymmetrien abzubauen. Durch dieses
Vorgehen kann eine héhere Flexibilitdt und eine breitere Reaktionsfahigkeit

gewahrleistet werden.”’

" Vgl.: Eschlbeck, Daniela: Internationale Wirtschaft: Rahmenbedingungen, Akteure, riiumliche
Prozesse, 2006, S. 681
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Wenn die ersten Schritte der Internationalisierung bereits erfolgreich getatigt
wurden, stellt sich immer haufiger die Frage nach einer internationalen
Rechnungslegung. Erlautert wurden diesbeziiglich die wesentlichen
Unterschiede zwischen IFRS- und HGB-Bilanzierung sowie Vor- und Nachteile
— gerade fur mittelstadndische Unternehmen.

Wesentlich ist, dass es sich bei der Einfilhrung von IFRS um weit mehr als
eine Anderung von Abschlussbuchungen handelt — die Umstellung wird
wesentliche Auswirkungen auf die gesamte Organisation des Unternehmens
haben und sollte deshalb nicht unterschatzt werden. Es treten haufig
komplexe Sachverhalte auf, die auch Fragen hinsichtlich der Anpassung von
Geschaftsprozessen sowie der IT-Systeme betreffen. Ein effektives und
allumfassendes Projektmanagement ist fiir den Erfolg zentral und erforderlich.
Eine der Hauptherausforderungen liegt fur viele mittelstandische
Unternehmen darin, dass nur bei wenigen Mitarbeitern die erforderlichen
Kenntnisse uber IFRS vorliegen und somit die fir eine Umstellung
notwendigen internen Ressourcen fehlen. Die Einbeziehung eines externen
Beraters ist grof3tenteils sinnvoll.

5.3 Konsequenzen

Fur viele Klein- und Mittelunternehmen stellt sich seit der Erweiterung der
Europédischen Union mehr denn je die Frage nach einer internationalen
Tatigkeit. Sei es, um Kosten zu sparen, den eigenen Absatzmarkt zu
vergroRern oder eigenes Wissen und Kompetenzen zu erweitern. Fir eine
Internationalisierung in Richtung der neuen Mitgliedstaaten spricht die gréRere
Nahe zu interessanten Absatzmarkten, die sich durch eine steigende
Nachfrage auszeichnen. Die geografische Nahe dieser Lander ist fir KMU ein
weiterer Vorteil. Zum einen sind diese Lander innerhalb weniger Stunden gut
erreichbar und haben keine Zeitverschiebung, zum anderen sind die
kulturellen Unterschiede gut handhabbar. 7

L Vgl.: Kailer, Norbert: Wachstumsmanagement fiir Mittel- und Kleinbetriebe, 2006, S. 5
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Ob eine Internationalisierung eine Chance, eine Notwendigkeit oder keine
Option fur ein Unternehmen darstellt, kann nur fir den Einzelfall gesagt
werden. Die Entscheidung sollte jedoch bewusst getroffen werden. Die
Konsequenzen eines Scheiterns, respektive einer Fehlentscheidung, sind vor
allem bei KMU, die Uber beschrénkte Ressourcen oder Erfahrungen fiir das
Auslandsgeschéft verfligen, sehr schwerwiegend. Daher lohnt es sich fir KMU
sehr sorgféltig abzukléren, ob und in welcher Form eine Internationalisierung
Sinn macht, auch wenn diese Abklarung einiges an finanziellen und zeitlichen

Ressourcen benétigt.”

Ebenso gestaltet es sich mit der Integration der internationalen

Rechnungslegung.

Die Umstellung der Rechnungslegung auf International Financial Reporting
Standards (IFRS) ist eine grofle Herausforderung fiir mittelstandische
Unternehmen. Im Rahmen der Umstellung stehen dabei nicht nur fachliche
Themen im Vordergrund. Vielmehr kommt es darauf an, die
Rahmenbedingungen so anzupassen, dass Mitarbeiter, Systeme und
Prozesse in die Lage versetzt werden, die Abschliisse nach IFRS zu erstellen.

Deutlich wird dabei vor allem, dass der Ubergang der Rechnungslegung auf
IFRS ein komplexes Projekt ist, das in seiner Bedeutung fur das gesamte

Unternehmen nicht unterschétzt werden sollte.

Daher muss grundsatzlich allen nicht kapitalmarktorientierten Unternehmen
auch weiterhin die Mdoglichkeit zur ausschlieBlichen Anwendung der

nationalen Vorschriften offen stehen.

" Vgl.: Kailer, Norbert: Wachstumsmanagement fiir Mittel- und Kleinbetriebe, 2006, S. 6
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