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Johann Wolfgang von Goethe



Fiir Ingrid, Gerhard und Peter Gétschl



Vorwort

»vergessen wird dabei, dass dic Kunst prinzipiell kommunizieren will, dass Kiinstler nicht
nur Sffentlich gezeigt, sondern auch gesehen und rezipiert werden wollen und dass eine
zeitgenOssische Kunstinstitution maBgeblich als KommunikationsgefiB zwischen Publikum
und Kiinstlern zu wirken hat.“' Kunst will gezeigt und Kiinstler wollen verstanden werden.
Dies alles ist nur durch eine gute Kommunikations- und Vermittlungspolitik kultureller
Institutionen moglich,

Eine Aussage, die mir in meiner bisherigen Titigkeit in der Kunsthalle Wien® immer mehr
bewusst geworden ist. Kunst und Kinstler brauchen Betrachter, Ausstellungshiuser brauchen
Besucher, um Kunst zeigen zu konnen. Da dicse Kommunikation beziehungsweise
Vermittlung der Kunst cines der wichtigsten Aufgabengebiete eines Ausstellungshauses ist,
habe ich mich entschlossen, diesen Bereich in meiner Bachelorarbeit genauer zu beleuchten.
Speziell die heutige Jugend ist eine der wichtigsten Zielgruppen fiir das zukiinftige Bestehen
kultureller Institutionen und fiir die Wahrnehmung der Kiinstler und deren Kunstwerke.
Deswegen fiel mein Schwerpunkt auf die Kommunikation der zeitgendssischen
Ausstellungshéuser mit der neuen Zielgruppe ,,Jugend* die durch und iiber dic Schulen einen
Grundstein fiir das Interesse und Verstindnis an zeitgendssischer Kunst oder kultureller

Bildung im Allgemeinen gewinnen kénnen.

Mein bester Dank gilt Herrn Prof. Dr. René-Claude Urbatsch von der FH Mittweida, der die
Bachelorarbeit betreut, mich durch zahireiche gute Anregungen unterstiitzt und mir sehr viel
Freiraum fiir die Bachelorarbeit gegeben hat. Weiters danke ich Herrn Mag. Dr. Gerald Matt,
Direktor der Kunsthalle Wien, fiir die bereitwillige Ubernahme der Position des Zweitpriifers
meiner Arbeit.

Zuletzt danke ich meiner Familie fiir die tatkriftige Unterstiitzung in den letzten Jahren, ohne
die das Studium fiir mich nicht mdglich gewesen wire, die immer fiir mich da war, wenn ich

si¢ gebraucht habe.

' Matt, Gerald; Kommentare, Artikel: Zwischen Distinktion und Kommumnikation; Wien 2006
? Die Kunsthalle Wien ist die Ausstellungsinstitution der Stadt Wien filr internationale zeitgendissische und
moderne Kunst; hitp://www.kunsthallewien.at/; 10.02.2012
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1. Einleitung
1.1,  Problemstellung

Die Begrifflichkeit Kommunikation betrifft einen groBlen Teil des eigenen, alltéglichen Le-
bens. Wir sind immer umgeben von der Kommunikation. Sei es als Ubermittlung von Nach-
richten aus dem Radio oder Fernsehen, bei Terminen in der Arbeit, durch Plakate auf der
StrafBe, non-verbale Kommunikation durch Mitmenschen. Dies alles sind Faktoren der Kom-
munikation. Der Mensch ist umgeben davon. Paul Watzlawick® prigte den in der Kommuni-
kationswissenschaft bekannten Spruch ,,Man kann nicht nicht kommumizieren“. Dieser be-
kommt in der heutigen Zeit immer mehr Bedeutung und ist eine wichtige Grundlage der Er-

folgs gerichteten Kommunikation von Unternehmen.

Im Bereich der Kunst und Kultur bezeichnet man die Kommunikation nach auen als Kunst-
und Kulturvermittlung. Diese umfasst die Handlung der Kommunikation zwischen der kultu-
rellen Institution und einem bestimmten Zielpublikum. Vermittlung im Allgemeinen bezeich-
net alle Aktivititen, die Personen Informationen zugénglich machen. Das Konzept der Kunst-
und Kulturvermittlung schrinkt diese allgemeine Definition jedoch in mehrerer Hinsicht ein:
Im Sinne der Kunst- und Kulturvermittlung betreffen dic Informationen das kiinstlerische und
kulturclle Erbe einer Gesellschaft. In diesem Zusammenhang kénnen Kunstwerke und Kul-
turgiiter als Information beziehungsweise als Informationstriger verstanden werden. Dariiber

hinaus ist Kunst- und Kulturvermittlung nicht wertfrei.*

In den letzten Jahren riickte der Bereich der Kunstvermittlung immer mehr ins Zentrum des
gegenwiirtigen Kunstgeschehens. ,,Zeitgendssische Kunst bezieht sich vermehrt auf Bil-
dungsarbeit, so dass als Resultat einer wechselseitigen Produktivitit sowohl ein erweiterter
Vermittlungsbegriff als auch eine Verdnderung der Materialitdt von Kunst entstehen.*> ,In
der Hilfte der Museen gehen die Mitarbeiter davon aus, dass ihr Museum besonders fiir Schii-
ler von Interesse sei, davon bietet aber nur knapp die Hilfte der Museen tatséchlich eigene

Vermittlungsformen fiir Schulen an.“®

3 Paul Watzlawick (1921 — 2007) war Psychotherapeut, Kommunikationswissenschaftler und Autor

* Vgl. http:/fup2kukuk blogspot.com/2009/03/cine-definition-von-kunst-und. html; 28.01.2012

3 Egermann, Eva & Pritz, Anna; school works. Beitréige zu vermittelnder kiinstlerischer und forschender Praxis;
Wien 2009

® Rath, Gabriele; Museen fiir Besucherlnnen. Eine Studie; Wien 1998



Die Fragestellung der zu erfiillenden Kriterien, um die Institution Schule fiir das Ausstel-
lungshaus zu begeistern und als neue Kunden zu gewinnen, steht zentral im Raum, wird den-

noch von den Ausstellungshiusern noch nicht zur Geniige ausgeschépft.

Die Beschiftigung mit Kunst und Kultur ist wichtiger Bestandteil der Personlichkeitsentwick-
lung. Partizipative Kunstvermittlungsangebote in Schulen bringen fiir die teilnehmenden
Schiiler/-innen jede Menge Pluspunkte mit sich. Dazu zihlen beispielsweise die Stirkung des
Lemn- und Sozialverhaltens, die Unterstiitzung und Férderung der Entwicklung, die Festigung
der eigenen Personlichkeit und nicht zuletzt dic Moglichkeit, Kunst hautnah zu erleben.’ ,,Der
Umgang mit Kunst und Kultur wird heute als eine Grundtechnik gesellschaftlicher Anforde-
rungen verstanden und kulturelle Kompetenz als die Basis fiir Handlungsfihigkeit in gegen-
wirtigen Gesellschaften.”® Diese Vermittlung und die Weitergabe des Wissens und Konnens
der Grundsétze der gesellschaftlichen Bildung zihlen zu den Aufgaben der Schule als Institu-
tion des Lehrens und Lernens durch die Lehrer.” Schule kann somit auch als die bewusste
Vermittlung von Wissen, aber auch von Normen und gesellschaftlicher Identitit verstanden

werden. !’

In der Vermittlung von Inhalten und Ausstellungen zwischen Museen und Ausstellungshiu-
sern hat in den letzten Jahren schon eine Entwicklung stattgefunden, dennoch ist hier der sehr
grof3e Bereich der Kunstvermittlung noch lange nicht ausgeschopft. Ein aktives Nach-auBen-
treten und Kommunizieren von Kulturinstitutionen wird in den nichsten Jahren immer mehr
zur zentralen Aufgabe werden, da nur dadurch neue Zielgruppen angesprochen werden kén-
nen. Somit ist die Bedeutung des Begriffes der Kommunikation bezogen auf Kulturvermitt-
lungsabteilungen in Museen und Ausstellungshéusern, so zu definieren: Bildung fiir Erwach-
sene und Schulen, Gewinnung neuer Zielgruppen und Aufbau eines neuen Kundenstammes.

Nicht nur spezielle Kindermuseen fiir zeitgendssische Kunst, sondern auch der Besuch der
zeitgendssischen Museen als neue Herausforderung und Eréffnung neuer Zuginge zur ,,Er-

wachsenenwelt” sollen und miissen in Zukunft gefdrdert werden.

7 http:/fwww.kulturkontakt.or.at/de/kulturvermittlung-mit-schulen/; 24.01.2012

* Egermann, Eva & Pritz, Anna; school works. Beitréige zu vermittelnder kiinstlerischer und forschender Praxis;
Wien 2009,

® Vgl. http://de.wikipedia.org/wiki/Schule; 19.01,2012

' Vgl. Egermann, Eva & Pritz, Anna; school works. Beitrige zu vermittelnder kiinstlerischer und forschender
Praxis; Wien 2009



1.2  Zielsetzung

Wie wichtig gerade die Kommunikation zwischen den zeitgendssischen Ausstellungshiusern
und den dsterreichischen Pflichtschulen in Zukunft sein wird und welche Formen der Kom-
munikation méglich sind, auf die sich die Ausstellungshiuser in Zukunft einstellen missen,
um den Anschluss und die damit verbundenen Einnahmequellen nicht zu verpassen, machte

ich mit dieser Arbeit einen Versuch starten, diese Fragestellung aufzuarbeiten.

So geht es in der Kunstvermittlung nicht nur um den reinen Konsum von und den méglichst
breiten Zugang zu kulturellen Aktivitaten, sondern auch um eine aktive Teilnahme und die
Erméglichung der Gestaltung eines kiinstlerischen Objektes oder kulturellen Prozesses durch
die Nutzer."! Das Ziel, das dahinter steckt, ist, mehr Menschen dirckten Zugang zu zeitgends-
sischer Kunst zu ermdglichen und damit auch soziokulturelle und gesellschaftliche Prozesse
in Gang zu bringen. Im Mittelpunkt steht dabei dic Gestaltung der Beziehung zwischen
Kiinstlern, Kulturschaffenden und ihren Werken, dem kreativen Arbeitsprozess und ihrem
Publikum.

Mein Ziel ist, mit dieser Arbeit aufzuzeigen, dass es in der Kunst und in der Schule einen
breiten Zugang zu Kooperationsméglichkeiten gibt und diese auch schon teilweise vorhanden
sind. Wichtig ist mir dabei darzustellen, dass es iiber die bereits meist vorhandenen Fithrun-
gen fiir Schiiler hinaus auch noch andere Moglichkeiten gibt, einen kiinstlerischen Austausch
zu erleben. Sei es in Gespriichen mit Kiinstlem und Kunstvermittiern einer Institution oder

auch iiber gemeinsame Projekte und den auf den Neuen Medien basierenden Plattformen.

! Mandel, Birgit; Kulturvermittlhung — zwischen kultureller Bildung und Kulturmarketing. Eine Profession mit
Zukunft; Bielefeld 2005



1.3  Methodischer Vergleich

Diese Arbeit bezieht sich auf die Kommunikation zwischen Schulen und Ausstellungshiu-
sem. Sie zeigt auf, welche Bezichung schon besteht und wie man die Beziehung noch ver-

stirken kann.

Einleitend werden die Begriffe Kommunikation, zeitgendssisches Ausstellungshaus und os-
terreichische Pflichtschule beleuchtet, um ein Grundverstiindnis iiber die drei grundlegenden
Faktoren dieser Arbeit zu geben,

Diese Arbeit bezieht sich auf die Kommunikation zwischen Schulen und Ausstellungshiu-
semn. Im Laufe der Arbeit ist zu sehen, dass beide Institutionen als Kommunikatoren und Re-
zipienten in vielen Abstufungen fungieren. Auf den Bereich der Begriffsdefinitionen folgt
eine Darstellung der derzeitigen Situation, die die Hemmschwellen von Schulen und Ausstel-
lungshéusern aufzeigen sollen. Im Vordergrund hierbei stehen das Desinteresse von Lehrern
und Schiiletn an zeitgendssischen Ausstellungen sowie das Problem der Sprache und die

meist gewalttiitigen, kriminellen und sexuellen Inhalte der Werke der Kiinstler.

Die Zukunfisvisionen und die Maglichkeiten der verschiedenen Kommunikationsebenen zwi-
schen den Pflichtschulen und Ausstellungshiusern stehen im Mittelpunkt des dritten grofen
Bereiches meiner Arbeit. Dieser Abschnitt behandelt die Ereignisse wihrend der Besuche von
Schiilergruppen in den Ausstellungshiiusern, aber auch die Besuche von Kiinstlern und
Kunstvermittlern in der Schule werden genauer beleuchtet. Als dritter Unterpunkt in diesem
Kapitel fungiert das gemeinsame Erarbeiten von Projekten, seien dies Ausstellungsprojekte

oder Projekte auf Basis der nenen Kommunikationsformen.

Abschlielend werden die Probleme und Problemlésungen nochmals kurz angefithrt und um
einen moglichen Maflnahmenblock seitens der zeitgendssischen Ausstellungshiuser und der

osterreichischen Pflichtschulen erweitert.

Soweit in dieser Bachelorarbeit personenbezogene Bezeichnungen nur in ménnlicher Form

angefiihrt sind, beziehen sie sich auf Frauen und Minner in gleicher Weise.



2. Maglichkeiten der Kommunikation zwischen zeitgenissischen Ausstellungshiu-

sern und dsterreichischen Pflichtschulen
2.1.  Begriffe
2.1.1. Kommunikation

Das lateinische Wort communis ,,gemeinsam* bedeutet Austausch, Verstindigung, Ubermitt-
lung von Inhalten durch Zeichen aller Art unter Lebewesen und/oder technischen Einrichtun-
gen.12 »Zur Kommunikation gehdéren im Wesentlichen drei Elemente: eine Nachricht, ein
Sender und ein Empfiinger. Im Mittelpunkt der Kommunikationswissenschaft — die als Hu-
manwissenschaft mit Psychologie, Sozialpsychologie und Soziologic in Verbindung steht —
befindet sich der Begriff der kommunikativen Wechselwirkung.“!?

Der Grundvorgang der zwischenmenschlichen Kommunikation ist im Prinzip schnell be-
schrieben. Da ist ein Sender, der etwas mitteilen mdchte. Er verschliisselt sein Anlicgen in
erkennbare Zeichen — eine Nachricht. Dem Empfinger obliegt es, dieses wahmehmbare Ge-
bilde zu entschliisseln. In der Regel stimmen die gesendete und dic empfangene Nachricht
lediglich tiberein, sodass eine Verstindigung stattgefunden hat.’* Dieses System beschreibt
ein grundlegendes Modell der Massenkommunikation. Eine der bekanntesten Modelle ist
heutzutage weitverbreitet als Lasswell-Formel'® bekannt.

Die beriihmte Laswell-Formel ,,Who says what in which channel to whom with what effect,
ist bis heute ein haufig verwendetes Wortmodell, um Kommunikation zu erkliren. Wie schon
erwihnt, liegen dem Kommunikationsprozess fiinf konstitutive Elemente zugrunde, dic in
jeder Kommunikation vorhanden sein miissen: ein Sender (Kommunikator), eine Nachricht,
ein Tréger der Botschaft (Medium), ein Empfinger (Rezipient) und eine Kommunikations-
wirkung (Effekt).'®

"2 Vgl. Rauhe, Hermann & Demmer, Christine; Kulturmanagement. Theorie und Praxis einer professionellen
Kunst; Artikel von Hans-Joachim Herms: Kommunikationsmanagement; Berlin 1994

13 Rauhe, Hermann & Demmer, Christine; Kulturmanagement. Theorie und Praxis einer professionellen Kunst;
Artikel: Kommunikationsmanagement; Berlin 1994

" http://www.arbeitsblactter stangl-taller.at/ KOMMUNIKATION/; 03.01.2012

'* Harald Dwight Lasswell (1902 — 1978) war ein US-amerikanischer Politik- und Kommunikationswissen-
schaftler und formulierte 1948 die heute in der Kommunikationswissenschaft bedeutende Lasswell-Formel
(Who says what in which channel to whom with what effect?), http://www.wikipedia.org/wiki/Lasswell-
Formel, 03.01.2012

' ygl. Fischer, Tim E., Unternehmenskommunikation und Neue Medien, Das neue Medium Weblogs und seine
Bedeutung fiir die Public-Relation-Arbeit, Wiesbaden 2006



Das klassische Sender-Empfinger Modell wird immer mehr dominiert von der Funktion des
Internets und auch infolgedessen von der Funktionsweise und Kommunikationsebenen des
Web 2.0."

Um dennoch oder gerade deswegen eine effektive Kommunikationspolitik ausiiben zu kon-
nen, ist das Modell des verhaltenswissenschafilichen Ansatzes. Hier wird das Verhalten des
Kunden gemessen an seiner Riickmeldung nach einem Reiz. Um die Zielgruppe zu erreichen,
muss man wissen, welche Informationen und welche Kanile der aktuelle Kundenstamm be-

ziehungsweise auch die gewiinschte Zielgruppe ansprechen. Laut Werner Kroeber-Riel'®

L

steht die Schaffung eines Bediirfnisses im Vordergrund, um daraufhin informieren zu konnen,

dass dieses Bediirfnis gestillt werden kann. Kroeber-Riel vermerkt hier vier Ansitze:"®

¢ Wenn Bediirfnis und Information beim Kunden vorhanden sind, ist die Aktualitit das
Ziel, und die Wahrnehmung soll geweckt werden.

¢ Ist die Information {iber das Produkt beim Kunden vorhanden, ist eine emotionale
Bindung zum Produkt das Ziel und der Kunde soll das Produkt emotional erleben.

¢ Sind Bediirfnis und Information dagegen nicht vorhanden, miissen die Kunden iiber
das Produkt informiert, und eine Emotion an das Produkt geweckt werden. Hier ist die
komplexe innere Haltung zum Angebot beim Kunden aufzubauen.

¢ Ist nur das Bediirfnis nach einem Produkt vorhanden, muss informiert werden und da-

durch wird die rationale Beurteilung des Angebotes beim Kunden angeregt.

Damit ein Wissen dariiber besteht, welche Zielgruppen ein Untemehmen besitzt und vor al-
lem welche es ansprechen mdchte, ist eine Zielgruppenanalyse vonniten. Wen wollen wir mit
unserem Produkt begeistern? Wen wollen wir mit den getroffenen WerbemaBnahmen errei-
chen? Dies sind Fragen, die sich ein Unternehmen beziehungsweise die Kommunikationsab-
teilung stellen sollte, um einen gelungenen Marketingmix®® zu kreieren. Der Einsatz richtiger

Medien- und Kommunikationsmittel, angepasst auf den zu vermittelnden Inhalt, ist die Basis

'7 ygl. Rys, Adriana; Masterarbeit: Web 2.0 als Marketinginstrument in Museen; Unverdffentlichte Master The-
sis; K&ln 2010

1¥ Wemer Kroeber-Riel, ehm. Professor fiir Marketing an der Universitit Saarbriicken und Autor vieler Publika-
tionen im Bereich Werbung und Marketing

' ygl. Kroeber-Riel, Wemner & Esch, Franz-Rudolf; Strategie und Technik der Werbung, Verhaltenswissen-
schafiliche Anstitze; Stuttgart 2000

% Aus betricbswirtschaftlicher Sicht gibt es zwei Bedeutungen des Begriffes Marketing: Marketing als erweiter-
tes Verstindnis der Absatzfunktion eines Unternechmens einerseits und Marketing als marktorientierte Unter-
nehmensfihrung andererseits. Dazu bedienen sich Unternehmen verschiedener Werkzeuge und Hilfsmittel.
Die Kombination aus den verschiedenen Marketinginstrumenten wird als Marketing-Mix bezeichnet. Vgl.
Hansen Holger; Marketing und Vertrieb des Produktes. Der Marketing-Mix; Grin Verlag 2005



einer guten Marketingarbeit eines Unternchmens. Das Wissen darum, welche Produkte ich an
welche Kunden vermitteln mochte. Welche Marketinginstrumente ich auf welchen Kanélen
einsetzen kann, ist als eines der ersten Marketingziele zur Erstellung einer Marketingstrategie

Zu beurteilen.

Nach dem Verkiinden der Werbebotschaft iiber diverse Kandle und dem Wecken des Interes-
ses des Kunden ist eine weitere Aufgabe der Kommunikation die Bindung neu gewonnener
Kunden an das Unternehmen und die Erhaltung des alten Kundenstammes. Bei vielen Unter-
nehmungen steht die Neukundengewinnung an erster Stelle, aber auch die Pflege der beste-
henden Kunden ist eine wichtige Position. Es ist nicht méglich, immer nur neue Kunden zu
akquirieren, sondern auch notig, diese zu pflegen, damit sie auch weiterhin Kunden des Un-
ternehmens sind und eine Bindung herstellen. In den letzten Jahren hat sich hier der Ansatz
des Customer Relationship Management (CRM) in den Unternchmen ctabliert. Allerdings
konnten sich in den meisten Fillen nur isolierte Teilaspekte in der Marketingpraxis aus be-
stimmten Bereichen ctablieren:*'

»  bezichungsorientierte Zicle (Kundenbindung, Erhhung des Kundenwertes etc.)

= beziehungsorientierte Instrumente (Kundenclubs, Kundenkarten etc.)

= beziehungsorientiertes Management (Beschwerdemanagement, Interessentenmana-

gement ctc.)

Im Zusammenhand mit dem CMR hat auch das Instrument des ,,Direkt Marketing™ immer
mehr an Bedeutung gewonnen. Die direkte Berithrung des Kunden vom Unternehmen oder
Unternehmensvertretern. Im Vordergrund steht hier auch die Gewinnung von Neukunden und

deren Bindung an das Unternchmen.

2! ygl. Hippner, Hajo & Wilde, Klaus D.; Grundlagen des CRM. Konzepte und Gestaltung; Wiesbaden 2006

-8-



2.1.2. Zeitgenossisches Ausstellungshaus

Der Begriff ,,zeitgendssisches Ausstellungshaus™ setzt sich aus zwei Elementen zusammen,
die einen getrennten Definitionsansatz bendtigen, um ein allgemeines Verstéindnis iiber die

Funktion und den Aufgabenbereich eines solchen Hauses zu erleichtern.

Der Begriff ,,zeitgendssisch® im Kunstbereich ist schwer zu definieren. Er l4sst sich aber fast
mit ,,gegenwiirtig” gleichsetzen. Der deutsche Kunsthistoriker Hans Belting®” hat in einem
Essay in der deutschen Zeitung ,,.Die Zeit” einen Versuch gestartet, diesen Begriff zu erliiu-
tern. Diese Erlduterung greift auf die im 21. Jahrhundert entstehende weltweite Kunst mit
dem Anspruch auf globale Zeitgenossenschaft ohne Grenzen und ohne Geschichte zuriick.
Diese Kunst kann nicht mehr zur Génze mit dem Begriff ,,modern” umschricben werden. So
meint Belting: ,,Sie setzt sich in einen Gegensatz zur Moderne, und so ist es kein Zufall, dass
sowohl in der Benennung von Museen als auch in den Katalogen der Auktionshiuser der
Begriff ,modern‘ durch ,zeitgendssisch® abgeldst wird. Das Museum of Contemporary Art
hat die Ara des Muscum of Modern Art beendet. Der Verzicht auf den Begriff ,modern® soll
Raum schaffen fiir eine nicht mehr moderne Kunst. So dient der Begriff ,zeitgen6ssisch® als
Axiom, um alte Grenzen zu iiberschreiten. Er ist auch neutraler als der westliche Begriff

Nachkriegskunst, den der Markt manchmal als Platzhalter flir moderne Kunst verwendet.**

Diese gegenwirtige Kunst auszustellen, ist eine der primiiren Aufgaben eines Ausstellungs-
hauses. Solche Héuser im Bereich der Kunst und Kultur sind meist Non-Profit Institutionen,
die vom Staat gefordert werden. Als vorrangiges Unternchmensziel gilt die Abdeckung eines
Bedarfes an kulturellen Leistungen. Deren kultureller Auftrag definiert sich im Allgemeinen
durch spezifische kulturelle Dienstleistungen, welche der Kulturbetrieb fiir die Gesellschaft
erbringen soll. Meist ist dieser Aufirag im Mission Statement des Kulturbetriebes festgehalten
und damit sind auch die groben Ziele und Programme des Ausstellungshauses definiert.

Um diese gesetzte Aufgabe erfiillen zu kénnen, muss eine Nachfrage aufseiten der Besucher
oder des Publikums erst hergestellt werden. Somit zihlt fiir ein Ausstellungshaus eine gute

Kommunikationspolitik zu den Hauptaufgaben.

22 Hans Belting (1935) ist ein deutscher Kunsthistoriker und Medientheoretiker mit Schwerpunkt im Bereich der
Bildwissenschaft, in der Moderne und Medienkunst,

& Belting, Hang; Was bitte heiBt ,,contemporary*“? Artikel aus ,,ZEIT ONLINE* vom 20. Mai 2010;
hitp://pdf zeit.de/2010/21/Global-Art.pdf; 16.12. 2011



Sammlungstitigkeit von Ausstellungshiusern

Eine Kunstsammlung ist eine der Kernaufgaben der allgemeinen Museumsarbeit und die Ba-
sis des kulturellen Auftrages, auf den sich das Museum in sciner Arbeit als Dienstleitungsun-
ternehmen fiir die Offentlichkeit stiitzt.** Ofimals sind private Sammlungen im Rahmen von
Kulturférderung durch private Sammler oder Kulturstiftungen in ein Ausstellungshaus einge-
bunden, das keine eigene Sammlung besitzt. Diese eingegliederte Sammlung bietet dem Aus-

stellungshaus die Mdoglichkeit.

Institutionen, die iiber keine eigene Sammlung verfiigen, die sie im Austauschwege anbieten
konnen, miissen diesen Nachteil im Wettbewerb um die Leihgaben durch den Ruf des Hau-
ses, die Qualitit der Programme und der Sicherheitsstandards oder durch personliche Kontak-
te wettmachen. Auch bei Ausstellungshdusern mit Sammlungen wird die Reputation des Hau-

ses nicht nur durch die Sammlung, sondern auch durch seine Ausstellungen bestimmt.?’

Zusammenfassend kann gesagt werden, ein zeitgendssisches Ausstellungshaus dient der Er-
fillung eines, meist durch den Sponsor, vorgegebenen Bildungsaufirages, gegenwirtige
Kunst der Offentlichkeit zuginglich zu machen. ,,Ausstellungen sind jene Dienstleistungen,
mit denen das Museum am deutlichsten in der Offentlichkeit auftritt. Bei Ausstellungshiusern
ohne Sammlung sind die Ausstellungen der Kembereich ihrer Tatigkeit.*®

Wichtig dabei ist es, der Kunst und den Kiinstlern gegeniiber die Freiheit zu gewihren, The-
men ihres Interesses auf ihre Art und Weise zu definieren und prisentieren. Als Symbol fiir
die Freiheit der Kunst findet man an der Fassade der Wiener Secession’’ den Wahlspruch von

Ludwig Hevesi®®: .Der Zeit ihre Kunst, der Kunst ihre Freiheit.”

24 Ygl. Matt, Gerald, Flatz, Thomas & Laderer, Judita; Kultur und Geld. Das Museum — eir Unternehmen;
Kapitel 4; Wien 2001

» Vgl. Matt, Gerald, Flatz, Thomas & Liderer, Judita, Kultur und Geld. Das Museum — ein Unternehmen;
Kapitel 4; Wien 2001

% Matt, Gerald, Flatz, Thomas & Lderer, Judita; Kultur und Geld. Das Museum — ein Unternehmen; Kapitel 4;
Wien 2001

* Die Wiener Secession ist das dlteste, ausdriicklich der zeitgen&ssischen Kunst gewidmete, unabhingige Aus-
stellungshaus in Osterreich; www.secession.at; (6.01.2012

8 Ludwig Hevesi (1843 — 1910), ungarisch-sterreichischer Schriftsteller und Autor
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2.1.3. Osterreichische Pflichtschulen

In Osterreich herrscht allgemeine Schulpflicht iiber eine Dauer von neun Jahren. Diese
Schulpflicht ist im dsterreichischen Schuipflichtgesetz (SchPflG) geregelt und definiert sich
wie folgt:

§ 1 SchPflG Personenkreis
LFiir alle Kinder, die sich in Osterreich dauernd aufhalten, besteht allgemeine Schulpflicht

nach MaBgabe dieses Abschnittes. Unter Kindern im Sinne dieses Bundesgesetzes sind Min-
derjdhrige zu verstechen, die nach Malligabe dieses Abschnittes schulpflichtig oder zum Be-
such einer allgemeinbildenden Pflichtschule berechtigt sind.**

§ 2 SchPfIG Beginn der allgemeinen Schulpflicht

,»Die allgemeine Schulpflicht beginnt mit dem auf die Vollendung des sechsten Lebensjahres
«30

folgenden 1. September.

§ 3 SchPfIG Dauer der alleemeinen Schulpflicht

,Die allgemeine Schulpflicht dauert neun Schuljahre.*!

Die Erfiillung der allgemeinen Schulpflicht in Osterreich laut Schulpflichtgesetz wird durch

den Besuch folgender Schulformen und Schulstufen abgedeckt:

¢ in den ersten vier Schuljahren: durch den Besuch der Grundschule (Volksschule) oder
Sonderschule;

¢ im 5. bis 8. Schuljahr: durch den Besuch der Hauptschule, der allgemeinbildenden hé-
heren Schule, der Volksschule oder einer Sonderschulstufe;

¢ im 9. Schuljahr: durch den Besuch der Polytechnischen Schule oder durch den Besuch/
Weiterbesuch einer mittleren beziehungsweise hoheren Schule oder den Weiterbesuch
einer Volks-, Haupt- oder Sonderschule, sofem deren Lernziel noch nicht erreicht wor-

den ist.*?

 nttp://www jusline.at/index php?cpid=ba688068a8c8a95352ed951ddb88783e&lawid=91 &paid=1&mvpa=0;
§1 SchPflG Personenkreis, 16.12.2011

30 http://www jusline.at/index php?cpid=ba688068a8c8a95352ed951ddb88783e&lawid=91&paid=2&mvpa=1;
§2 SchPflG Beginn der allgemeinen Schulpflicht; 16.12.2011

3 hittp://www jusline.at/index php?cpid=ba6880682a8c8a95352ed951ddb88783e&lawid=91&paid=3&mvpa=2;
§3 SchPflG Dauer der allgemeinen Schulpflicht; 16.12.2011

32 ygl. hitp://www.bmukk.gv.at/schule/bw/ueberblick/bildungswege_aps.xml, 16.12.2011
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Grundschule/Volksschule

Die Grund- beziehungsweise Volksschule umfasst die ersten vier Schuljahre geteilt in die
Grundstufe I (1. und 2. Schulstufe) und die Grundstufe II (3. und 4. Schulstufe). Sie hat die
Aufgabe, eine fiir alle Schiiler gemeinsame Elementarbildung zu vermitteln. Dabei soll den
Schiilern eine grundlegende und ausgewogene Bildung im sozialen, emotionellen, intellektu-

ellen und korperlichen Personlichkeitsbereich ermoglicht werden.*?

Sonderschule

In der Sonderschule soll den Kindern und Jugendlichen vor allem eine der Volksschule oder
Hauptschule entsprechende Bildung vermittelt werden.

Das dsterreichische Schulorganisationsgesetz unterscheidet bei diesen Schulen bis zu zehn
verschiedene Sonderschulsparten, die auf die Bildungserfordernisse einzelner Behinderungs-
arten ausgerichtet sind. In der Regel umfasst diese spezielle Schulform acht Schulstufen, die
Schiiler und Schiilerinnen bis zu insgesamt zwolf Schuljahre besuchen kénnen.

Hauptaufgabe dieser Schulen ist die Hilfestellung beim Erwerb von Wissen, bei der Entwick-
lung von Kompetenzen und bei der Vermittlung von Werten mitzuwirken sowie Lernprozesse
und Lernbedingungen zu schaffen. Innerhalb der Schulgemeinschaft sollen die Schiilerinnen
und Schiiler Schliisselqualifikationen entwickeln, die die Gestaltung ihres individuellen Le-
bens und die Teilnahme am gesellschaftlichen Handeln erméglichen.®*

Hauptschule
»Die Hauptschule hat die Aufgabe, innerhalb von vier Jahren eine grundlegende Allgemein-

bildung zu vermitteln. Sie soll Schiilerinnen und Schiiler je nach Interesse, Neigung, Bega-
bung und Fihigkeit auf das Berufsleben vorbereiten und sie zum Ubertritt in mittlere und
hohere Schulen befshigen.«’

Bezeichnet werden die vier Schulstufen der Hauptschule als Sekundarstufe I. Nach Abschluss
dieser Stufe ist der Schiiler, die Schiilerin berechtigt, die Sekundarstufe II zu besuchen. Diese
schlieBt mit der Matura ab und ermoglicht ein Studium an einer Universitit oder Fachhoch-

schule.

3 Vel. http://www.bmukk.gv.at/schulen/bw/abs/hs.xml; 28.12.2011
* Vgl. http://www.cisonline.at/index.php?id=345&L=1%2F%3Fpage%3D; 28.12.2011
3 htp:/fwww bmukk.gv.at/schulen/bw/abs/hs.xml; 16.12.2011
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Allgemeinbildende héhere Schule

Das Ziel der allgemeinbildenden hheren Schule, kurz AHS, ist die Vermittlung einer umfas-
senden und vertiefenden Allgemeinbildung und damit die Schaffung der fiir ein Universitéts-
studium nétigen Voraussetzung. Die AHS gliedert sich in Unterstufe (4 Schulstufen der Se-
kundarstufe I) und Oberstufe (4 Schulstufen der Sekundarstufe 17).*¢

Die ersten vier Schulstufen der AHS kénnen Schiiler und Schiilerinnen, wie auch schon er-
wihnt, in der Hauptschule absolvieren und dann in der Sekundarstufe 1I in die allgemeinbil-

dende héhere Schule wechseln.

Polytechnische Schule
,Die einjihrige Polytechnische Schule wird primir von jenen 14- bis 15-jahrigen Schiilern als

9. Schulstufe genutzt, die unmittelbar nach der allgemeinen Schulpflicht einen Beruf erlernen
wollen. Die Schiiler sollen je nach Interesse, Neigung, Begabung und Fahigkeit zu einem
méglichst qualifizierten Ubertritt in die duale Berufsausbildung (Lehrlingsausbildung) sowie
in weiterfiihrende Schulen befihigt werden.*’

Modellversuch: Neue Mittelschule

Derzeit wird in Osterreich die Einfilhrung einer neuen Mittelschule erprobt. Diese richtet sich
an die schulpflichtigen Kinder der 5. bis 8. Schulstufe. Das Ziel dieses Modellversuches ist
die Errichtung einer gemeinsamen Schule fiir alle 10- bis 14-Jahrigen.

Wie in der Volksschule finden hier alle Kinder und Jugendlichen eine breite Palette an Bil-
dungsangeboten unter einem Dach. Die gemeinsame Schule zeichnet sich durch innere Diffe-
renzierung und Individualisierung aus — das heiBt: Jedes einzelne Kind und dessen individuel-
le Fahigkeiten und Talente werden gefordert, es gibt mehr Raum fiir Kreativitdt und Entfal-

tung.38

36 ygl. http://www.bmukk.gv.at/schulen/bw/abs/ahs.xml; 28.12.2011
7 wttp://www.bmukk.gv.at/schulen/bw/abs/pts.xml; 28.12.2011
38 Vgl. hitp://www.neuemittelschule.at/hintergrundinformationen.html; 16.12.2011
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2.2. Ist-Situation

2.2.1. Desinteresse von Schiilern und Lehremn

Desinteresse der Lehrer, woher?

Ein gewisses Desinteresse von Schillern und Lehrern gegeniiber kulturellen Aktivitéiten ist
vorhanden. Besuche von zeitgendssischen Ausstellungshiusern sind firr Lehrer meist nicht
gecignete Lehrmethoden und Ausflugsorte zur Unterstiitzung des Unterrichts.

Woher kommt dieses Desinteresse der Lehrer? Wo liegt dessen Ursprung? Dies sind Fragen,
die sich kulturelle Institutionen im Allgemeinen stellen miissen, um einen Wandel diesbeziig-
lich zu erzielen. ,,Jn Bezug auf die Schule stellt Sigrun Richter’ fest, dass viele Lehrkrifte
noch zégem, offene Lehrmethoden anzuwenden, vielleicht weil die Forschung zu Effektivitiit
dieser Formen unterschiedliche Ergebnisse zeigt: Offene Unterrichtsformen beeinflussen das
Sozialverhalten und Arbeitsfihigkeiten positiv, in Bezug auf Faktenwissen zeigen traditionel-
le lehr-zentrierte Stunden bessere Ergebnisse.**’

Die offene Unterrichtsform sowie auch das Festhalten an den traditionellen Unterrichtsme-
thoden und bekannten Lehrstoffen sind fiir Lehrer Hindernisse, zeitgendssische Ausstellun-
gen mit ihren Schiilern zu besuchen. Auch der iiberwiegend ,,veraltete* Lehrkorper will und
kann sich nicht mehr auf neue Arbeitsmethoden und Lehrinhalte einstellen. Der derzeitig an-
laufende Generationenwechsel im Schulsystem hat aber schon positive Spuren in der offenen
Unterrichtsgestaltung angenommen und wird sich in den niichsten Jahren noch verstirken.

Auch ein politisches Eingreifen in das Schulsystem betreffend alternativer Unterrichtsmetho-

den wire ein Schritt in Richtung einer stirkeren kulturellen Bildung.

Eine Frage, die zentral im Raum steht, ist dic Frage des allgemeinen Interesses der Lehrer an
zeitgendssischer Kunst und wie man sie flir diese Themen begeistern kann. Das Desinteresse
der Lehrer kommt oftmals auch daher, dass die Lehrer keinen Zugang zu Informationen ha-
ben, nicht iiber die aktuellen Ausstellungen informiert sind und auch keine Kontakte zu den
jeweiligen kulturellen Einrichtungen haben. Hier ist die Arbeit der Kunstvermittler aus Sicht
der Ausstellungshéuser gefragt. Eine aktive Bewerbung und Kommunikation der Ausstellun-

gen und der Ausstellungsinhalte in den Schulen zu betreiben. Dies fithrt auch zu mehr Infor-

% Sigrun Richter ist Professorin an der Universitit Regensburg fiir Grundschulpidagogig und —didaktik.
40 Weber, Traudel; Essay: Lernen in der Schule und Lernen im Muscum: Welche Methoden fisrdern aktives Ler-
nen am besten?; Miinchen 2009
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mationsfluss und kann somit diec Aufmerksamkeit der Lehrer wecken. Das System von Kroe-
ber-Riel kann bei der Information der Lehrer gut hinterfragt werden. Ist ein Interesse da? Ha-

ben die Lehrer die entsprechenden Unterlagen?

Auch der teilweise schwierige Unterricht durch pubertierende, hyperaktive Schiiler, einen
eventuell undisziplinierten Klassenverband und das allgemeine Desinteresse der Schiiler las-
sen vicle Lehrer schon vorab den Keim der Idee eines Ausfluges in ein Ausstellungshaus er-
sticken. Lohnt sich der Aufwand, selbst Zeit zu investieren, um die Thematik fiir den Unter-
richt aufzubereiten? Lohnt es sich, einen Ausflug zu planen, wenn der Klassenverband oder
einzelne Schiiler sich als schwierig erweisen? Wie werden sich die Schiiler wihrend des Aus-
fluges verhalten? Finde ich eine weitere Lehrperson, die mich auf diesen Ausflug begleitet,

wie es gesetzlich*! vorgeschrieben ist?

Desinteresse der Schiiler, weher?

Die Ansichten der Schiiler gehen sehr weit auseinander. In einer Schulklasse sind bis zu 25
Schiiler*?, damit treffen hier auch 25 verschiedene Personentypen und Interessen aufeinander.
Diese stehen wihrend des Unterrichts dem Lehrplan und den personlichen Interessen des
Lehrers gegeniiber. Nicht alle Schiiler sind fiir dasselbe Thema gleichermaBen zu begeistern.
Daher kommt die Prigung der Interessen und vor allem die Vorbildwirkung des Elternhauses,
in weiterer Linie auch der Institution Schule, zu tragen. Durch engagiertes Lehrpersonal kén-
nen Schiiler auf Thematiken aufmerksam gemacht werden, zu denen sie nicht in ihrem alltiig-
lichen Leben Zugang haben. Dadurch kénnte ein Interesse an Kunst und Kultur geweckt wer-
den, ein Einstieg zur zeitgenossischen Kunst forciert und die personliche Entwicklung im
Bereich der kulturellen Bildung geférdert werden.

Die Motivation der Kinder hiéngt auch von der Vermittlung des Lehrstoffes ab, hier kommen
auch wieder die personlichen Priferenzen der Lehrer zu tragen. Themen, fiir die sich eine
Lehmperson mehr interessiert beziehungsweise die zu den Vorlieben und Hobbys der jeweili-
gen Lehrperson zihlen, werden von ihnen im Unterricht auch dementsprechend vermittelt.
Themen, dic schon auf Desinteresse des Lehrers stolen, werden auch im Unterricht nur als

Pflicht der Vermittlung gesehen, da es im Lehrplan steht.

41'Lt. §13 SchUG, Schulveranstaltungen und §13a SchUG, Schulbezogene Veranstaltunge; http://die-steirische-
lehrervertretungen.at/Service/azpages/schulveranstaltungen. htm; 29.01.2012

“21t. §14 SchOG filr Volksschulen und §21 SchOG fiir Hauptschulen;
http://www jusline.at/14 Klassensch%C3%BClerzahl SchOG.htmi, 09.01.2012
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Das Desinteresse der Schiller riihrt auch daher, dass die Ausstellungen meist nicht an das Al-
ter und den Wissensstand der Schulstufe angepasst sind. Zeitgendssische Ausstellungen sind
meist wissenschafilich aufbereitet und auf die Bildung erwachsener Personen abgestimmt.
Deshalb ist es fiir Schiiler schwer, alleine dieser Thematiken gerecht zu werden. Schule und
Lehrer sind bei der Verbindung kultureller Bildung und zeitgendssischer Ausstellungen die
Schliisselpersonen. Eine altersgerechte Aufbereitung der Inhalte von Lehrern in Kombination
mit den Kunstvermittlern eines Ausstellungshauses kénnen die Themen kindgerecht vermit-
teln.

Ein weiteres Problem ist, dass Schiiler einen Ausflug in ein Aussteilungshaus oder in ein Mu-
secum immer als Freizeit sehen. Unterrichtsstunden fallen aus, sie miissen nichts leisten und
zeigen bei Ausflligen Desinteresse. Vor allem der im Klassenverband gepriigte allgemeine
Widerstand gegen eine bestimmte Lehrperson kann ein voreilendes generelles Desinteresse
bei Schiilern ausldsen. Das Nicht-dabei-sein oder das Ausgeschlossen-werden vom Klassen-
verband lisst viele Jugendliche schon von Beginn an eigene Interessen unterdriicken und sich
an dic Interessen des Klassenverbandes ankniipfen. Daher ist es auch von dieser Sichtweise
fiir die jeweiligen Lehrer immer sehr mithsam, die Schiiler zu motivieren und iiber den Aus-

flug im Vorfeld zu informieren.

Ausstellungsbesuch aus Sicht der Institution Schule

Die Lust auf Kunst und Kultur, der Mut sich auf neue Formen der kulturellen Bildung einzu-
lassen sind wesentliche Punkte, um einen Zugang zum kulturellen Leben zu gewinnen. Moti-
vation und Interesse zu wecken, sind daher wichtige Schlagwérter, um ein verankertes Desin-
teresse im Schulwesen abzubauen beziehungsweise nicht mehr aufkommen zu lassen.

Auf der einen Seite ist, aus Sicht der Institution Schule, ein Ausstellungsbesuch eine alterna-
tive Unterrichtsmethode und erméglicht dem Lehrpersonal auch andere Sichtweisen den
Schiilern zu prisentieren und in den Unterricht einflicBen zu lassen. Sie miissen nicht nur auf
die in der Schule mdglichen Unterrichtsmaterialien zuriickgreifen, sondern kénnen auch cinen
praxisorientierten Ansatz anhand reeller Projekte wihlen und den Schiilern prisentieren. An-
dererseits spiegelt sich der Stellenwert der kiinstlerischen Féicher im Stundenausmall wider,
SparmaBnahmen beziehungsweise die Berufsorientierung oder Schwerpunktlegung vicler

Schulen zwingen auch Schulen zu Kiirzungen.*

*# vgl. Egermann, Eva & Pritz, Anna; school works. Beitréige zu vermittelnder, kiinstlerischer und forschender
Praxis; Wien 2009

_16-



Die Rolle der Eltern

Die Einbindung der Eltern und Eltemvertreter im Rahmen der Planung von Schulausfliigen
ist auch ein wichtiger Punkt. Wenn die Eltern nicht tiber die Hintergriinde der Aktivititen
informiert sind, kdnnen Sic bei ihren Kindern vorab schon ein Desinteresse beziiglich des
Ausstellungsbesuches oder allgemein eines Schulausfluges schiiren. Die Schiiler gehen somit
schon mit einer negativen Einstellung zu den Ausfliigen und konnen sich im Zusammen-
schluss mit anderen Schulkollegen eine solche Aktivitdt negativ beeinflussen und es dem
Lehrer sehr schwer machen. Eine positive Riickmeldung der Eltern betreffend diverser Aus-
fliige sollte vorhanden sein. Diese Einstellung ist aber in heutiger Zeit sehr schwer zu be-
kommen, da sich die Eltern meist nicht fiir die Schule interessieren und auch nicht die Zeit

dafiir investieren wollen.
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222 Sprachliche Barriere

Was bewirken Texte in den Ausstellungen?

Kein Besucher geht in ein Museum oder in eine Ausstellung, um dort die Texte zu lesen.
Ausstellungstexte werden bestenfalls als Begleiterscheinung in Kauf genommen.** Aber
trotzdem sind sie ein Kommunikations- und Vermittlungsinstrument, um den allgemeinen
Inhalt und den gedanklichen Hintergrund der Ausstellung an Besucher weiterzugeben. Wei-
ters dienen die Texte als Nachlesewerk beziiglich der Ausstellungsthematik, sie sind fiir Be-
sucher zwar nicht zwingend notwendig, aber dienen dennoch als kleine Hilfestellung zum
Verstindnis der Ausstellungsthematik.

Ausstellungstexte sind somit keine Werbetexte, sondern wissenschaftliche Publikationen, die
fiir ¢in besonderes Ziclpublikum konzipiert werden.*® Das Zielpublikum besteht im GroSen
und Ganzen aus Laien und Personen, die sich sehr wohl fiir die¢ Ausstellungsthematik interes-
sieren und eventuell einen guten Zugang zur ausgestellten Kunst besitzen. Dies sollte aber
nicht die grundlegende Voraussetzung sein, um die Ausstellung zu verstehen. Viele Museen
und Ausstellungshéuser haben immer wieder Probleme, diese Texte, seien es Wandtexte, Be-
reichstexte in den Ausstellungen oder Texte in den ausstellungsbegleitenden Katalogen, in
der Sprache der Besucher zu schreiben, So verfehlen Texte, die nur fiir Fachwissenschaftler
und Kuratoren verfasst sind und die Mehrzahl der Besucher nicht erreichen, im Sinne der
Besucherorientierung ihr Ziel. Der Bezug zu Texten héngt auch immer von der Besuchersitu-
ation ab. Das Leseverhalten ist sehr unterschiedlich, je nachdem ob die Besucher allein, zu
zweit, mit der Familie, mit Freunden oder in gréfieren Gruppen kommen. Auch geschlechts-

und altersspezifische Unterschiede beim Lesen sind eindeutig festzumachen.*®

Generell dienen die Texte zu den Ausstellungen, seien es Pressetexte, Texte auf Foldern und
in Anzeigen sowie auch in Artikeln in Zeitungen und Zeitschriften als Tiiréffner fiir einen
Ausstellungsbesuch. Diese sind die Erstinformation flir zukiinftige Besucher und sollen Inte-
resse bei den Besuchern wecken. Wenn der zukiinftige Besucher den Inhalt der Nachricht
nicht entschliisseln kann, ist die Wahrscheinlichkeit eines Besuches der Ausstellung voraus-

sichtlich ausgeschlossen. Dies gilt auch fiir den Besuch von Lehrern und Schiilern. Bei den

* Vgl. Dawid, Evelyn & Schlesinger, Robert; Texte in Museen und Ausstellungen, Artikel: Zwischen Dogma
und Héresie - Texte im Museum -- pro und contra; Bielefeld 2002

3 vgl. Dawid, Evelyn & Schlesinger, Robert; Texte in Museen und Ausstelligen, Artikel: Zwischen Dogma
und Héresie — Texte im Museum — pro und contra; Bielefeld 2002

i Dawid, Evelyn & Schlesinger, Robert; Texte in Museen und Ausstellungen, Artikel: Zwischen Dogma und
Hiéresie — Texte im Museum — pro und contra; Bielefeld 2002
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Jugendlichen sind eine ansprechende kind- beziehungsweise altersgerechte Grafik und Bild-
gestaltung bei Werbematerialien auch ein Schliissel zum Wecken von Interesse und fiir einen

Zugang zu den Ausstellungen.

Lehrer und die Ausstellungssprache
Da, wie schon erwihnt, die Texte in den Ausstellungen und den austellungsbegleitenden Ka-

talogen cher wissenschaftlich ausgerichtet sind, ist es fiir viele Lehrer ein sehr groBer Auf-
wand, sich in die Themen der Ausstellung cinzuarbeiten. Eine Aufarbeitung der Thematik der
jeweiligen Ausstellung fiir den Unterricht ist daher immer mit einem sehr groBen Zeitauf-
wand verbunden. Wenn die jeweilige Lehrperson nicht kundig und interessiert an der Materie
der zeitgenossischen Kunst ist, wird die Unterrichtsvorbereitung meist zu einem enormen
Zeitaufwand. Als ersten Schritt muss sich die Lehrperson selbst in die Ausstellungsthematik
cinarbeiten und dann die Thematik an das sprachliche Niveau der jeweiligen Schulstufe und
Reife der Schiiler anpassen.

Oftmals sind die Ausstellungshiuser auch nicht auf die Sprache der Institution Schule und die
verschiedenen altersbezogenen, sprachlichen Fihigkeiten und Ausdrucksformen der Schiiler
vorbereitet. Problematisch dabei ist auch, dass die allgemeinen Texte in Ausstellungshiuser
oft stiefmiitterlich behandelt und erst kurz vor der Ausstellungserdffnung fertiggestellt wer-
den. Dies bedeutet auch, dass die Kunstvermittler nicht die Zeit und Miihe investieren, fiir
Schulen spezielle Texte als unterstiitzendes Unterrichtsmaterial vorzubereiten.

Ein weiteres Problem ist, wenn schulgerechte Texte in Ausstellungshiusern vorhanden sind,
aber dic Kommunikation und der Informationsfluss zwischen den Institutionen fehlen. Das
Lehrpersonal oder die Institution Schule konnen nicht wissen, dass speziell auf die Schiiler
zugeschnittene Texte existieren, wenn sie vom Ausstellungshaus, sprich der Kunstvermitt-

lungsabteilung nicht informiert werden.

Schiiler und die Ausstellungssprache
Die im oberen Abschnitt thematisierten Probleme der Kommunikation und sprachlichen Her-

ausforderung von Ausstellungstexten treffen auch auf die Schiiler zu. Die Erarbeitung von
Ausstellungsthematiken durch die Schiiler ohne Hilfe des Lehrpersonals ist nicht méglich.
Texte in der Ausstellung sind, wie schon erwihnt, wissenschaftliche Essays. Diese sind auf
ein Fachpublikum und nicht auf Kinder und Jugendliche ausgerichtet. Botschaften miissen in

erster Linie durch Fotos und grafische Gestaltung vermittelt werden. Texte, die als Informati-
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onstriger gleichwohl unverzichtbar sind, haben in diesem Zusammenhang auf das AuBerste
reduziert zu sein,*’

Speziell auf Kinder spezialisierte Museen zum Beispiel das ZOOM Kindermuseum*® in Wien
oder das FRida & freD Kindermuseum® in Graz kdnnen fiir zcitgendssische Ausstellungs-
h#user als Vorbild dienen. Hier sind di¢ Informationsmaterialien wie Folder, Ausstellungstex-

te und Programme speziell auf Kinder und Jugendliche ausgerichtet.

Die Ké&rpersprache des Ausstellungshauses

Auch das Ausstellungshaus selbst, das Geb#ude, kommuniziert nach auBen. Viele Institutio-
nen haben fiir Schiiler immer noch das Image des ,,verstaubten” Muscums. Kinder und Ju-
gendliche sind meist von bunten und verzierten Fassaden begeistert und fithlen sich von ihnen
angezogen. Historische Gebiude oder kahle moderne Gebiude sind fiir Schiiler meist nicht so

attraktiv und lassen nicht den Wunsch hegen, sich nidher damit zu beschéftigen.

Kommunikation — Problem Sprache

Zwischen Sender und Empfiinger keine deutliche Nachrichteniibermittlung, da die Nachricht
vom Empfénger richtig entschliisselt werden kann und teilweise auch mit den falschen Kom-
munikationsmitteln iibertragen wird. Es muss darauf geachtet werden, dass die Nachricht vom
Empfénger entschliisselt werden kann. Daher ist das sprachliche Niveau an die Zielgruppe
anzupassen. Schulen und Schiiler gehoren flir ein Ausstellungshaus zu einer der grofiten Ziel-
gruppen, da hier ein Interesse bei den Schiilern geweckt und so frith als méglich eine Kun-
denbindung an das eigene Haus forciert werden kann. Daher sollten die Texte und Werbun-
gen fiir das entsprechende Ausstellungshaus auch an das Zielpublikum angepasst bezie-
hungsweise von den Werbematerialien an die breite Masse differenziert werden. Viele der
Institutionen bemiihen sich bereits, ein passendes Angebot fiir die Zielgruppe zu erstellen,

meist ist es aber noch nicht genug, um ein richtiges Interesse beim Empfinger zu forcieren.

*’ Vgl. Dawid, Evelyn & Schlesinger, Robert; Texte in Museen und Ausstellungen. Ein Praxisleitfaden; Bicle-
feld 2002

8 ZOOM Kindermuseum im Museumsquartier wurde 1994 als erstes dsterreichisches Kindermuseum gegriindet;
hitp://www . kindermuseum.at/index; 20.01.2012

* FRida & freD sieht sich als junges, innovatives und kreatives Museum, das auf Qualitit Wert legt, stindig in
Bewegung ist und bewegen will; http://www.fridaundfred.at/; 20.01.2012
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2.2.3. Gewalt, Kriminalitit und Sexualitit in der Ausstellung

Oftmals sind die zeitgendssischen Ausstellungen auch sehr geprigt von Themen der Gewait,
Kriminalitdt und Sexualitiit und aus diesem Grund auch nicht so sehr fiir &sterreichische
Pflichtschiiler geeignet. Im Bezug auf diese Thematik gibt es verschiedene Ansitze, warum
ein Besuch von Schulklassen in den Ausstellungen nicht angedacht ist.

An erster Stelle stehen die grundsitzliche Ablehnung und das Desinteresse der Lehrperson an
den Ausstellungen und daran, sich vorab iiber den genauen Inhalt und den Aufbau der Aus-
stellungen ein Bild zu machen. Sobald der Titel der Ausstellung einen Hinweis auf sexuelle
oder gewalttitige Themen mitklingen lasst, interessieren sich die Lehrer nicht weiterhin fiir
die Ausstellung. Dennoch kénnte man sie anhand von einer Lehrerfithrung oder durch Lehrer-
informationen zur Thematik informieren und auf einen etwaigen Besuch mit den Schiilern
vorbereiten. Vicle Institutionen achten bereits sehr penibel darauf, dass besonders obszéne
Kunstwerke so prisentiert werden, dass die Ausstellung trotzdem fiir Schiiler und Schulgrup-
pen zugiinglich gemacht wird. Diese Bereiche in der Ausstellung werden dann auch schon

bewusst von den Kunstvermittlern in den Fithrungen ausgespart.

Im allgemeinen Befiirchten die Lehrpersonen, dass diese Ausstellungen schwere psychische
Schiiden bei den Kindern bewirken kénnen, wenn diese noch nicht die Reife und das Wissen
fiir die Auseinandersetzung mit diesen Themen haben. Dennoch sind die Schiiler immer wie-
der von diesen Themen im Alltag umgeben. Sei es in den Nachrichten im Fersehen und Ra-
dio sowie auch in Zeitungen und auf Internetseiten. Brutalitéiten, Katastrophen, Naturkatast-
rophen, Gewalt, Sexualitit und Verbrechen sind schon immer dominante Themen in den
Nachrichten gewesen. Viele Kiinstler der Vergangenheit sowie auch der Gegenwart setzten

sich mit diesen Themen auseinander. Kunst und Gewalt sind somit eng verbunden.

Auch wenn es normal sein mag, in der Grundschule iiber Schwangerschaft und Geburt zu
sprechen, und in der Sekundarstufe etwas tiber Verhiitungsmethoden zu erfahren, ein ,,norma-
les” Thema in den Schulen ist Sexualitit deshalb noch lange nicht. Das ist so (und muss viel-

leicht so sein), weil das Sexuelle auch in unserer Gesellschaft nicht ,,normal“ ist,*°

% vgl. Schmidt, Renate-Berenike & Sielert, Uwe; Handbuch Sexualpidagogik und sexuelle Bildung; Miinchen
2008
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Generell kann die schulische Sexualerzichung ihre Anspriiche oftmals nicht einlésen, tatséch-
lich sind Aus- und Fortbildungen der Lehrkrifte nach wie vor mangelhaft und tatséichlich ist

die Umsetzung von Erlassen und Richtlinien kaum.*'

Ein weiteres Problem ist nicht nur die Auseinandersetzung mit Themen der Gewalt, Krimina-
litit und Sexualitéit, sondern auch die Verbindung der Kiinstler und Kunstschaffenden zur
Drogenszene. Diese ist auch sehr in den Képfen von Lehrern und auch von Eltern verankert.
Das ,,Anderssein“ des Kiinstlers 16st bei vielen Personen noch eine negative Assoziation aus.
Dies riihrt meist daher, dass kein Verstéindnis fiir die Kunst und Kiinstler in den Kopfen der
Menschen vorhanden ist und auch die Bereitschaft nicht gegeben ist, sich mit diesen Themen
auseinanderzusetzten. Diese Vorstellung von der, iiberspitzt ausgedriickt, Drogensucht und
Abnormitit der Kiinstlerszene schreckt viele Lehrer ab, mit ihren Schiilern eine Ausstellung
zu besuchen und mit Kiinstlern in Kontakt zu treten. Sie wollen die Kinder beschiitzen und

ihnen nicht unnétigen Stress aufbiirden.

' yYgl. Schmidt, Renate-Berenike & Sielert, Uwe; Handbuch Sexualpadagogik und sexuelle Bildung; Miinchen
2008
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2.3. Vision

2.3.1. Die Schule im Museumn

Brauchen Kinder Kunst? — Kinder brauchen Kunst!

H~Kulturvermittlung kann Kinder und Jugendliche befidhigen, sich mit Kunst, Kultur und All-
tag phantasievoll auseinanderzusetzen, kann gestalterisch-dsthetisches Handeln fordern und
Wahmehmungsfihigkeit entwickeln, Urteilsvermdgen stirken, Mitgestaltung der Gesellschaft
ermutigen.“*

Um dieser Entwicklung der Schiiler die nétige Unterstiitzung zu gewihrleisten, sind Besuche
von Ausstellungen aller Art sehr sinnvoll, auch das Kennenlernen der unterschiedlichsten
Museen und Ausstellungshiuser gehéren zur kulturellen Bildung.

Damit die Schiiler einen Zugang zu den Ausstellungshiusern finden, miissen sie informiert
werden. Als Ansatz kann die Institution Schule fiir kulturelle Institutionen sehr niitzlich sein.
Hier erreichen sie ein breites, teils unvoreingenommenes Publikum, das in kultureller Bildung
noch sehr geprigt werden kann. Als erste Vermittler werden die Lehrpersonen von den Aus-
stellungshidusem als Ansprechperson herangezogen. Daher ist eine gute Betreuung der Lehrer
in den Institutionen sehr ausschlaggebend dahingehend, ob diese mit ihren Schiilem die Aus-

stellungsthematiken besprechen und eventuell auch die Ausstellungen besuchen. Letzteres

sollte das grofle Ziel des jeweiligen Ausstellungshauses sein.

Schul- und Iehrerinformation

Wie schon oben erwihnt, ist die Information der Schule und des Lehrpersonals die erste Stufe
zur Gewinnung neuer Zielgruppen.

Fortbildungsangebote fiir Lehrer, die als Multiplikatoren eine grofie Rolle spielen, sind wich-
tig fiir Ausstellungshiuser. Wenn Lehrern und Schulen die Moglichkeiten geboten werden,
die Lehrer auf dic Ausstellungsthematiken vorzubereiten, sind diese umso mehr bereit, dieses
erworbene Wissen an ihre Schiiler weiterzugeben. Die gute Betreuung der Lehrer im Ausstel-
lungshaus durch das Personal, insbesondere von den Kunstvermittlern, und eine angenehme
Atmosphire sind fordernde Indikatoren, dass sich die Lehrer mit ihren Schiilern wihrend des

Besuches des Ausstellungshauses und der Ausstellungen gut aufgehoben fiihlen.

32 Mandel, Birgit; Kulturvermitthng zwischen kultureller Bildung und Kulturmarketing. Eine Profession mit
Zukunft; Bielefeld 2005
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Ein weiterer wichtiger Punkt ist auch die Vorbercitung der Materialien fiir die Lehrer und
Schiiler. Eine altersgerechte Aufarbeitung von ausstellungsbegleitenden Lehrmaterialien un-
terstiitzt die Lehrer in der Vorbereitung der Ausstellungsthematik im Unterricht und fordert

somit einen leichteren Zugang zum Ausstellungshaus.

Erwartungen des Ausstellungshauses

Erwartungen gehen bei einem Besuch von Schulen auch von einem Ausstellungshaus aus.
Wie reagiert das Publikum auf den Ausstellungsinhalt? Kénnen Schiiler fiir diese Thematik
begeistert werden? Oder auf welche Art und Weise kdnnen Schiiler begeistert werden? Ziel
eines Ausstellungshauses ist auch, den Aufenthalt einer Schulklasse so spannend als mdglich

zu gestalten, um einen positiven Eindruck und eine Bindung zum Haus herstellen zu kénnen.

Lehrerfithrungen
Angebotene Lehrerfiihrungen im Ausstellungshaus miissen gut vorbereitet sein, die Einla-

dungen auch dementsprechend gestaltet werden.

Eine angenchme, nicht allzu lange, aber schr informative Fithrung von den Kunstvermittlern
des Ausstellungshauses durch die Ausstellung ist ein wichtiger Punkt in der Kommunikation
zwischen der Institution Schule und dem Ausstellungshaus.

Vor allem ist dabei zu beachten, dass den Lehrern die Informationen zur Ausstellung schon so
prisentiert werden, damit sie diese auch leicht an ihre Schiiler weitervermitteln kénnen und
die Vorbereitung der Kinder fiir die Fithrung durch den Lehrer erleichtert wird. Ein entschei-
dender Punkt ist in diesem Zusammenhang auch, dass die Lehrer mit Informationsmaterialien
zu den Ausstellungen, zum Beispiel mit einem allgemeinen Text, einigen Bildem und einer
Kurzbeschreibung der méglichen Fiithrungsschwerpunkte durch die Ausstellung versorgt

werden. Kurz: Lehrerinformationsmappe als Grundlage zur Unterrichtsvorbereitung.

Ein wichtiger Faktor bei der Lehrerinformation ist auch dic Kommunikation der Ansprech-
person im jeweiligen Ausstellungshaus. Der direkte Kontakt mit den Kunstvermittlern kann
positiv auf die Lehrer wirken, da sie das Gefithl bekommen, rundum in dieser Institution gut
betreut zu sein und immer eine Ansprechperson zu haben, auf die sie zuriickgreifen kénnen,
als Informationsquelle beziiglich der laufenden Ausstellungen und darin beteiligter Kiinstler.
Als ein weiter Punkt in der Kommunikation kann auch die Verbindung zwischen Lehrern und
Kunstvermittlern stehen, die nicht direkt die laufenden Ausstellungen betreffen, sondern auch

als Auskunfispersonen fungieren iiber generelle Themen der zeitgendssischen Kunst.
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Schiiler in der Ausstellung
Das Ausstellungshaus braucht vor dem Besuch von einer Schulklasse die Informationen der

Schulstufe und des vom Lehrer gewiinschten Lehrinhaltes. Somit kann eine gute Kombinati-

on aus Information und ,,Event” von den Kunstvermittlern getroffen werden. Auch die cinge-

setzten Medien wihrend der Fiihrung kénnen fiir Kinder somit spannend gestaltet werden.

Eine klassische Fithrung im Stile der Frontalinformation ist meist nicht sehr effektiv. Schiiler

miissen und wollen auch aktiv mitarbeiten. So ist eine Wahl der unterschiedlichsten Medien

unabdingbar.

Beispiele interaktiver Fithrungen:

Die Schiiler werden in Gruppen aufgeteilt und je Gruppe gibt es einc Fragestellung zum
Ausstellungsthema. Diese kann dann durch einen Alleingang in der Ausstellungshalle
von den Kindern erkundet und hinterfragt werden. Nach einer gewissen Zeit werden die
Fragen gemeinsam mit den Kunstvermittlern besprochen und erarbeitet. Hier kénnen
die Schiiler in Zusammenarbeit mit dem Museumspersonal Hintergrundinformationen
erhalten und auch ihre eigenen Impressionen zu den Kunstwerken kundtun. Ein aktiver
Austausch fordert die Kreativitiit der Schiiler. Offene Fragen zu gewissen Themen kén-
nen somit auch gekldrt und auch eine Verbindung in den eigenen Alltag hergestellt wer-
den. Somit gibt es einen regen Austausch und auch die Kunstvermittler bekommen

Riickmeldungen, welche Themen bei der Jugend gerade aktuell sind.

Eine weitere Moglichkeit ist die Vermittlung der Ausstellungsthematik per AudioGuide.
Dicse Guides erweisen sich als gutes Lehrmedium besonders in den Bereichen Kunst
und Kultur. Bei der Nutzung von AudioGuides miissen die auditiven Informationen zu-
sammen mit den visuellen Eindriicken wahrgenommen und verarbeitet werden. Somit
konnen durch AudioGuides Lehrinhalte vermittelt werden.” ,Vor allem Jugendliche
haben inzwischen Erfahrung im Umgang mit digitalen Hérmedienangeboten (z. B. digi-
tale Horbiicher oder Podcasts). Dabei setzen sich vor allem MP3-Player als neuer digita-
ler Datentriiger von Hérmedienangeboten bei der jiingeren Generation durch.“** Durch

die Form des AudioGuides kann den Schiilern ein kurzer Einblick in die Ausstellung

%3 Vgl. Eder, Martina; Ein Konzept zur Erstellung nutzergenerierten AudioGuides als Lehrmedium, Diplomar-

beit; Neu-Ulm 2009; http://www.hausarbeiten.de/faecher/vorschaw/134842 html; 17.01.2012

** Eder, Martina; Ein Konzept zur Erstellung nutzergenerierien AudioGuides als Lehrmedium, Diplomarbeit;

Neu-Ulm 2009; http://www.hausarbeiten.de/faecher/vorschau/134842 html; 17.01.2012
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und in das dahinterliegende Thema gegeben und auf spezielle Werke eingegangen wer-
den. Hier besteht dann auch im Anschluss an die AudioGuide-Fithrung die Méglichkeit,
eine Diskussion mit dem jeweiligen Kunstvermittler zu forcieren, um noch offene Fra-

gen und angesprochene Themen auf Basis der zeitgendssischen Kunst zu diskutieren.

Der Blick hinter die Kulissen einer Kunstinstitution kann fiir Schiiler interessant sein.
Wie funktioniert ein Ausstellungshaus? Was ist bei der Themenauswahl fiir dic Ausstel-
lungen zu beachten? Wie kommen die Kunstwerke in die Institution? Welcher mediale
Aufwand ist mit einer Ausstellung verbunden? Dies sind nur einige Fragen, die in einer
Fiihrung mit Blick hinter die Kulissen geklirt werden kdnnen. Meist ist es fiir Schiiler
interessanter zu erfahren, wie die Abliufe in ciner Institution sind, als die Objekte selbst
zu betrachten. Als eine Kombination von Vermittlung des Inhaltes der Ausstellung und
der Vermittlung von Hintergrundinformation zur Ausstellungsorganisation kann auch
eine Fithrung gesplittet werden. Im ersten Teil gibt es eine inhaltliche Einfilhrung in die
Ausstellungsthematik mit einer Uberblicksfiihrung und der zweite Teil besteht aus der
Geschichte, wie ein spezielles Werk in die jeweilige Ausstellung der Institution ge-
kommen ist und was dabei alles beachtet werden musste. Damit wird den Schiilern auch
der Aufwand, der hinter einer Ausstellung steckt, bewusst gemacht und auch die wis-
senschaftliche Arbeit dahinter kommuniziert. Die Ausstellungssprache beziehungsweise
die Sprache der Kulturinstitution kann den Schiilern bei solch einer Fiihrung vermittelt
werden. Hier konnen Fragen und Begrifflichkeit der Titigkeitsfelder von Kuratoren,
Produktionsleiter, Kinstler der unterschiedlichsten Kunstrichtungen und Epochen er-
klirt werden.

Die drei nun beispiclhaft genannten Mdglichkeiten der Kommunikation vom Ausstellungs-

haus zu den Schiilern basieren immer auf dem Alter und der Schulstufe. Bevorzugt sollte hier

die Sekundarstufe I gewidhlt werden und auch {berleitend in die Sckundarstufe I wei-

terentwickelt werden. Fuir die Grundstufe ist ein spielerischer Ansatz zu bevorzugen, da die
Aufnahmefihigkeit und das Verstindnis fiir inhaltliche Themen noch nicht so stark geprigt

sind. Dies sollte aber, wie schon oben erwihnt, in einem Vorgesprich mit der jeweiligen

Lehrperson, die die Schiiler schon linger begleitet und vom Unterricht her kennt, geklirt

werden. Somit erreicht man einen optimalen Zugang zu den Schiilern und kann den GroBteil

des Klassenverbandes begeistern,
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Als Vorschlag fiir die Grundstufe, aber auch fiir die Sekundarstufe, kdnnte ein spielerischer
Ansatz im Rahmen eines Kinderkiinstlerateliers im zeitgendssischen Ausstellungshaus ange-
dacht werden, wenn dies eine riumliche Méglichkeit fiir solch ein Atelier hat. Ubergangswei-
se konnten auch leerstehende Nebenrfume voriibergehend in ein Atelier umgewandelt wer-
den. Dies ist aber wirklich nur als eine voriibergehende Losung angedacht. Das Atelier sollte
eine fixe Installation mit den nétigen kindergerechten Einrichtungsgegenstinden und Stau-
rdumen sein und kein Zwischenraum. Es ist ein Platz, ein Raum nétig, wo Kunst stattfinden
kann, Ein Beispiel dazu findet man im Leopold Museum®® im Wiener Museumsquartier™®, wo
die Kinder Geschichten und Geheimnisse {iber besonders interessante Bilder des Museums
erfahren. Die gesammelten Eindriicke konnen dann im Atelier in eigenen Kunstwerken um-
gesetzt werden: malen, zeichnen, kneten, formen, reiBen, schneiden, drucken und kleben.
Gemeinsam werden spielend kleine und groBie Ideen in eigene Kunstwerke umgesetzt und mit
verschiedensten Materialien, Farben und Formen experimentiert.’” Die Themen orientieren
sich an den aktuellen Ausstellungen aber auch an tagesaktuellen Themen und an jahreszeitli-
chen Festen wie Ostern, Weihnachten, Herbstfeste und so weiter. Ein Grundprinzip liegt dar-
in, dem Lernenden Gelegenheit zu geben, sich aktiv mit der Information auseinanderzusetzen.

Das bedeutet, Situationen und Umgebung zu schaffen, die zu Eigenaktivitit inspirieren.”®

Als besonderes Highlight fiir Schiiler ist auch das Treffen von Kiinstlern, die selbst tiber die
Werke in den Ausstellungen sprechen und eventuell mit den Kindern gemeinsam im Atelier
arbeiten. Hier bedarf es aber einer genauen Priifung, welche Kiinstler eingeladen werden und
ob eine Kommunikation auf sprachlicher und inhaltlicher Basis mit der jeweiligen Alters-
gruppe der Schiiler moglich ist. Der Aspekt, die Fithrungen von einem Kiinstler perstnlich
durchfithren zu lassen, vermittelt wiederum einen anderen Zugang zur zeitgendssischen
Kunst. Die Basis der kulturellen Bildung in den Schulen bezieht sich meist auf die Wissen-
schaft von der historischen Entwicklung der bildenden Kiinste. Sei es der Bildhauer und Ma-

ler Michelangelo Buonarroti®® in der Renaissance, der Maler und Grafiker Pablo Picasso®

> Ausstellungshaus der privaten Sammlung dsterreichischer Kunst der ersten Halfte des 20. Jahrhunderts von
Rudolf Leopold (1925-2010); http://www_leopoldmuseum.org/de; 17.01.2012

% Wiener Museumsquartier ist eines der weltgroften Areale moderner Kunst und Kultur, Historische Gebéude
aus dem 18. und 19. Jahrhundert bilden gemeinsam mit zeitgendssischer Museumsarchitektur ein einzigartiges
architektonisches Ensemble; http://www.mqw.at/de/das+mg/ueber+das+mgqg/; 17.01.2012

57 Vgl. http://www.mqw.at/de/programm/detail/?event id=6328; 17.01.2012

%8 Vgl. Weber, Traudel, Essay: Lernen in der Schule und Lernen im Muscum: Welche Methoden fordern aktives
Lernen am besten?, Miinchen 2009

** Michelangelo Buonarroti (1475-1564), vollstindiger Name: Michelangelo di Lodovico Buonarroti Simoni
war ein italienischer Maler, Bildhauer, Architekt und Dichter; vgl. http://de.wikipedia.org/wiki/Michelangelo;
29.01.2012
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oder der niederlindische Maler und Zeichner Vincent van Gogh®', um nur ein paar Namen zu
nennen. Dies sind alles verstorbene Kiinstler und die Vermittlung ihrer Kunstwerke basieren
auf geschichtlichen Hintergrund und ein zeitgeméBer Zugang zur Kunst ist schwer zu vermit-
teln und auch fiir Kinder und Jugendliche schwer vorstellbar. Ein Aufeinandertreffen von
einem zeitgentssischen noch lebenden Kiinstler ist somit einfacher. Der Kiinstler kann an-
hand seiner in der Ausstellung hingenden Werken cine Idec oder scine Idee, dic ihn dazu
bewogen hat, dieses Kunstwerk umzusetzen, den Kindern persénlich erklédren. Durch das per-
sonliche Gespriich kénnen die Schiiler aktiv an der Kunst teilnehmen und eventuelle Fragen
direkt an die betreffende Person, den Kiinstler, richten. Somit wird auch dieser Ausstellungs-
besuch fiir die Schiiler eine spannende Erfahrung.

Museumsbibliothek

Ein Besuch in der Bibliothek eines Ausstellungshauses kann auch fiir Schiller sehr spannend
gestaltet werden. Hier ist wieder die Eigeninitiative und Inspiration gefragt. Schiiler kénnen
anhand der Biicher Ausstellungsthemen selbst erarbeiten. Somit wird der Unterricht in das
Ausstellungshaus gelegt. Wichtig dabei ist nur die Beachtung von sexuellen und gewalttéti-
gen Inhalten in den Biichern der Bibliothek. Wenn eine Institution dieses Angebot an Schulen
richten méchte, sollte iiberlegt werden, ob es nicht sinnvoller ist, eine Bibliothek fiir Kinder
und Jugendliche getrennt von der allgemeinen im Haus befindlichen Bibliothek zu installie-

ren. Ein guter Platz dafiir wire auch eine Einbindung in das hauseigene Kinderkiinstleratelier.

“ Pablo Picasso (1881-1973), eigentlich Pablo Ruiz Picasso war ein spanischer Maler, Grafiker und Bildhauer;
http://de.wikipedia.org/wiki/Pablo_Picasso; 29.01.2012

¢! Vincent Willem van Gogh (1853-1890) war ein niederlindischer Maler und Zeichner;
http://de wikipedia,org/wiki/Vincent_van_Gogh; 29.01.2012
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Finanzierung

Wenn sich eine Lehrperson entschlieBt, mit seinen Schiilern eine Ausstellung zu besuchen,
haben beide Seiten, Schiiler und Lehrer, eine gewisse Erwartungshaltung. Auch die Instituti-
on Schule insgesamt hat eine gewisse Vorstellung, was aus padagogischer Sicht an sozialer
und kultureller Bildung erfiillt werden soll beziehungsweise kann. Dies ist auch immer ab-
hingig vom Alter und der Schulstufe der jeweiligen Schiiler.

Der Kostenfaktor eines Ausstellungsbesuches ist auch ein Kriterium der Erwartungshaltung
von der Institution Schule. Fiir die Kosten eines Ausfluges miissen meist die Schiiler bezie-
hungsweise deren gesetzliche Vertreter selbst aufkommen, da dies nicht vom Budget der
Schule bezahlt wird oder bezahlt werden kann. Wenn Eltern dazu nicht bereit sind, kann der
jeweilige Schiiler nicht an diesem Ausflug teilnehmen. Eine positive Auswirkung kann hier
der Elternverein der Schule haben. Mit Hilfe einer Genehmigung des Elternvereines kann der
Ausflug aus den Mitgliedsbeitriigen der Eltern bezahlt werden. Dies bedarf aber einer ldnge-
ren Vorlaufzeit und wird daher meist nicht in Anspruch genommen. Auf die finanzielle Un-

terstiitzung des Vereines wird eher bei grofleren Projekten zuriickgegriffen.

Kommunikation

Die oben genannten Kommunikationsmoglichkeiten zwischen dem Ausstellungshaus und den
verschiedenen Personengruppen in der Institution Schule kénnen auf einfache Weise auf den
Kommunikationsgrundsatz von Harald Dwight Laswell {ibersetzt werden.

In diesem Fall kommuniziert das Ausstellungshaus, vertreten durch die Abteilung der Kunst-
vermittler, an den Empfinger Lehrer und in weiterer Folge an den Schiiler. Der Inhalt der
Botschaft betrifft meist die aktuell laufende Ausstellung oder spezielle Vortriige und Veran-
staltungen in der Institution. Je nachdem was an die Lehrer und Schiiler kommuniziert wird,
werden die entsprechenden Medien der Kommunikation eingesetzt. Eine Einladung zur Leh-
rerfibrung geht zum Beispiel iiber eine Prisentationsmappe an die Lehrer per Post. Die Ein-
ladung zu einem Besuch der Bibliothek und des Kinderateliers erfolgt moglicherweise liber
das Internet, per Facebook oder einer anderen Kommunikationsplattform die die Schiiler
verwenden.

Wichtig fiir das Ausstellungshaus ist auch die Erhebung, welchen Effekt ihre Einladungsges-
taltung gehabt hat. Ist die entsprechende Zielgruppe auch in das Haus gekommen und sind die
Besucherzahlen angestiegen? Dieser Effekt ist der Hauptgrund, warum man eine gute Kom-
munikationspolitik und eine enge Bindung an die Institution Schule haben soll. Die Riickmel-

dungen von den Schiilern und Lehrern tragen auch dazu bei, den Ausstellungshéusern die
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Moglichkeit zu geben, thre Ausstellungen und Veranstaltungen immer besser an die Instituti-

on Schule anzupassen und daraus zu lernen.

Riickmeldungen und Evaluierung

Die schon angesprochene Riickmeldung des Besuchers im Allgemeinen ist sehr wichtig fiir
ein Ausstellungshaus. Hiermit konnen die Besucherwiinsche forciert werden und eine Kun-
denbindung nach dem Customer-Relationship-Modell hergestellt werden. Bezogen auf die
Besuchergruppe der 6sterreichischen Pflichtschulen kénnte am Ende einer Fiihrung oder des
Besuches des Kinderateliers ein Fragebogen zu einer produktiven Riickmeldung fiir das Aus-
stellungshaus und die Kunstvermittler fiihren. Dies fiihrt auch zu einem Wissen um die stéin-
dig wechselnden und altersentsprechenden Interessen der Schiiler. Dieser Fragebogen, diese
Riickmeldungen konnen auch fiir die Lehrer hilfreich sein, um herauszufinden, ob und
inwieweit ein Besuch der Ausstellung fiir diese Klasse, diesen Klassenverband interessant
und effektiv ist. Ob etwas an Wissen mitgenommen wird oder ob dieser Ausflug nur als Frei-
zeit gesehen wird.

Ein méglicher Fragebogen als Abschluss eines Besuches einer Ausstellung ist im Anhang
angeflihrt. Dieser Fragebogen sollte fiir alle Schultypen geeignet sein. Um auch fiir Volks-

schiiler verstindlich zu sein, ist er daher bewusst einfach formuliert.
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2.3.2. Das Museum in der Schule

Wichtige Orte der personalen Kunstvermittlung in Bildungsprozessen sind die sterreichi-
schen Schulen. Sie basiert auf der unmittelbaren Einbeziehung von Kiinstlern aller Sparten in
schulische Lemnprozesse. Die Erwartungen, die mit der personalen Kunstvermittlung in Schu-
len verkniipft sind, liegen einerseits in der Verbesserung der Zugangschancen der Schiiler
zum Bereich zeitgendssischer Kunst und andererseits in der Erweiterung schulischer Lern-
strukturen durch Einbeziehung externer Experten. Die unmittelbare Begegnung mit Kiinstlern
aller Sparten ermoglicht eine authentische Auseinandersetzung mit Kunst und schafft dariiber
hinaus neue Sichtweisen und Problemlésungsansitze fiir verschiedene gesellschaftliche Fra-
gestellungen und Herausforderungen.®

Das Aufeinandertreffen zwischen den Kunstschaffenden und der schulischen Personen ist
nicht nur fiir die Schiiler und Lehrer informativ und ein Lernprozess, sondern auch den
Kiinstlern und Kunstvermittlern wird eine neue Situation geboten. Meist sind Ausfliige von
Kiinstlem in die Schule und das gemeinsame Erarbeiten einer kiinstlerischen Problemstellung
inspirativ fiir die jeweiligen Kiinstler. Somit bereichern und ergiinzen gemeinsame Lernpro-
zesse zwischen Kiinstlern, Lehremn und Schiilern den schulischen Unterricht sowie auch den
kiinstlerischen Alltag.5

KulturKontakt Austria (KKA) arbeitet im Bereich Kulturvermittlung an der Schnittstelle zwi-
schen Schule, Kunst und Kultur. Mit Unterstiitzung des Bundesministeriums fiir Unterricht,
Kunst und Kultur (BMUKK) werden partizipative Projekte und Aktivitéiten der kulturellen
Bildung mit Schulen in Osterreich finanziert und umgesetzt.** Das Angebot reicht von Bera-
tung und Vernetzung fiir Lehrer, Kiinstler und Vermittler sowie finanzieller Unterstlitzung
von Aktivititen in der Schule bis hin zur Entwicklung und Organisation von Schwerpunkt-

projekten.®®

62 Vgl. Mandel, Birgit, Kulturvermittlung — zwischen kultureller Bildung und Kulturmarketing. Eine Profession
mit Zukunft; Bielefeld 2005

 Vgl. KulturKontakt Austria, hautnah II; Was passiert, wenn KiinstlerInnen an die Schule kommen? Parzitipa-
tive Kulturvermittlung mit Schulen in Theorie und Praxis, Wien 2010

54 vgl. KulturKontakt Austria; Kulturvermittlung mit Schulen; Wien 2010

55 Vgl. http://www kulturkontakt.or.at/index.php; 24.01.2012
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Kiinstlerischer Lernort Schule — Unterricht mal anders

»Jene Kinder, die Anregung und Bestiitigung ihrer Wahrnehmung erfahren, freuen sich iber
weiteres geistiges Futter, auf dem sie aufbauen kénnen: Lemen ist ein grundlegendes Bediirf-
nis des Menschen. Dort, wo dieses natiirliche Bediirfnis gestort wird, indem alles Spielerische
ausgemerzt wird, tritt das Auswendiglernen und Replizieren statt Verinnerlichen und Erschaf-
fen in den Vordergrund. 66

Bei den Begegnungen zwischen Kunstvermittlern, Kiinstlern und Schiilern werden auf unter-
schiedlichen Ebenen Prozesse in Gang gesetzt, die eine neue Sicht der Dinge entstehen las-
sen, In der Schule werden die Inhalte nach dem Lehrplan vermittelt, die die Schiiler verinner-
lichen sollen. In den kiinstlerischen Workshops hingegen werden Situationen kreiert, die es
den Schiilern erméglichen, Inhalte und Themen in sich selbst und in ihrer Umwelt aufzuspii-
ren und diese zum Ausdruck zu bringen. Dadurch wird auch begreiflich, dass alle Kunst aus
dem Lebenskontext kommt, was die Voraussetzung fiir das kompetente und kritische Denken
in unserer von Medien gepriigten Welt ist. Ein anderer Aspekt ist, dass sich die Schiiler durch
diese Atbeit als selbstwirksam erleben und aus der passiven Rezeption herauskommen.®’

So meint Patricia Reschenbach® zu ihrer Arbeit in der Schule und mit Schiilern: ,,Aber ich
habe nebenbei eben auch kiinstlerische Projekte, die ich vorantreibe. Das greift auch im Un-
terricht, und ich werde dann kiinstlerisch tiitig, indem ich den Schiilern darin Einblicke ge-
wihre. Wenn ich meinen Schiilern sagen kann, was ich gemacht habe, oder auch nur etwas
zeichne, dann ist das Teil meiner Praxis. Ich vermittle das auch iiber meine physische Anwe-
senheit oder die Energie, die ich riiberbringe. Das ist eine individuelle Leistung, die man so-
wieso nicht verordnen kann. Fiir mich ist das ein Teil meines kiinstlerischen Denkens, und
das gebe ich auch meinen Schiilern mit. Nicht allen und nicht immer, aber manchmal kommt
es ritber.«®

Aber nicht nur Kiinstler erfahren neue Situationen und Sichtweisen in der Arbeit mit Schii-

lern, sondern auch Kunstvermittlern, wenn sie in die Schule kommen, werden neue Aspekte

®KutturKontakt Austria ; hautnah II. Was passiert, wenn Kiinstlernnen an die Schule kommen? Partizipative
Kulturvermittlung mit Schulen in Theorie und Praxis; Artikel: Kunstverlockungen versus Kunsterziehung;
Wien 2010

7 Vgl. KulturKontakt Austria ; hautnah IT. Was passiert, wenn KiinstlerInnen an die Schule kommen? Partizipa-
tive Kultuvermittlung mit Schulen in Theorie und Praxis; Wien 2010

%8 patricia Reschenbach arbeitet als Kiinstlerin in unterschiedlichen Zusammenh#ngen und Formationen. Sie
studierte an der Universitét fiir angewandte Kunst Wien; seit 2004 Lehrtétigkeit an mehreren Wiener Schulen.

® Vgl. Egermann, Eva & Pritz, Anna; school works. Beitrige zu vermittelnder, kiinstlerischer und forschender
Praxis; Wien 2009

-32=



des kuinstlerischen Arbeitens durch die Schiiler aufgezeigt, meint Tanja Ristovski Theuretz-

bacher.”

Kunstvermiitler in der Schule

Der Vertreter des Ausstellungshauses, die Ansprechperson des Lehrers im Ausstellungshaus,
bezeichnet als der Kunstvermittler, kommt in die Schule. Dies kénnte verschiedene Griinde
haben:
¢ Lehrerinformation iiber die laufenden und zukiinftigen Ausstellungen
¢ Vortrag fiir Lehrer und Schiiler iiber zeitgendssische Themen und den aktuellen Aus-
stellungen im eigenen Haus
¢ Unterrichtsbesuch auf Einladung des Lehrers
¢ Er ist Kooperationspartner in einem kiinstlerischen Projekt oder Workshop mit den
Schiilern

Ein Gutteil der Lehrpersonen sieht sich nach wie vor als Spezialisten fiir die theoretische und
werkpraktische Komponente der kiinstlerischen Unterrichtsfiicher. Deshalb werden, wenn es
um authentisch-kiinstlerische Erfahrungen geht, gern auBerschulische Méglichkeiten und An-
gebote wahrgenommen: Es werden z. B. Museums- und Atelierbesuche organisiert oder

Kunstvermittler und Kiinstler eingeladen.”

Kunstvermittler diencn in erster Linie als Vertreter des Ausstellungshauses und als Ansprech-
person fiir das Lehrpersonal fiir zeitgendssische Themen. RegelmiBige Zusammentreffen
zwischen den Kunstvermittlern und dem Lehrpersonal im Rahmen von Informationsveran-
staltungen oder Fortbildungsseminare sind aus Sicht der Institution Schule zu férdem. Das
Ausstellungshaus kann somit in der Schule vertreten sein und das Lehrpersonal erhilt die
Méglichkeit, sich iiber diverse zeitgendssische kiinstlerische Themen zu informieren. Im
Rahmen solcher Informationsveranstaltungen kénnen die Ausstellungshiuser durch ihre Ver-
treter auch das Jahresprogramm und die geplanten Ausstellungsinhalte an die Lehrer weiter-
geben. Somit ist es auch fiir das Lehrpersonal moglich, eine zeitgerechte Planung der Themen

fiir die Unterrichtseinheiten zu machen und die eventuellen Ausstellungsbesuche einzuplanen.

™ Tanja Ristovski Theuretzbacher ist eine serbische Multimediakiinstlerin und arbeitet im Rahmen von Kultur-
Kontakt Austria mit Schulen und Schiilern in Osterreich.

" Vgl. KulturKontakt Austria ; hautnah II. Was passiert, wenn KiinstlerInnen an die Schule kommen? Partizipa-
tive Kulturvermittlung mit Schulen in Theorie und Praxis; Wien 2010
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Vortriige von Kunstvermittlern iiber aktuelle zeitgendssische Themenstellungen oder Ausstel-
lungen in der Umgebung von der Schule anhand von Prisentationen, Diskussionen oder Vi-
deobeitrigen konnen bei den Schiilern auch ein Interesse fiir kulturelle Themen wecken. Eine
vorherige Absprache zwischen den Lehrern und den Kunstvermittlern {iber die Themen des

Vortrages und das Vorwissen der Schiiler sollte auf jeden Fall forciert werden.

Das Hintergrundwissen der Schiiler iiber das Thema des Vortrages bewirkt auch, dass cin
aktives Mitarbeiten durch Fragestellungen und Einbringung von eigenen Erfahrungen ermog-
licht wird. Ein interaktiver Unterricht wird gewéhrleistet und bietet dem vortragenden Kunst-
vermittler auch immer wieder die Mdglichkeit, sich auf die fiir die Schiiler interessanten

Themen cinzustellen.

Die Einbindung von Kunstvermittlern nicht nur in kiinstlerischen Ficher wie bildnerisches
Gestalten oder Werkerziehung, sondemn auch in Unterrichtsficher wie Geschichte und Geo-
grafie kénnen zu spannenden Informationen fiihren. Viele Kiinstler beziehen sich in ihren
Arbeiten auf historische, politische oder sozialdemografische Hintergriinde. Die Vermittlung
dieses Lehrstoffes anhand der Beziehung von kiinstlerischen und kulturellen Beispielen kann
fiir Schiiler schr interessant sein und sie erfahren dadurch auch einen neuen Zugang. Wichtig
hierbei ist es aber auch, wie bei jeder Thematik, sich auf das sprachliche Niveau und die pi-
dagogischen Hilfsmittel einzustellen. ,,Menschen aus dem Museum* werden in den Unterricht
eingebunden und zeitgendssische Themen werden iiber die Kunst den Schiilern durch Kunst-

vermittler aus dem Ausstellungshaus vermittelt.

Im von KulturKontakt Austria erstellten Evaluationsbericht iiber das Projekt p[ART]"* sind
durchwegs positive Riickmeldungen iiber die Zusammenarbeit von Kunstvermittlern mit

Schiilern zu verzeichnen: Es werden Energien freigesetzt. Die Schiiler begeistern sich zuse-
hends fiir ein Thema.

2 Mit dem Programm p[ART] — Partnerschaften zwischen Schulen und Kultureinrichtungen unterstiitzt Kultur-
Kontakt Austria die mehrjahrige Zusammenarbeit zwischen Schulen und Kultureinrichtungen;
http://www . kulturkontakt.or.at/images/stories/medialibrary/Kulturkontakt/Kulturvermittlung/Evaluationsberic
ht pART.pdf; 24.01.2012
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Untenstehend sind einige Riickschliisse aus dem Evaluierungsbericht {iber das Projekt ange-
fithrt: 7
= Die Veranstaltungen werden mit sehr groem Interesse und Enthusiasmus aufgenom-
men. Ich glaube, dass den Schiilern aber nicht bewusst ist, dass alle diese Veranstal-
tungen etwas mit Kunst und Kultur zu tun haben.
" Abbau von Schwellenidngsten, Fordern des Selbstbewusstseins

= Offnen fiir neue Lebensbereiche, Fordern und Wahrnehmen der eigenen Kreativitat

Kiinstler in der Schule

Was passiert, wenn Kiinstler in die Schule kommen? Eine zentrale Frage, mit der sich viele
Ausstellungshiuser und Museen auseinandersetzen. Die Organisation KulturKontakt
Austria” widmet einen GroBteil ihrer Arbeitskraft Projekten, um Schulen mit kulturellen In-
stitutionen zu verbinden. Integraler Bestandteil dieser Organisation ist die Zusammenarbeit
mit Kiinstlern. ,,Die unmittelbare Begegnung mit Kiinstlerlnnen erdffnet Kindern und Jugend-
lichen neue Wege im Umgang mit Kunst und Kultur und férdert kulturelle Teilhabe.“”* Die
Begegnungen mit Kiinstlern und Schiilern kann nicht nur im kinstlerischen Unterricht, wie
Zeichnen oder Werkerziehung erfolgen. Auch in anderen Féichern kann eine Einbindung von
Kiinstlern oder auch Mitarbeitern von Ausstellungshiusern, wie Kuratoren und Kunstvermitt-
lern, forderlich sein. So kénnte der Unterricht in Geschichte und politischer Bildung mit Bei-
spielen der Kunst begleitet werden und auch Parallelen zur aktuellen Situation anhand von
Kiinstlervergleichen und Thematiken der Kiinstler gezogen werden. Die Einbindung der Ar-
beiten von Kiinstlern in den Unterricht weckt Interesse und ein aktiver Unterricht kann statt-
finden.

Doris Watzlawick’®, eine Kiinstlerin, dic im Rahmen von KulturKontakt Austria mit Schiilern
an Osterreichischen Schulen arbeitet, meint; ,,Die SchiilerInnen bekommen einen Einblick in
die Arbeit von KiinstlerInnen und werden mit auBergewdhnlichen Themen konfrontiert, die
sonst im Schulalltag keinen iibergeordneten Stellenwert haben. Sie konnen kreativ tétig sein,

experimentieren und in meinem Fall Musik mit allen Sinnen erleben *”’

7 ygl. KultorKontakt Austria ; p{ART] Partnerschaften zwischen Schulen und Kultureinrichtungen; Wien 2010

™ KulturK ontaktAustria, versteht sich als européisches Kompetenz- und Ressourcenzentrum fiir Bitdung, Kunst
und Kultur mit den geografischen Schwerpunkten Osterreich, Ost- und Siidosteuropa;
http://www.kulturkontakt.or.at; 03.01.2012

 KulturK ontaktAustria, hautnah IT; Was passiert, wenn Kiinstlerlnnen an die Schule kommen? Partizipative
Kulturvermittlung mit Schulen in Theorie und Praxis, Wien 2010

78 Doris Watzlawick ist Volksschullehrerin in Wien und Lerntherapeutin fiir Kinder und Jugendliche

77 KulturKontakt Austria; hautnah II. Was passiert, wenn Kiinstlernnen an die Schule kommen? Partizipative
Kulturvermittlung mit Schulen in Theorie und Praxis; Wien 2010
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Kiinstler selbst kénnen den Schiilern ihre eigenen Werke oder Werke von Kiinstlerkollegen
prisentieren und ihre eigenen Gedanken dazu #uBermn. Die Beweggriinde, warum dieses
Kunstwerk entstanden ist, die Frage der Materialwahl und was das Werk fiir den Kiinstler
bedeutet und darstellt. Kiinstler konnen, sowie auch dic Kunstvermittier der Ausstellungshéu-
ser, nicht nur in den Kunstunterricht, sondern auch in andere Unterrichtsgegenstinde
eingebunden werden. Zum Beispiel in Geschichte. Die Darstellung einer Periode kann durch
Diskussionen anhand von zeitgenossischen Kunstwerken mit dem Riickblick auf die damalige
kunstgeschichtliche Periode erklirt werden. Dadurch wird nicht immer nur der ,,trockene™

geschichtliche Hintergrund dargestellt und ein lebendiger Unterricht findet statt.

Vortrige und Workshops in der Schule

Die Vermittlung des Kulturschaffens durch Kiinstler ist nicht nur eine gegenseitige Bereiche-
rung, die ein frischer Blick auf die Welt schenken kann, sondern auch eine einzigartige Még-
lichkeit, den Kindern das Kunsterlebnis sowohl niher zu bringen, als auch die Kinder zu er-

mutigen, selbst kiinstlerisch titig zu werden.”®

Vortrige in Schulen, seien diese von Kunstvermittlern eines zeitgendssischen Ausstellungs-
hauses oder von Kiinstlern, kénnen den Schiilern einen Einblick in das Leben von Kultur-
schaffenden vermitteln. Sic lernen neue Kiinstler kennen, bekommen Informationen tiber kul-
turelle Institutionen auf der ganzen Welt. Einc aktive Recherchearbeit im Internet oder in
Bibliotheken zu einer Aufgabenstellung regt Schiiler an, aktiv am Vortag teilzunchmen.

Sie erhalten auch Einblick in die Planung und Organisation einer zeitgendssischen Ausstel-
lung und kénnen diese eventuell auch als Projekt in der Schule mit der Hilfestellung von dem

Lehrpersonal sowie auch den Personen der Kunstinstitutionen durchfiihren.

Anhand von Workshops sind Aufarbeitungen von kunsthistorischen Epochen, Kiinstlerische
Gestaltungsmoglichkeiten und Materialkunde méglich. Die eigenstindige Erarbeitung eins
Projektes einer Thematik sollte als Ziel eines Workshops gesetzt werden. Mitarbeit an einem
Kunstwerk von einem Kiinstler durch die Schiiler ist vor allem cine groBe Herausforderung
und erfiillt die Schiiler mit Stolz. Mitzuwirken bei einem Projekt einem Kunstwerk des
Kiinstlers und eine eventuelle Prisentation des Kunstwerkes am Ende des Projektzeitraumes

in der Schule, eventuell auch begleitend mit einem Tag der offenen Tir, ist fiir viele Schiiler

7 Vgl. KulturKontakt Austria, hautnah II, Was passiert, wenn KiinstlerInnen an die Schule kommen? Partizipa-
tive Kulturvermittlung mit Schulen in Theorie und Praxis; Wien 2010
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eine Ehre. Mit diesem Hintergrundwissen der Schiiler kann der Lehrer auch eine produktivere
Teilnahme seiner Klasse fordern.

Zu beachten bei der Umsetzung eines Projektes sind die einzusetzenden Materialien. Sie soll-
ten fiir die Altersgruppe, fiir die jeweilige Schulstufe passend sein. Kinder miissen diese auch
bedienen und vor allem fiir Kinder der Volksschulen alleine bedienbar sein. Das Lehrpersonal
bezichungsweise auch die anwesenden Kiinstler und Kunstvermittler sind bei einer Projekt-
umsetzung nicht immer in der Lage, alle Kinder gleichzeitig im Blickfeld haben. Schwere
Maschinen, wie zum Beispiel das Hantieren mit elektrischen Ségen oder Ndhmaschinen, soll-
ten vermieden werden beziechungsweise nur unter Aufsicht des Lehrpersonals und einzeln

verwendet werden, damit ist die Verletzungsgefahr nahezu ausgeschlossen.

Finanzietung

Doch Projekte, bei denen Kiinstler an die Schule kommen und sich mit den Schiilern kiinstle-
rischem Ausdruck nshern, kosten neben Engagement und Organisation auch Geld.” Dieses
Geld steht meist nicht zur Verfligung. Finanziclle Mittel kénnen fiir das Projekt von der Schu-
le nur dann zur Verfiigung gestellt werden, wenn dieser Workshop als dezidiertes Schulpro-
jekt mit Einbindung in den allgemeinen Schulalltag stattfindet. Eine weitere Moglichkeit der
Finanzierung eines solchen Workshops ist die Zusammenarbeit mit KulturKontaki Austria,
die im Rahmen des Programmes pArt Schulen und Kiinstler finanziell unter die Arme greift.
Die Nutzung des entstandenen Kunstwerkes innerhalb der Projektwoche kann auch diversen
Sponsoren zugutekommen. Als Sponsoren kénnen in der Umgebung der Schule befindliche
Unternehmen auftreten, die nach Abschluss des Workshops, der Projektwoche das fertige
Kunstwerk oder die Kunstwerke der Schiiler ausstellen. Auf der anderen Seite kénnen Unter-
nehmen auch als Auftraggeber fungieren. Die Institution Schule bekommt den Auftrag, mit
ihren Schiilern ein Projekt zur Gestaltung des Vorplatzes des Unternehmens oder der Raum-
lichkeiten zu machen und dieses Projekt bekommt die Schule dann vom jeweiligen Unter-

nehmen finanziert.

” Vgl. htp://www.kulturkontakt.or.at/de/kulturvermittlung-mit-schulen/; 24.01.2012
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Kommunikation

In diesem Abschnitt wurden einige Kommunikationsméglichkeiten zwischen dem Ausstel-
lungshaus und der verschiedenen Personengruppen in der Institution Schule aufgezeigt, die
wiederum auf den Kommunikationsgrundsatz von Harald Dwight Laswell iibersetzt werden
kénnen. Hier kommuniziert das Ausstellungshaus, vertreten durch die Abteilung der Kunst-
vermittler und Kiinstler an den Empfinger Lehrer und in weiterer Folge an die Schiiler. Der
Inhalt der Botschaft betrifft meist aktuelle Themen der zeitgendssischen Kunst, der Gesell-
schaft und der Interessen der Schiiler. Somit fungiert hier auch zum groBen Teil der Schiiler
selbst als Sender und der Kiinstler oder Kunstvermittler als Empfiénger, der versucht ist, die
Botschaft des Schiilers fiir sich selbst und fiir das Projekt umzusetzen. Als Kommunikations-
mittel tritt hier die direkte Auseinandersetzung, der direkte Kontakt zwischen Sender und
Empfinger zum Vorschein. Kommuniziert wird iiber die Korpersprache, das Medium Stimme
anhand der Vortragsinhalte und vor allem anhand der kreativen Arbeit. Triger der Botschaft
und vor allem die Riickmeldung, ob die Botschaft verstanden wurde, driicken sich anhand der
Ergebnisse des Workshops oder des Vortrages aus. Bei der direkten Kommunikation, genannt
auch Direkt-Marketing, kann auf eventuelle Riickmeldung, seien es Fragestellungen oder die
Koérpersprache der Schiiler, sofort eingegangen werden und auf eventuelle Mingel in der

Kommunikation reagiert werden.

Der Sponsor kann aus Sicht des Marketings auch von diesem Schulprojekt profitteren. Durch
das Auftreten der Schiller im Unternehmen stellt es eine positive Verbindung zur Unterneh-
mung her. Daher kann die Finanzierung eines Schulprojektes auch immer sehr gut im Bereich
der Kundenbindung und -neugewinnung eingesetzt werden. Die positive Erfahrung in Ver-
bindung des Unternchmens férdern bei den Schiilern wie auch bei den Lehrern und in weite-
rer Folge von den Schiilem beeinflussten Eltern eine emotionale Bindung. Durch Werbeein-
schaltungen oder Werbeprospekten und -plakaten vom Unternehmen kann somit eine gute
und vertrauensvolie Basis vermittelt werden. Als Rickkoppelung dieser WerbemaBnahme ist
die Gewinnung von Neukunden zu bezeichnen und eine eventuelle Bindung an das Unter-

nchmen.
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Riickmeldungen und Evaluierung
Auch hier ist eine Riickmeldung, wie schon erw#hnt, fiir die Projektverantwortlichen zu be-

fiirworten, um bei niichsten Projekten oder Vortriigen genauer auf die Bediirfnisse der Schiiler
eingehen zu kénnen. Eine Riickmeldung auch an die Institution Schule, seien es die Lehrper-
sonen oder die Direktion, ist auch ein wichtiger Punkt. Das Wissen darum, ob die Schiiler bei
diesem Projekt mit Freude und aktiv teilgenommen haben, erleichtert es der Schule auch das
Projekt als Schulprojekt zu deklarieren und somit eine Finanzierung néchster Aktivitdten im
Bereich der Kunst und Kultur sicherzustellen.

Fiir die Evaluierung des Projekterfolges konnte am Ende des Workshops oder Vortrags, wie
auch schon bei den Fiihrungen im Ausstellungshaus, ein Fragebogen zu einer produktiven
Riickmeldung fiihren.

Einen méglichen Fragebogen als Abschluss eines Besuches einer Ausstellung ist im Anhang
angefiihrt. Dieser Fragebogen sollte fiir alle Schultypen geeignet sein. Um auch fiir Volks-

schiiler verstindlich zu sein, ist er daher bewusst einfach formuliert.
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2.33. Entwicklung gemeinsamer Projekte

Schule und Ausstellungshaus — eine Partnerschaft
Zu Partnerschaften zwischen Schulen und Kultureinrichtungen meint Claudia Schmied®:

Partnerschafiten zwischen Schulen und Kultureinrichtungen sind besonders lohnenswert, um
Kinder und Jugendliche an das Thema Kunst und Kultur heranzufithren und den Dialog zwi-
schen Schule und Kultureinrichtungen konkret zu gestalten.®

»Fur die beteiligten Schiiler schlieBlich fiihrt die Einbindung in eine institutionelle Partner-
schaft zur Auseinandersetzung mit neuen Inhalten und vielfiltigen Lernformen. Neben der
Beschiftigung mit kiinstlerischen und kreativen Inhalten bewirken diese, dass Kinder und
Jugendliche in ,symbiotische’ Entscheidungsprozesse ecingebunden werden und diese mit-

bestimmen und mitgestalten.*

Erfahrungsgemil von der Organisation KulturKontakt Austria kénnen moglicherweise fol-
gende Vor- und Nachteile aus einer Partnerschaft zwischen Schulen und kulturellen Instituti-
onen allgemein genannt werden:
Vorteile einer Partnerschaft:
» Prisentation der Partnerschaft beim Tag der offenen Tiir in der Schule durch die Schii-
ler selbst
= Die Kinder erkennen Mitarbeiter der Kultureinrichtungen wieder, fassen so Vertrauen,
was das Zusammenarbeiten auf eine ganz andere und fruchtbare Basis stellt.
= Verbesserung der Kommunikation und Zusammenarbeit der Schiiler untereinander
Nachteile einer Partnerschaft:
» Mihsame Motivation im Kollegenkreis der Lehrer, da zusitzlicher Zeitaufwand be-
fuirchtet wird
= Infrastrukturelle Ressourcen der Schule kdnnen nur bedingt genutzt werden
*  Den Schiilern wird nicht zugetraut, selbststédndig zu arbeiten.
= Einhalten der Termine seitens der Schiiler. Am Nachmittag oder in der Freizeit ist die

Beteiligung bei den Projekten nur von sehr motivierten Schiilern gegeben.

8 Claudia Schmied (1959} ist eine sterrcichische Politikerin. Sic bekleidet derzeit das Amt der Bundesministe-
rin fiir Unterricht, Kunst und Kultur.

81 vgl, KulturKontakt Austria; p[Art]. Partnerschaften zwischen Schulen und Kultureinrichtungen; Wien 2010

82 RulturK ontakt Austria; p[Art]. Partnerschaften zwischen Schulen und Kultureinrichtungen; Wien 2010
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Das Schiilerprojekt — Projektbeispiele
Eine Partnerschaft zwischen Pflichtschulen und Ausstellungshdusern kann auf verschiedene

Weisen ecingegangen werden. Dies kann anhand schon aufgezeigter gegenseitiger Besuche in
den Institutionen passieren, aber auch iiber diverse gemeinsam erarbeitete Projekte. Anbei
sind nun einige Méglichkeiten solcher Projekte aufgelistet, die die Kommunikation zwischen

den beiden Institutionen verbessern kénnen.

Konzeption und Durchfiihrung einer Ausstellung

Als spezielles Kommunikationsmedium nach auBen und auch als Prisentationsmittel der kul-
turellen Frithforderung wire die gemeinsame Erarbeitung einer Ausstellung mit den eigenen
Kunstwerken der Schiiler. Dieses von Schiilern mit der Unterstiitzung von Lehrern, Kunst-
vermittlern und Kiinstlern kénnte als Abschlussprojekt eines Schuljahres gesehen werden.
Die Moglichkeit dieses Projektes anhand einer kleinen Ausstellung in den Riumlichkeiten

des jeweiligen Ausstellungshauses wire ein gelungener Abschluss einer solchen Kooperation.
Der folgende Abschnitt beschreibt einen méglichen Ablauf der Realisierung solch eines Pro-
jektes anhand der Zusammenarbeit eines zeitgendssischen Ausstellungshauses und einer Part-

nerschule.

Idee und Konzept

Die Grundlage einer Ausstellung bestcht immer aus einer Idee, einem aktuellen Thema oder
eines interessanten Kiinstlers. Dies ist die generelle Art der Themenfindung in den Institutio-
nen. Da Schiiler nicht die Erfahrungswerte in zeitgendssischer Kunst und dem Ausstellungs-
verhalten haben, ist es wichtig, ihnen einen Katalog an Themen vorzugeben. Diese Vorschla-
ge kdnnen vonseiten der Lehrer sowie auch vonseiten der Kulturinstitution kommen. Um die
Aktivitit und Begeisterung fiir das Projekt bei den Schiilern zu steigern, sollten diese aber
sclbststindig ein Ausstellungsthema wihlen.

Damit die Schiiler auch bestmoglich auf das Projekt vorbereitet werden kénnen, sollte vorab
in einem informellen Gesprich der grundlegende Ablauf des Projektes besprochen und die
gemeinsamen Phasen der Projektorganisation mit den dazugehdrigen Arbeitsinhalten und -
schritten definiert werden. Mogliche Medien und Materialien, wie Fotografie, Video, skulptu-

rale Darstellungen, bediirfen einer vorherigen Absprache und Prasentation.
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Durchfiihrung:
Eine wichtige Grundlage fiir die Schiiler ist die Information iiber den reguliren Ablauf einer

Ausstellungsorganisation im Ausstellungshaus. Welche Faktoren und welche organisatori-

schen Schritte sind notwendig? Ein Vergleich zur generecllen Ausstellungsorganisation mit

den Beschreibungen der ausstellungsbeteiligten Personen und der Organisation mit eignen

Werken ist notwendig.

Folgende Fragen und Begrifflichkeiten kénnen schon im Vorfeld des Projektes von Kunst-

vermittlern den Schiilemn erklirt und vermittelt werden:

Kuratoren

Was ist ein Kurator? Das lateinische Wort curator bezeichnet sowohl einen Verwalter,
einen Vertreter wie auch einen Vormund, Der Ausdruck jemanden unter Kuratel stel-
len verweist noch darauf. Der Kurator im modernen Sinne ist also nicht nur ein Aus-
stellungsmacher, er ist viel mehr: Krankenpfleger, Sozialarbeiter, Kommandant, Geld-
schnorrer. Entsprechend ist sein Verhiltnis zu den Kiinstlern changierend: Vom thera-
peutischen iiber den vormundschaftlichen bis zum militérischen Approach ist nichts
ausgeschiossen.

Der Kurator in einem Ausstellungshaus ist diejenige Person, die cine inhaltliche Idee
anhand von Kunstwerken in cine Ausstellung umsetzt. Dieser Prozess dauert meist

{iber mehrere Monate bis hin zu ein paar Jahren. Wihrenddessen werden vom Kurator

Verhandlungen mit Kiinstlern, Leihgebern, Galerien und anderen Museen gefiihrt.

Produktionsleitung

Die Personen der Produktionsleitung haben im Allgemeinen die Aufgabe der Verwal-
tung des Budgets der Ausstellung und die Organisation des Transportes und der Ver-
sicherung der in der Ausstellung befindlichen Kunstwerke. In groBeren Institutionen
ist die Position des Kurators von der Produktionsleitung getrennt. In kleineren Aus-

stellungshiusern werden die beiden Aufgabengebiete meist in einer Person vereint.

8 Vgl. Singer, David; Lieber Kurator, boser Kurator;
http://ausschreibung. kurator.ch/Portals/0/Lieber%2 0Kurator,%20b%C3%B6ser%20Kurator.pdf; 24.01.2012
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=  Aufbau und Technik
Um eine angemessene Prisentation der Kunstwerke zu gewihrleisten, sind Personen
fiir die Organisation der rdumlichen Gestaltung nach den Vorstellungen des Kurators
notwendig. Zur Vorbereitung zéhlen das Aufstellen von Zwischenwiinden, eine farbli-

che Gestaltung, die Installation von Videoabspielgeriten.

= Public Relation und Werbung
Eine der groften Abteilungen in den Ausstellungshéusern ist die Presse- und Marke-
tingabteilung. Um Besucher in der Ausstellung zu haben, ist eine gute Werbung not-
wendig. Dies kann durch die Aussendung von Pressetexten und Infomaterial in Form

von Foldern und Plakaten erfolgen.

Diese vier groBen Positionen sollen und kénnen von den Schiilem selbst {ibernommen wer-
den. Bei einem Schulprojekt fallt noch eine entscheidende Schliisselposition ins Gewicht —
die Rolle des Kiinstlers. Diese wird von den Schiilern selbst iibernommen, da die Auseinan-
dersetzung mit und das Aufarbeiten eines Themas sehr zum inhaltlichen Verstindnis der Aus-
stellung beitréigt. Somit fungiert der Klassenverband Kiinstler, Kurator, Produzent, Techniker

und Kommunikator.

Der inhaltlichen Gestaltung des Ausstellungsprojektes liegt die im Vorfeld schon festgelegte
Themenstellung zugrunde. Diese ist meist von den Lehremn in Zusammenarbeit mit der zeit-
gendssischen Ausstellungsinstitution vereinbart. Viele Ausstellungshiuser haben meist einen
Themenschwerpunkt, dem sie sich pro Jahr widmen und das Schiilerprojekt sollte zu diesem
passen, um die Bewerbung der Ausstellung zusitzlich zu vereinfachen. Durch die gleiche
Thematik der Ausstellungen kénnen die Schiiler bereits schon im Vorfeld einen Einblick in
die Werkliste® haben, um zu wissen, welche Kiinstler mit welchen Werken in den anderen
Ausstellungen des Hauses ausgestellt werden. Diese Liste kann aber auch Ideenpool, zwecks
Stilrichtung, verwendeten Materialien und Farben fiir die Schiiler, wirken. Am Ende der krea-
tiven Periode kommt es zu Auswahl der Werke, die in der Ausstellung im Ausstellungshaus
gezeigt und prisentiert werden. Hier fungieren die Schiiler als Kurator. Die Position des Pro-

duzenten entfillt dahingehend, dass die Schiiler ihre Werke selbst in die Institution bringen

3 Ein Kurator erstellt im Vorfeld einer Ausstellung eine Liste aller auszustellenden Werke mit allen dazugehori-
gen Angaben wie Grofle, Titel, Name des Kiinstlers, Ort an dem sich die Leihgabe befindet usw. Dies verein-
facht die Organisation des Transportes und der Information, welche Werke definitiv in der Ausstellung sind.
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und diese auch nicht versichert werden miissen. In Zusammenarbeit mit den Technikern des
Hauses werden die kleinen Kunstwerke an den Wénden befestigt und eventuell noch kleinere
riumliche Anderungen durchgefiihrt. Dies kann das Aufstellen einer Trennwand oder das
Streichen einer Wand sein. Parallel zu den Aufbauarbeiten und der Konzeption der Ausstel-

lung erfolgt auch schon die Ideenentwicklung einer méglichen Einladungskarte.

Bewerbung und Einladung
Begleitend zur Ausstellungsorganisation ist auch die Organisation der Bewerbung der Aus-

stellung sehr wichtig. Wie schon erwiihnt, ist die Entwicklung einer Einladungskarte fiir die
Er6ffnung und die Dauer der Ausstellung sehr wichtig, um Besucher {iber das Projekt zu in-
formieren. Die Karte bezichungsweise das allgemeine Werbematerial wird in Zusammenar-
beit mit der Marketingabteilung entwickelt.

Aus Gespréchen mit den Schiilern, die iiber die Ausstellung informieren, formuliert die Pres-
seabteilung des Ausstellungshauses eine Pressemitteilung und einen allgemeinen Pressetext
fiir die Website des Hauses und fiir die Journalisten, die auch eine Einladung zur Ausstel-
lungserdffnung erhalten. Allgemein sollten die Information tiber und die Einladung fiir dieses
Ausstellungsprojekt an den gesamten Kundenstock ergehen. Somit spricht man ein breites

Publikum an und die Ausstellung wird fiir viele Personen zugiéinglich gemacht.

Prisentation

Den Ablauf der Vemissage planen die Schiiler wieder selbst. Als Vorgabe an die Schiiler soll-
te ergehen, dass das Projekt kurz vorgestellt werden sollte. Dies kann anhand einer Power-
Point-Prisentation, eines kurzen Videos oder einfach nur iiber cine kurze Rede von zwei bis
drei Schiilern erfolgen. All zu lange Reden von den Dircktoren beider Institutionen sind zu
vermeiden, da diese nicht von groBem Interesse sind und ein unruhiges Publikum schaffen.
Kurze Gliickwiinsche und GruBBworte sind dzaher ausreichend.

Als Untermalung der Erffnung wire ein Auftritt der Schiilerband wiinschenswert und kleine

Snacks und Getrénke regen die Besucher der Eréffiung zum Verweilen an.

Wichtig ist auch der Zeitpunkt der Erdffnung. Diese konnte als Vorveranstaltung einer gene-
rellen Ausstellungseroffnung des Ausstellungshauses fungieren. Die Uhrzeit ist aber auch

immer abhingig von der Schulstufe der Projektteilnghmer.



Organisatorischer Hintergrund:
Die Entwicklung des Projektes basiert immer auf der Hilfe von den Lehrern, Kunstvermittlern

und Kiinstlern (Mitarbeiter des Projektes), dic sich dabei, je nach Schulstufe und Reife der
Schiiler, im Hintergrund halten sollen und nur als Ansprechpersonen bei Problemen und zur
Hilfestellung zur Verfiigung stehen. Schiiler der Grundstufe sollten nur als Kiinstler bei sol-
chen Projekten fungieren, da sie dem organisatorischen Teil noch nicht gewachsen sind. Die-
ser wird in diesem Fall von den Lehrern und Kunstvermittlern iibernommen. Hier kann auch
ein vereinfachtes Konzept der Ausstellung herangezogen werden, da diec Schiiler mit einem
groBeren Projekt tiberfordert sein konnten.

Der grobe Ablaufplan basiert auf der Zusammenarbeit zwischen der Institution Schule und
dem Ausstellungshaus. Ein frither Start des Projektes ist empfehlenswert, da immer wieder
Verzdgerungen vorkommen kénnen. Auch die Abstimmung der projektbegleitenden Personen
sollte von Anfang an geklirt sein. Auch die zustindigen Bereiche und diversen Ansprechper-

sonen sind vor Projektbeginn zu kldren.

Finanzierung
Bei solch einem Projekt sollte nicht nur der Ablauf im Vorfeld besprochen werden, sondern
auch die finanziellen Mittel. Eine Abstimmung mit den Budgets des Ausstellungshauses und
der Schule ist daher von Néten. Wer finanziert was und ist das vorhandene Budget ausrei-
chend fiir das Projekt?
Es gibt auch die Moglichkeit, bei den jeweiligen Lindern um Férderungen anzusuchen. Es
lohnt sich, zur Deckung der Projektkosten auch bei Gemeinde, Kulturamt, beim Elternverein
oder bei Sponsoren aus der Wirtschaft um einen Zuschuss anzufragen. Férderungen seitens
externer Sponsoren haben dennoch cinige Vorgaben:®
¢ Was wird gefordert? Alles, was mit Kunstvermittlung an Schulen zu tun hat, ohne
spezielle Ausnahmen. Zu beachten: Die Schiller sollten aktiv mitwirken.
¢ Wofiir kann angesucht werden? Honorare, Material- und Sachkosten.
¢ Wer kann ansuchen? Die Schule beziehungsweise die Lehrperson, die das Projekt ge-
meinsam mit einer Kiinstlerin oder einem Kiinstler betreiben méchte.
¢ Ist die Forderung jederzeit moglich? Ja, Hohe der Férderung richtet sich nach der
Sinnhaftigkeit des Projekts.

% Vgl. http://www.kulturkontakt.or.at/kulturvermittiung-mit-schulen/index.php?option=com_customproperties
&view =show&task=show&Itemid=41&cp kkal=foederung&submit_search=Suchen; 28.01.2012
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Riickmeldung und Evaluierung
Bei einem derartig groBen Projekt gibt es mehrere Méglichkeiten den Projekterfolg zu evalu-

jeren:®
¢ Wie auch schon bei den oben genannten Fithrungen, Vortréigen und Workshops kann
die Evaluierung des Projektes anhand eines Fragebogens oder eines Gespriches mit
den Schiilern erfolgen.
¢ FEine weitere Moglichkeit ist die Riickmeldung der Lehrer {iber den zusétzlichen Zeit-
aufwand, die Reaktionen der Kinder wihrend der Umsetzung des Projektes und die
Zusammenarbeit zwischen den Projektverantwortlichen.
¢ Riickmeldungen kénnen auch die Kiinstler und Kunstvermittler iiber das Projekt ge-
ben. Hier stehen auch die Motivation der Schiiler und der Lehrer im Vordergrund. So
wie bei den Lehrern soll auch vonseiten des Ausstellungshauses die Zusammenarbeit
evaluiert werden.
¢ Noch ein entscheidender Punkt, der in der Evaluierung beriicksichtigt werden sollte,
ist die Riickmeldung der Eltern der Kinder. Waren si¢ begeistert von diesem Projekt
oder eher ablehnend? Dieser Evaluicrungspunkt kann wihrend der Erdffaung der
Ausstellung anhand von Gesprichen oder auch iiber den Elternverein der Schule er-
hoben werden.
Dies sind Evaluierungspunkte, die zielgerichtet sind auf die Zusammenarbeit zwischen der
Schule und dem Ausstellungshaus. Zwei wichtige Zielgruppen im Rahmen der Evaluierung
stchen dennoch im Vordergrund, die auch dem Ausstellungshaus und den Projektbeteiligten
eine andere Sicht auf das Projekt mitteilen. Zum einen sind es die ,,normalen* Besucher des
Ausstellungshauses. Diese sind unvoreingenommen und betrachten die Ausstellung unter
vielen verschiedenen Aspekten. Die Riickmeldung kénnte hier {iber cin aufliegendes Besu-
cherbuch erfolgen. Und der groBte und der fiir das Ausstellungshaus wichtigste Evaluie-
rungspunkt sind die Meldungen der Journalisten und Zeitungsartikel. Hier gilt es, nicht nur
die Menge der Artikel und Medienauftritte der Ausstellung zu evaluieren, sondern auch wel-
che Meinung die Meldungen vertreten. Negative Meldungen {iber das Projekt sollten hier
nicht tiberhand gewinnen. Im Vordergrund stehen hier die positiven bis neutralen Medien-
meinungen. Ein positives Feedback erméglicht auch in den niichsten Jahren die Fortfiihrung
des Projektes und sichert dadurch auch die Finanzierung. Niemand méchte in ein negativ be-

haftetes Unterfangen investieren.

% Aufzahlung laut eigener Angabe
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Ferienprogramme:
Ein zeitgendssisches Ausstellungshaus bietet nicht nur Ausstellungen an, sondern kann auch

mit anderen Vorhaben die Aufmerksamkeit der Schiiler erzielen. So sind zum Beispiel die
Ferienprogramme wihrend der Schulferien ein grofler Punkt. Wenn diese fiir die Schiiler pas-
send gestaltet sind auch ein Besuchermagnet und Aufenthaltsort, wihrend der Ferien.
Dieses Programm koénnte auch im Rahmen eines Workshops in der Schule mit den Schiilern
entwickelt werden. Zentrale Fragen dabei sollten sein:

¢+ Wie sieht deine Ferienplanung aus?

¢ Was wiirdest du gerne ecinmal im Ausstellungshaus erleben?
Diese Fragen geben Anlass, ein Programm gemeinsam mit den Schiilern zu generieren und
die Machbarkeit seitens des Ausstellungshauses zu priifen. Auch die Befragung der Schiiler
beziiglich bereits durchgefiihrter und geplanter Programme oder auch diec Analyse der Pro-
gramme anderer Héuser auf deren Interessen hin kann eine gute Riickmeldung fiir das Aus-

stellungshaus sein.

Kinderclub

Ein weiterer Projektvorschlag in Zusammenarbeit von einem Ausstellungshaus mit einer
Partnerschule wire die Erarbeitung eines Clubs fiir Kinder und Jugendliche im Ausstellungs-
haus. Was interessiert die Kinder und Jugendlichen? Was wollten sic schon immer in einer
Ausstellung erleben? Welche Projekte wollten sie schon immer umsetzten?

Dies alles sind Fragen, die bei der Zusammenarbeit mit Kindern und Jugendlichen, bei der
Entwicklung und Einfithrung eines Kinderclubs oder Freundeskreises beachtet und beantwor-
tet werden sollten. Als Hauptkommunikationsmedium kénnen auch hier die Neuen Medien,
wie Facebook®” und Blogs herangezogen werden. Als Beispiel gilt hier der Club ,,Overpain-
ted® im Museum moderner Kunst (Mumok)® im Wiener Museumsquartier. Schiiler kom-
munizieren iiber die Facebook-Plattform mit den Kunstvermittlern der Institution und mit
anderen auf dieser Seite befreundeten Kindern und Jugendlichen. Es werden Riickmeldungen

zu Ausstellungsbesuchen, Verbesserungsvorschliige, eigene Ideen und eigene Schulprojekte

¥ Facebook ist cine der weltweit bekanntesten Online-Communitys zum Erstellen, Betreiben und Pflegen sozia-
ler Netzwerke, die im Jahr 2004 von dem Studenten Mark Zuckerberg entwickelt wurde. Im Jinner 2012 ver-
zeichnete Facebook weltweit bereits mehr als 800 Millionen aktive Nutzer. Vgl.
http://de.wikipedia.org/wiki/Facebook; 28.01.2012

¥ vgl. http://www.facebook.com/pages/Overpainted/78199129274; 22.01.2012

% Das Museum moderner Kunst ist Sammlungsort, Archiv, Forschungsstiitte und Ausstellungsraum fiir Kunst
des 20. und 21. Jahrhunderts. Ein wesentliches Anliegen ist die Auseinandersetzung mit der Kunst der Ge-
genwart; http://www.mumok.at/; 22.01.2012
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hier gepostet. Uber diese Seite laden auch immer wieder die Kunstvermittler die Schiiler zu
Veranstaltungen und Fithrungen ein und posten das Kinder- und Jugendprogramm des Hauses

fiir die niichste Zeit. Somit ist hier ein interaktiver Austausch gegeben.

Kommunikationswege der Schiiler
.» Verschiedene Personen lemen auf verschiedene Arten. Der Lemprozess hingt jeweils davon

ab, welche Wahmehmungsform, welche soziale Interaktion bevorzugt wird; das Alter und
tausend andere Faktoren spielen eine Rolle, die alle zusammen den individuellen Lebensstil
bilden.*”

Die heutige Jugend wird auch immer wieder als die Computergeneration bezeichnet. Das In-
ternet entwickelt sich fiir Kinder zunehmend zu einem sehr wichtigen Medium, das eine ver-
mutlich uniiberschaubare Fiille von Inhalten bietet. Hierbei handelt es sich um Bilder, Filme,
Musik oder Spicle. Kein anderes Medium verfiigt tiber ein derart breit gefichertes Angebot.
Mit einem Klick kénnen Kinder Teilnehmer eines weltweiten Netzwerkes werden und in na-
hezu unbegrenzter Menge Datenmaterial nutzen.”' In diesem Zusammenhang gewinnt auch
der Begriff Web2.0%? immer mehr an Bedeutung.

Dies ist ein Bereich, dem die zeitgentssischen Ausstellungshiuser beziehungsweise die Mu-
scen im Allgemeinen noch sehr viel Beachtung schenken sollten und daran auch noch sehr
viel arbeiten miissen. So steht in der Generierung neuer Besuchergruppen und vor allem die
Bindung der Jugendlichen als neue und zukiinftige Zielgruppe der zeitgendssischen Instituti-
on die Arbeit und Werbung iiber das Web2.0 an erster Stelle.

Im Bereich der dirckten Kommunikation zwischen den beiden Institutionen wiren weitere
Projekte in Zusammenarbeit mit Schiilern denkbar.

Zum einen kommunizieren die Schiiler immer mehr iiber das Mobiltelefon und setzten sich
hier speziell mit diversen Apps” auseinander. Eine Erstellung einer eigenen App mit interak-

tiven Gewinnspielen und Informationen rund um das Ausstellungshaus und die laufenden und

% Weber, Traudl, Essay: Lernen in der Schule und Lernen im Museum: welche Methoden frdern aktives Ler-
nen am besten?, Miinchen 2009

%1 ygl. Weizemann, Tanja; Gerneration Doof — Wie und was Kinder mit Hilfe von PC und Web 2.0 lernen; Grin
Verlag 2009

%2 Der Begriff Web 2.0 kennzeichnet Anwendungen und Dienste, die das World Wide Web als technische Platt-
form nutzen, auf der die Programme und die benutzergenerierten Inhalte zur Verfligung gestellt werden, Die
gemeinsame Nutzung der Inhalte und gegenseitige Beziige begriinden Beziehungen zwischen den Benutzern.
Vgl. Alpar, Paul & Blaschke, Steffen; Web 2.0. Eine empirische Bestandsaufnahme; Wiesbaden 2008

%3 Apps sind Applications, also kleine Programme, die man sich z. B. auf sein iPhone runterladen kann; vgl.
http://szenesprachenwiki.de/definition/apps; 28.01.2012
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zukiinftigen Ausstellungen sowie geplante Kiinstlerbesuche und -gespriiche wire ein weiterer
Schritt in der Kommunikation mit der neuen Zielgruppe. Der Versand von E-Mail-
Newslettern wirkt nicht mehr und wird zumeist unter der Flut an E-Mails und Spam-E-Mails
nicht mehr wahrgenommen. Hier kann in Zusammenarbeit mit Schillern zum Beispiel anhand
eines Workshops im Bereich der Neuen Medien eine solche App fiir das zeitgendssische Haus
entwickelt werden. Weiters wiire durch ein gemeinsames Projekt auch die Gestaltung der

Website des Hauses mit neuen Ideen der Schiiler aufzuwerten.

Die Kommunikation sollte auch tiber die diversen Plattformen im Internet funktionieren. Sei-
en es die Social-Media-"*Pattformen wie Facebook oder Twitter” oder iiber die Verlinkung
der schuleigenen Website oder speziell fiir diese Altersgruppe generierten auf Web 2.0 basie-
rende Spiele. Der schon erwihnte Kinderclub bezeichnet einen solchen Anfang in der auf

Web 2.0 basicrenden Kommunikation zwischen den Pflichtschulen und Ausstellungshéiusern.

Ein weiteres mit Schiilern einer Partnerschule anzudenkendes Projekt fiir ein Ausstellungs-
haus wire die Erstellung von Podcasts®® und Audioguides. Schiiler besprechen vorab mit Leh-
rern, Kunstvermittlern oder Kiinstlern die Ausstellungsthematik und Inhalte. Diese werden
dann von den Schiilern selbst in Texte verfasst und fiir Podcasts und Audioguides aufbereitet.
Somit wire dies eine Unterstiitzung fiir das Ausstellungshaus und die jeweiligen Themen
wiren auch schon dem sprachlichen Niveau der diversen Altersklassen angepasst. Auf der
einen Seite wire die Zusammenarbeit mit den Schiilern generell ein Lernprozess fiir Kunst-
vermittler und Kiinstler in den Punkten der sprachlichen Aufarbeitung des Ausstellungsthe-
mas, wie auch das Erfahren der Interessen der neuen Zielgruppe. Andererseits ist die Zusam-
menarbeit immer mit einem héheren Arbeitsaufwand und noch lingeren Vorbereitungszeiten
verbunden. Diese beiden Faktoren gilt es, gegeniiberzustellen und abzuwigen, inwieweit die

Durchfithrung der Projekte stnnvoll ist.

* Social Media (deutsch: soziale Medien) ist der Uberbegriff fir Medien, in denen Internetnutzer Meinungen,
Eindriicke, Erfahrungen oder Informationen austauschen und Wissen sammeln. Vgl
http:/fwww.onlinemarketing-praxis.de/glossar/social-media-soziale-medien; 28.01.2012

%5 Twitter ist einc Kommunikationsart, die irgendwo zwischen Kurznachrichtendienst (SMS), Blog und E-Mail
angesiedelt ist. Ubersetzen lasst sich diese dem Social Networking zuzuordnende Kommunikation mit Gezwit-
scher. Vgl. http://www.itwissen.info/definition/lexikon/Twitter-twitter.html; 28.01.2012

% Podcast ist eine Wortschopfing aus dem bekannten MP3-Player und Broadcasting. Es handelt sich dabei um
die Bereitstellung und Veréffentlichung von Audiobeitréigen im Internet sowie um das Herunterladen aus dem
Internet. Vgl hitp://www.itwissen.info/definition/lexikon/Podcasting-podcasting. htmli; 28.01.2012
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3. Schluss
3.1.  Zusammenfassung

Im Kulturbereich hat das Bewusstsein fiir die Vermittlung zeitgenéssischer kultureller The-
men in der letzten Zeit zugenommen. Man hat erkannt, dass es wichtig ist, nicht nur gute Ar-
beit zu leisten, sondern auch darauf aufmerksam zu machen — und das in einer Sprache, die
gehort und verstanden wird.

Interkulturelles Lernen beschrinkt sich nicht bloB darauf, andere Kulturen kennenzulernen.
Vielmehr geht es um das gemeinsame Lernen und das Begreifen, Erleben und Mitgestalten
kultureller Werte.“” Um interkulturelles Lernen fordern zu konnen, ist vor allem eine gute
Kommunikationspolitik der zeitgendssischen Ausstellungshiuser vonnéten. Diese fordert
nicht nur die kulturelle Bildung, sondern auch die Information {iber Themen der zeitgendssi-
schen Kunst und Kultur.

Die kulturelle Bildung dient nicht nur der Erwachsenenbildung, sondern soll auch Kindern
und Schiilern einen Zugang zum kulturellen Leben bieten. Das kiinstlerische und kulturelle
Erbe soll somit iiber den Kontext der vermittelnden Institution interessierten Personen ver-
stindlich und zuginglich gemacht werden und zur Partizipation anregen.’® Vor allem im
schulischen Bereich kénnen zukiinftige Besuchergruppen iiber die spielerische Ebene gewon-
nen werden. Im Mittelpunkt hierbei steht die Entwicklung gemeinsamer Projekte, bei denen
sich die Kinder und Jugendlichen mit zeitgendssischen, kiinstlerischen Themen auscinander-
setzen und diese fiir sich selbst interpretieren kénnen. Daher ist das Lernen nicht nur eine
stindige Aneignung von Fihigkeiten und Kompetenzen, sondern auch ein Wachrufen der
Talente, die in uns schlummern, also eine Entwicklung des kreativen Potenzials der gesamten
Personlichkeit.”® Dies erdffnet den Schillern eine ,neue Welt“ und kann daher prigend fiir
ihren weiteren Lebensweg, die berufliche Karriere aber auch die sozialen Kompetenzen sein.
Nicht nur fiir Kinder und Jugendliche kann eine Verbindung zu einem Ausstellungshaus von
Vorteil sein. Durch die Zusammenarbeit mit kulturellen Institutionen erdffnet sich auch fiir
die Institution Schule, fiir Lehrer sowie auch fiir die Eltern meist ein neuer Lern- und Interes-

sensbereich.

7 KulturKontakt Austria, hautnah. Beispiele partizipativer Kunstvermittlung im interkulturellen Dialog, Aktion
Schutkulturbudget fiir Bundesschulen Wien 2008

% Vgl.; http://up2kukuk blogspot.com/2009/03/eine-definition-von-kunst-und.html; 28.01.2012

% Vgl. John, Hartmut & Thinesse-Demel, Jutta; Lernort Museum — neu verortet! Ressourcen fiir soziale Integra-
tion und individuelle Entwicklung. Ein européisches Praxishandbuch; Bielefeld 2004
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3.2. MaBnahmen

Eine Vielzahl von mdéglichen Instrumenten und Mallnahmen zur Kommunikation zwischen
den Institutionen Ausstellungshaus und Schule stehen zur Verfiigung. Allerdings sind nicht
alle bekannten Kommunikationsinstrumente, die sich im kommerziellen Sektor bewéhrt ha-
ben, fiir die Kommunikation zwischen den beiden Institutionen einsetzbar.

Vorrangiges Ziel, das sich derzeit schon im Wachstum befindet, ist die die Schaffung eines
Bewusstseins in der Bevolkerung fiir Kunst und Kultur und das Aufbauen von Budgetreser-
ven fiir kulturelle Einrichtungen. Wichtig vor allem ist auch die Verstirkung der Friihforde-
rung kulturellen Interesses durch schulische Ficher im Bereich der Kunst und Kultur.

Das Ausstellungshaus soll aber auch nicht populdre Programme machen (das heillt nachfra-
georientiert arbeiten), sondern ihre Ausstellungsprogramme populir machen. Dies kann eine
Institution fordern durch:'®

Engere Bindung der Lehrer an das Ausstellungshaus

Verstirkter Einsatz der Produktion von Lehrmitteln iber die Ausstellungsthemen
Erweiterung des Angebotes fiir Lehrerinformation und Lehrerfortbildung

Gestaltung attraktiver Projekte und Programme fiir Schulen und Schiiler

Stirkere Auseinandersetzung mit den Interessen der Schiiler

Verstérkter Einsatz des Customer Relationship Management

* & & & > & o

ete.

Die klassischen Mittel der Kommunikation wie Folder, Texte, Plakate, Werbung werden im-
mer mehr von den Neuen Medien eingenommen und verdringt. Vor allem ein Umdenken
zeitgendssischer Ausstellungshduser und Schulen im Bereich der Neuen Medien ist notwen-
dig, um weiterhin mit der ,,Computergeneration® mithalten und mitreden zu kénnen. In die-
sem Zusammenhang wiren Schulungen im Bereich des Web 2.0 von Vorteil. Aufklirung
iiber die Gefahren und die Nachhaltigkeit vor allem in Hinblick auf den sogenannten ,,gléser-
nen Menschen® ist gegentiber den Schiilern, aber auch den FEltern, notwendig, um einen et-
waigen Missbrauch vermeiden zu kénnen. Darauf soll und muss in den néichsten Jahren ver-

starkt geachtet werden.

1% Auflistung laut eigener Angabe
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3.3. Conclusio

Die Kommunikation zwischen dsterreichischen Pflichtschulen und zeitgendssischen Ausstel-

lungshéusern ist orientiert an der Zukunft. Schiilern bezichungsweise Kindern die Méglich-

keit zu geben, eigenstindig eine Verbindung zum kultureilen Leben herzustellen, férdert nicht

nur dic Kundenbindung und das Fortbestehen von Ausstellungshiusemn, sondern auch soziale

und kulturelle Verhaltensweisen und Erfahrungen von Generationen. Bildung ist ein Prozess

des lebenslangen Lernens. '

* Lemen als Wissenserwerb: die Fahigkeit, zu verstehen und die Grundlagen des le-
benslangen Lernens zu erlagen — d. h. Lernen zu lernen.

¢ Lemen Handeln: die Fahigkeit, kreativ auf die eigene Umgebung zu reagieren.

* Lernen Zusammenleben: die Fihigkeit zur Mitwirkung und Kooperation in allen zwi-
schenmenschlichen Bereichen.

. Lemen Perstnlichkeitsentwicklung: die Fahigkeit zur Entwicklung von Unabhéingig-
keit, Urteilskraft und persénlicher Verantwortung, d. h. ein autonomes Leben zu fith-

ren.

Somit wird auch durch die Zusammenarbeit von Kulturschaffenden mit Schulen eine aktivie-
rende und motivierende Lernkultur unterstiitzt und soziale Féhigkeiten wie Respekt und Tole-
ranz geiibt.'” Kunstler und Kunstproduzenten wollen letztlich auch, dass ihre Kunst nicht nur

dargebracht, gezeigt und angeboten, sondern auch gesehen, gehdrt und nachgefragt wird.

Als Kind ist jeder ein Kiinstler.

Die Schwierigkeit liegt darin, als Erwachsener einer zu bleiben.

Pablo Picasso

1% vgl. John, Hartmut & Thinesse-Demel, Jutta; Lernort Museum — neu verortet! Ressourcen fiir soziale Integra-
tion und individuelle Entwicklung. Ein européisches Praxishandbuch; Bielefeld 2004

12 ygl. KulturKontakt Austria, hautnah, Beispicle partizipativer Kunstvermittlung im interkulturetlen Dialog,
Aktion Schulkulturbudget fiir Bundesschulen; Wien 2008
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Liebe Schiilerin, lieber Schiiler!

In diesem Fragebogen geht es um eine Riickmeldung iiber die Ausstellung, die Fiihrung und
das Museumspersonal. Falls du nicht genau weifit, was damit gemeint ist, frag bitte noch
cinmal deine Lehrerin oder deines Lehrer. Auch wir KunstvermittlerInnen stehen dir fiir

Fragen sehr geme zur Verfligung.

Wie hat dir die Ausstellung X o X
gefallen? e = N
Die Fithrung war spannend €e ) X
und interessant. D = ™

Ich habe vicle neue Sachen
gehdrt und gelernt.

Die Mitarbeiter waren sehr
nett und haben viel erzihlt.

Wirst du uns mal wieder
besuchen?

CIOICIROI®
-

Das hat mir besonders gut
gefallen.

Das hat mir gar nicht gefallen.

Was hiittest du noch geme
gesehen?

VIELEN DANK FUR’S MITMACHEN!




Liebe Schiilerin, lieber Schiiler!
In diesem Fragebogen geht es um eine Riickmeldung iiber das Projekt und die
Zusammenarbeit mit dem Kiinstler, dem Kunstvermittler. Falls du nicht genau weiBit, was

damit gemeint ist, frag bitte noch einmal deine Lehrerin oder deines Lehrer.

Wie hat dir das Projekt
gefallen?

@
[,
=

War die Zusammenarbeit mit
dem Kiinstler, dem
Kunstvermittler spannend?

Ich habe viele neue Sachen
gehort und gelernt.

-
-
-
-
-
-

Die Priisentation des Projektes
war lustig.

Meéchtest du noch einmal so
ein Projekt machen?

® 6 6 6
B

Das hat mir besonders gut
gefallen.

Das hat mir gar nicht gefallen.

Was hittest du noch gerne
gemacht?

VIELEN DANK FUR’S MITMACHEN!
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