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Einleitung 1

1 Einleitung

Der wohl bekannteste und somit auch beliebteste Sport der Welt ist Fu3ball. FuRball-
mannschaften sind mittlerweile zu wirtschaftlichen Unternehmen geworden und ma-
chen pro Saison mehrere Millionen Euro Umsatz. Allein die deutsche Bundesliga
erzielte in der Saison 2012/2013 einen Umsatz von 2,17 Milliarden Euro, was gleich-
bedeutend der neunte Umsatzrekord in Folge ist." ProfifuRballer sind langst nicht nur
noch FuBballer. Sie sind Werbetrager, Vorbild, Reprasentant eines Vereins oder sogar
eines ganzen Landes und sozusagen ein wirtschaftliches Produkt bzw. ein Dienstleis-
ter. Folgerichtig gibt es verschiedenste Parteien, die an diesem wirtschaftlichen Grol3-
projekt teilhaben wollen. Alle Beteiligten haben einen gewissen Einfluss und auch
einen Nutzen von diesen enormen Umsatzsummen, von den Vereinen Uber die Spieler
bis hin zu deren Beratern.

Folgerichtig ist nur, dass es, wenn es um die Vermarktung von ProfifuRballern geht,
haufig zu Konflikten kommt. Doch werden diese omindsen Personen, die sich Berater,
Spieleragent oder Manager nennen, Gberhaupt benétigt? Kann nicht ein Spieler selbst
entscheiden, zu welchem Verein er wechselt und wie viel Geld er dort verdient? Diese
Fragen sollen in dieser Arbeit beantwortet werden und unter anderem Kklar stellen, ob
die oben genannten Konflikte auch vorherrschen wiirden, wenn es keine Berater gabe.

Um diese Fragen zu beantworten, wird zunachst ein Uberblick Uber die Spielerver-
marktung in Deutschland gegeben und die aktuelle Situation beschrieben. Dazu wer-
den die Bereiche Eigenvermarktung und Vermarktung durch Agenturen gegenlber
gestellt sowie Vor- und Nachteile der jeweiligen Vermarktungsarten aufgezeigt.

Nachdem verschiedenste Faktoren, die Profifulballer in ihrer Entwicklung und somit
auch deren Stellung in der Landschaft des ProfifulRballs beeinflussen, dargelegt wer-
den, folgen die Interessen der beteiligten Parteien bei der Vermarktung von Profiful3-
ballern. Durch diese Interessen, die ein jeder vertritt, entstehen erst die
Konfliktsituationen, die im darauffolgenden Kapitel beschrieben werden.

Bevor dann abschlieRend ein Fazit gezogen wird, analysiert der Autor das Berufsbild
des Spielerberaters genauer, um die Stellung und die Aufgaben dieses Berufs zu cha-
rakterisieren.

"vVgl. DFL, 2014 0.S.



Spielervermarktung 2

2 Spielervermarktung

Zur Einleitung in das Thema wird in diesem Kapitel die Vermarktung von Profifubal-
lern genauer betrachtet. Hierzu wird mit einer Begriffserklarung begonnen, um an-
schlieRend die aktuelle Situation zu beschreiben. Dabei wird zudem auf den
Unterschied der Eigenvermarktung zur Vermarktung durch Berater oder Agenturen
eingegangen. Abgeschlossen wird dieses Kapitel durch den Abschnitt Werbung und
Sponsoring, da dies bei der Vermarktung mittlerweile eine sehr grof3e Rolle spielt.

2.1 Begriffserklarung Spielervermarktung

Versucht man eine Definition fir den Begriff ,Spielervermarktung® zu finden, stellt sich
zunachst die Frage, in welches Ubergeordnete Gebiet das Thema eingeordnet werden
kann. Die Spielervermarktung ist zunachst einmal ein sportliches Thema, welches sich
mit der Vermarktung oder dem Marketing von ProfifuRballern beschaftigt. Somit kann
man vorerst festhalten, dass die Spielervermarktung dem Bereich des Sportmarketing
zugeordnet werden kann. So geht bei der Definition von Spielervermarktung kein Weg
an einer Definition von Sportmarketing vorbei.

Dabei stot man allerdings schon auf das erste Problem, denn es muss geklart wer-
den, ob das Sportmarketing eine eigenstandige Disziplin oder lediglich eine abgewan-
delte Form des allgemeinen Marketing ist. Laut Nufer sei diese Frage noch
weitestgehend ungeklart.? Fir den Status als Form des allgemeinen Marketing spricht
die Tatsache, dass Marketingexperten ihre Kenntnisse auf verschiedenste Wirtschafts-
bereiche, wie z.B. Industrie- sowie Konsumaguter oder Dienstleistungen, Ubertragen
miussen. Ebenso haben sie ihr Fachwissen auf sportorientierte Produkte anzuwenden.
Fakt ist also, dass ,jeder Marketingfachmann auch ein guter Marketing-Manager fiir
den Sport sein® kann, was bedeute, dass der Bereich Sport keine eigenen, ausgebil-
deten Sportmarketing-Manager bendtigt.

Dagegen spricht, dass Sportmarketing etwas Spezielles und Eigenes hat, was schon
ein gewisses Sportfachwissen sowie eine Ubersicht des Sportmarktes mit all seinen
Eigenheiten verlangt. Somit unterscheidet sich Sportmarketing schon enorm von ande-
ren Branchen und bendtigt eine gewisse Vertiefung in die Materie. Demnach erfordert
das Sportmarketing auch speziell ausgebildete Sportmarketing-Manager.

2ygl. Nufer, 2013: S. 39
® Nufer, 2013: S. 7
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Experten zufolge besteht in diesen beiden Sichtweisen jedoch kein Gegensatz, son-
dern beide haben ihre Richtigkeit. So bilden die allgemeinen Marketingansatze die Ba-
sis fr Sportmarketing. Die erfolgreiche Vermarktung im Sport hangt allerdings von der
Fahigkeit ab, sich in die sportinternen Gegebenheiten hineinversetzen zu kénnen und
diese auch zu verstehen.

Grundsatzlich ist beim Sportmarketing zwischen dem ,Marketing von Sport“ und dem
.Marketing mit Sport“ zu unterscheiden. Unter Marketing von Sport ist ,die Vermark-
tung von Sportprodukten durch Sportorganisationen und sportnahe Unternehmen* zu
verstehen. Das Marketing mit Sport meint hingegen die Vermarktung von Produkten
und Unternehmen, die keine Sportleistungen anbieten, sich aber des Instruments Sport
bedienen.’

~Sportmarketing ist die spezifische Anwendung der Marketing-Prinzipien und —
Prozesse auf Sportprodukte und Sportdienstleistungen im Sinne der marktorientierten
Unternehmensfihrung. Sportmarketing umfasst dabei sowohl die Vermarktung von
Sportprodukten durch Sportorganisationen [...] als auch das Marketing von sportnahen
und sportfernen Produkten und Dienstleistungen durch Unternehmen mittels der
Verwendung des Sports [...].“

Durch diese Definition werden die vorher betrachteten Unterschiede miteinander ver-
eint.

Weiterhin gibt es in Bezug auf Sportmarketing einige Besonderheiten. Eine dieser Be-
sonderheiten ist der Sportmarkt. Im Hinblick auf den FuRballmarkt besteht eine soge-
nannte ,Kooperenz® zwischen den FulBballvereinen. Damit ist gemeint, dass die
Vereine zeitgleich miteinander konkurrieren und kooperieren missen, damit ein Wett-
kampf stattfinden kann. Die Konkurrenz zeichnet sich dabei durch den Ligabetrieb, den
Kampf um Punkte und neben dem Spielfeld den Wettbewerb um Spieler und andere
Ressourcen aus. Die Kooperation zielt darauf ab, dass Uberhaupt ein ,vermarktungsfa-
higes Produkt, namlich das Spiel selbst, entstehen kann.” Die Vereine sollen also in
dem Punkt kooperieren, dass sie sich gemeinsam an die festgelegten Regeln halten

* Nufer, 2013: S. 7
®Vgl. Nufer, 2013: S. 6 f.
® Nufer, 2013: S. 8
"Vgl. Nufer, 2013: S. 8 f.
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und somit ein fairer Wettbewerb erfolgen kann. Demzufolge produzieren die sportlichen

Konkurrenten in Gemeinschaftsproduktion das Produkt ,FuBballspiel“.?

Diesbezlglich wirde die Vermarktung von ProfifuBballern unter den Bereich ,Marke-
ting von Sport“ fallen, da hierbei Sportprodukte bzw. Sportproduzenten vermarktet
werden. Da Ful3ballspieler bendétigt werden, um Fulballspiele stattfinden zu lassen,
kann man sie durchaus als Produzenten des Gutes FulRballspiel bezeichnen.

2.2 Aktuelle Situation der Spielervermarktung

Im Folgenden wird die aktuelle Situation der Spielervermarktung betrachtet. Dabei wird
hauptsachlich auf die Eigenvermarktung und die Vermarktung durch Agenturen bzw.
durch Berater eingegangen. Zur Eigenvermarktung zahlt in dieser Arbeit die Vermark-
tung ganz ohne beratende Personen, aber auch die Vermarktung durch Familienange-
horige. In den deutschen Profifulballligen ist das Gros der FuRballspieler durch
Berater oder Agenturen vertreten.

Die Grinde fir eine Wahl zur Eigenvermarktung bzw. zur Vermarktung durch Agentu-
ren oder Berater kénnen verschiedenster Natur sein. So gibt der deutsche, in Oster-
reich spielende ProfifuRballer Brian Behrendt als Grund flir eine externe Beratung an,
dass durch das mittlerweile eigenstandige Berufsbild der Spielerberater diese Gber ein
weitaus groReres Netzwerk verfligen und im Bereich FuRball mehr Erfahrung und zu-
gleich auch Routine im Umgang mit Gehaltsvorstellungen haben.

Weiterhin habe die, vor seiner Profikarriere schon vorhandene, persdnliche Beziehung
zu seinem Berater, Behrendts Entscheidung einen Berater zu engagieren wesentlich
vereinfacht. Brian Behrendt unterstreicht jedoch, dass er sich nicht grundsatzlich gegen
eine Beratung durch Familienangehérige entschieden habe. Sein Vater bzw. seine
Familie unterstitze ihn immer noch in allen Bereichen und seien somit immer noch
wichtige Entscheidungstréger fir ihn.®

Die aktuelle Situation wird allerdings von den Vereinen als negativ angesehen. Christi-
an Heidel, Manager vom 1. FSV Mainz 05, beschreibt die Situation wie folgt:

8 vgl. Nufer, 2013: S. 11
o Vgl. Anhang 2
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,Wenn sie sich bei uns ein U19 Spiel anschauen, dann sind da im Schnitt 100

Besucher. Da sind 50 Eltern und 50 Berater bei jedem Spiel. Das geht runter bis in die
U15. Es geht um Visitenkarten verteilen, Gesprdachstermine vereinbaren, Kaffetrinken
gehen mit den Eltern und den Jungen. Das ist ein véllig normaler Prozess, der leider
schon mit Kindern gemacht wird, um ja nicht zu spét zu sein“'
Weiterhin wird die aktuelle Situation als eine zum ,Fremdschamen® eingeschatzt. Die-
ser Meinung ist zumindest Ulf Baranowksy, Geschaftsfliihrer der Spielergewerkschaft
Lvereinigung der VertragsfulRballer e.V.“. Einige Spielerberater gaben neben ihren Visi-
tenkarten auch noch 50 Euro an die jungen Spieler zwischen 12 und 15 Jahren in der
Hoffnung, dass einige der Talente kauflich seien.

Hinzukommt, dass die Spieler und ihre Familien durch Sachgeschenke gekddert wer-
den sollen. So berichtet der Vater von Marcos Alvarez (aktuell Profi beim VfL Osnab-
rick) seine Familie sei mit ,Tickets fiir die VIP-Lounge fiir ein Grénemeyer-Konzert
[gelockt worden]. Da sal3en [sie] dann mit den Eltern anderer Spieler, die interessant

waren.“"!

2.2.1 Eigenvermarktung

Laut FIFA Spielervermittler-Reglement ist es Familienangehérigen und Rechtsanwalten
auch ohne offizielle Spielervermittler-Lizenz erlaubt, Spieler zu betreuen und beraten.™
Unter Familienangehérige fallen allerdings nur Eltern, Geschwister und Ehepartner.
Trotz dieser sehr geringen Eintrittshiirde gibt es jedoch vergleichsmafig wenige Spie-
ler, die sich von Familienangehérigen vertreten lassen. Betrachtet man die ersten drei
Profiligen in Deutschland, so werden von den aktuell 1.487 Spielern lediglich 28 und
damit 1,88 % der Spieler von Familienangehdrigen beraten.

' Runde, 2014 0.S.

" Runde, 2014 0.S.

12 Zum besseren Verstandnis werden in dieser Arbeit Rechtsanwilte zur Vermarktung durch Agenturen
bzw. Berater gezahlt
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Vermarktungsarten im deutschen ProfifuBball

28
1.88%

13
W 087%

“Agentur/Berater
“Angehdrige
chne Berater

“keine Angabsa

Abbildung 1: Vermarktungsarten im deutschen ProfifuBball™

Zu den prominentesten Spielern in Deutschland, die sich von Familienangehdrigen
beraten lassen, gehdren David Alaba (FC Bayern Miinchen, Marktwert: 32 Millionen €),
llkay Glndogan (Borussia Dortmund, Marktwert: 27 Millionen €) und Arjen Robben (FC
Bayern Minchen, Marktwert: 25 Millionen €). Damit beweisen sie, dass man nicht un-
bedingt einen externen Spielerberater oder eine Agentur bendtigt, um bei groflen und
erfolgreichen Vereinen zu spielen. Im internationalen Vergleich werden ful3ballerische
GroRRen wie Lionel Messi (FC Barcelona, Marktwert: 120 Millionen €), Sergio Ramos
(Real Madrid, Marktwert: 40 Millionen €) und Juan Mata (Manchester United, Markt-
wert: 40 Millionen €) von Verwandten beraten.

Zur Eigenvermarktung gehéren andererseits auch Spieler, die ganz ohne Berater agie-
ren. Diese Spieler sind gewissermalien auf sich allein gestellt und fihren Verhandlun-
gen mit Vereinen oder Sponsoren selbst durch. Nicht mehr als 13 Spieler gehen in

13 Eigene Erhebung auf Basis von http://www.transfermarkt.de
14 Vgl. Transfermarkt.de, 2014: 0.S.
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Deutschland den Weg als ProfifuRballer ohne Beratungsperson. Vier davon spielen in
der ersten Bundesliga, drei Viertel davon spielen beim FC Augsburg. Die bekanntesten
durften Alexander Manninger (FC Augsburg, Marktwert: 300.000 €) und Daniel Didavi
(VfB Stuttgart, Marktwert: 500.000 €) sein. Somit sind 0,87 % der in Deutschland be-
schaftigten ProfifuBballer ohne Berater tatig (siehe Abbildung 1).

Bei diesen Zahlen ist jedoch zu beachten, dass bei einigen Spielern der Beraterstatus
nicht eindeutig geklart ist. Zu 26 Spielern der ersten Bundesliga und insgesamt 103
Spielern der ersten drei Ligen konnte keine Angabe zum Beraterstatus ermittelt wer-
den.

Die Geschichte liefert zusatzlich einige Beispiele dafiir, dass man auch ohne Berater
lukrative Vertrage als Profifullballer abschlieien kann. Ein Beispiel dafiir lieferte Rad-
milo Mihajlovic im Jahr 1991. Der damals beim FC Bayern Miinchen spielende Stlirmer
stand vor einem Wechsel zum FC Schalke 04. Bei den Vertragsverhandlungen ver-
langte der damalige Prasident des FC Schalke 04, Glnter Eichberg, vom Stlirmer sei-
ne Forderungen in den Vertrag einzutragen. Dieser trug selbstbewusst 500.000 D-Mark
Grundgehalt, 1,6 Millionen D-Mark Handgeld, ein mietfreies Haus und einen Mercedes
in die freie Flache ein. Eichberg unterzeichnete kurze Zeit spater den Vertrag ohne
weitere Verhandlungen."

Die Nachteile durch Eigenvermarktung oder durch Vermarktung von Familienangehori-
gen werden beispielsweise von Spielerberater Jorg Neblung wie folgt eingeschatzt:

Lsunsere Erfahrungen zeigen, dass bei einer Beratung durch Familienangehdrige in
den allermeisten Féllen die notwendige professionelle Distanz fehlt. Eltern sind in der
Einschétzung der Leistungen ihrer Kinder oftmals befangen bzw. subjektiv, was
logisch, bei der Arbeit aber nicht zielfiihrend ist. Es kommt zu einer verklarten Sicht
und infolge dessen zu einer Falschberatung. AuBerdem fehlt Eltern génzlich die
Marktibersicht und Erfahrung, um Angebote oder auch die Situation in einem Club

einschétzen zu kénnen.“'®

'® vgl. Schneider, 2014: 0.S.
16 Anhang 1
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2.2.2 Vermarktung durch Agenturen

Im Gegensatz zur Eigenvermarktung steht die Vermarktung durch Agenturen bzw. Be-
rater. Insgesamt nehmen 90,32 % der in Deutschland beschaftigten Spieler die Dienste
eines Beraters oder einer Agentur in Anspruch. In absoluten Zahlen bedeutet das, dass
1.343 der 1.487 Spieler in den ersten drei Profiligen einen externen Berater beschafti-
gen (siehe Abbildung 1).

In der Bundesliga ist der prozentuale Anteil von Spielern mit einem Berater mit 91,14 %
sogar noch etwas héher als im Durchschnitt.

Vermarktungsarten 1. Bundesliga

& Agentur/Berater
& Angehorige
~ ohne Berater

& keine Angabe

Stand: 04.07.2014

Abbildung 2: Vermarktungsarten 1. Bundesliga"

v Eigene Erhebung auf Basis von http://www.transfermarkt.de
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Der groRe Vorteil gegeniber der Eigenvermarkung zeigt sich hauptsachlich in der Er-
fahrung, die Berater oder Agenturen mit sich bringen. Sie sind teilweise schon mehrere
Jahre in der Branche tatig und kennen somit alle Tlcken und lauernden Gefahren.

Dass die Mehrheit der ProfifulRballer von Beratern vertreten wird, ist jedoch noch nicht
lange der Fall. Noch im Jahr 1991 war es Spielerberatern sogar untersagt an den Ver-
tragsverhandlungen ihrer Klienten teilzunehmen. Diese Regelungen wurden damals
vom DFB festgelegt."®

Ein weiterer Grund flr die Beschaftigung von Beratern oder Agenturen ist der, dass
Eltern von talentierten jungen Spielern meist mit der Situation Uberfordert sind. Das
Geheimnis auf dem Weg zum FuBballprofi sei, die ,schwarzen Schafe“ der Branche zu
umgehen. Falls der Spieler wirklich talentiert ist, misse er nicht lange auf einen Anruf
der grof3en Vermarktungsagenturen warten. Ist das der Fall, kann man davon ausge-
hen, dass es sich um seridse Berater handelt.'®

Professionelle Spielerberatung habe laut dem ,neblung sportsnetwork® den grofien
Vorteil, dass der Spieler die Moéglichkeit hat, sich komplett auf seine sportlichen Her-
ausforderungen zu konzentrieren und Angelegenheiten wie Vertragsverhandlungen,
Vereinssuche etc. in die Hande eines erfahrenen und seriésen Beraters zu legen.

"32\',3\9,94\((

Abbildung 3: Logo neblung spor1.‘snetwork27

2.3 FuBballprofis als Werbetrager

In diesem Kapitel wird zum einen die werbliche Funktion von Ful3ballern, zum anderen
aber auch der ProfifuBballer als Marke untersucht. Zur Vermarktung von FufRballern
gehort neben den fuBballerischen Leistungen und dem Image auch die Marke eines

®vgl. 0.V, 1991: S. 180

¥ vgl. Runde, 2014: 0.S.

2 Vgl. Anhang 1

% neblung sportsnetwork, 2014: 0.S.
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FuRballers, wobei die Bedeutung dieser in den letzten Jahren stark zugenommen hat.
Das beste Beispiel hierflr liefert im Moment der wohl teuerste FuRRballspieler aller Zei-
ten, der walisische Nationalspieler Gareth Bale. Dieser war vor der Saison 2013/2014
fur geschatzte 90 bis 100 Millionen Euro von den Tottenham Hotspur zu Real Madrid
gewechselt. Dadurch ist er jetzt auch im Werbegeschaft sehr gefragt. Im Marz 2013
reichte er beim Intellectual Property Office, das britische Pendant zum Deutschen Pa-
tent- und Markenamt, den Antrag auf den markenrechtlichen Schutz seines Torjubels
ein. Dieses Symbol zeigt ein Herz, welches Bale mit seinen beiden Daumen und Zeige-
fingern formt, in Verbindung mit seiner Riickennummer 11.%

Als wertvollste deutsche FuRballermarke galt beispielsweise 2011 noch Bastian
Schweinsteiger mit einem Markenwert von 25 Millionen Euro. Im darauffolgenden Jahr
wurde er allerdings von Thomas Miller als wertvollste Ful3ballermarke abgeldst. Der
Unterschied zwischen Markenwert und Marktwert eines FuRballspielers liegt kurz be-
schrieben darin, dass der Marktwert hauptsachlich fir Vereine und Vermittler relevant
ist, der Markenwert hingegen fiir die werbliche Verwendung des Spielers durch Unter-
nehmen.?

Die Werbung von und mit prominenten Persdnlichkeiten wird umgangssprachlich auch
als Testimonialwerbung bezeichnet, wobei dieser Begriff eigentlich nicht passend ist.
Wortwértlich Ubersetzt ist ein Testimonial ein Empfehlungsschreiben oder ein Leis-
tungszeugnis. Somit gibt die Person, die als Testimonial bezeichnet wird, lediglich eine
Empfehlung fiir ein bestimmtes Produkt ab. Dementsprechend ist die Person nichts
anderes als der Trager, der eine Empfehlung in seinem Namen abgibt. Zum besseren
Verstandnis wird in dieser Arbeit trotzdem der Begriff Testimonial als Person verwen-
det.®

Am haufigsten werden in der Werbung aktive Sportler als solche Testimonials einge-
setzt. Diese verkorpern durch ihren Beruf automatisch verschiedene Werte wie Dyna-
mik, Leistung und Erfolg. Dartber hinaus verfligen sie {ber einen hohen
Bekanntheitsgrad. Folglich sind alle Voraussetzungen fiir einen positiven Imagetransfer
vom Sportler auf das Produkt gegeben.

Zum Teil werden auch ehemalige Sportler als Werbetrager in Anspruch genommen.
Dadurch, dass diese nicht mehr aktiv Sport betreiben, wird das Risiko ihr Image zu

22 \/gl. Haberkamm, 2014: 0.S.
2 ygl. Batten & Company, 2012: S. 15
24 g, Nufer, 2013: S. 325
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gefahrden, minimiert. Dies geschehe haufig durch Misserfolg, Verletzungen, Form-
schwache oder auch unfaires Verhalten, v.a. Doping, im Sport. Der Einsatz von einsti-
gen Profisportlern bietet zudem eine Win-win-Situation flr beide Parteien. Die
werbenden Unternehmen erhalten (meistens) einen positiven Imagetransfer auf ihr
Produkt. Die Sportler erlangen einerseits einen finanziellen Gewinn und bleiben ande-
rerseits auch nach ihrer aktiven Karriere weiterhin im Gedachtnis der Zielgruppe.?

Die Testimonials sind jedoch grindlich auszuwahlen, denn nicht jeder Sportler bzw.
Spieler ist fur jedes Produkt geeignet. Die Auswahl der Testimonials erfolgt demnach
anhand unterschiedlicher Kriterien. Diese sind beispielsweise hohe Bekanntheits- oder
hohe Sympathiewerte, dauerhafter Erfolg sowie eine starke Persdnlichkeit. Mit letzte-
rem ist gemeint, dass sich der Spieler durch seine Charaktereigenschaften bereits ein
Alleinstellungsmerkmal, die sogenannte ,Unique selling proposition®, verschafft hat.?®

Ebenso darf das Vertrauen der Zielgruppe in das Testimonial nicht erschittert sein.
Das Vertrauen beinhaltet Komponenten wie Wohlwollen, Integritat, Glaubwuirdigkeit
und Kompetenz. Die Kompetenz beispielsweise ergibt sich in Bezug auf einen Ful3ball-
spieler primar durch seine sportlichen Leistungen. Die Beurteilung eines Individuums,
hier durch die Zielgruppe, wird mafigeblich von der physischen Attraktivitat des Sport-

lers beeinflusst.?’

Andererseits kdnnen Spieler trotz sorgfaltiger Auswahl eine negative Werbewirkung
erreichen. Dies muss nicht einmal willentlich geschehen. Ein solcher Effekt tritt etwa
dann ein, wenn die Spieler durch ihre auRerordentliche Bekanntheit das beworbene
Produkt Uberstrahlen. In diesem Fall ist der Fokus der Zielgruppe auf die Person an
sich gerichtet und nicht auf das Produkt.

Ein anderes Beispiel ist der sogenannte Uberlagerungseffekt. Dazu kommt es, wenn
ein Spieler flir mehrere Produkte gleichzeitig oder kurz hintereinander als Testimonial
auftritt. Experten stellten sogar einen Zusammenhang fest. Je mehr Produkte von ei-
nem Testimonial beworben werden, desto ,weniger werbliche Durchsetzungskraft und
Aufmerksamkeit kann jede einzelne Marke generieren. Damit werden die eigentliche

% Vgl. Nufer, 2013: S. 328 f.
% Vgl. Nufer, 2013: S. 337 f.
z Vgl. Huber; Meyer, 2008: S. 70 ff.
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Transferleistung des Werbespots und die angestrebte Produktdifferenzierung nicht

mehr erreicht.“?®

Franz Beckenbauer etwa trat flr drei verschiede Telekommunikationsunternehmen als
Testimonial auf. Er war sowohl fur E-Plus als auch fiir O2 und die Telekom Werbebot-
schafter. Hierdurch hat er als Testimonial an Glaubwiirdigkeit verloren.?

28 Nufer, 2013: S. 339
2 vgl. Kittelmann, 2014: S. 8
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3 Einflusse auf die Entwicklung der Spieler

ProfifuRballer werden von vielen Aspekten wahrend ihrer Karriere beeinflusst. Dieser
Einfluss kann sowohl positiv als auch negativ auf den Spieler einwirken. In diesem Ka-
pitel werden die positiven und negativen Einwirkungen aufgezeigt. Zunachst einmal
wird auf die Bedeutung des Marktwertes flr die Spieler eingegangen. Im Zuge dessen
werden auch die Einflussfaktoren auf den Marktwert und die Folgen der Marktwertent-
wicklung eines Spielers naher beleuchtet. Im Anschluss daran wird untersucht, welche
Rolle die emotionale Bindung eines Spielers zu einem Verein fir dessen Entwicklung
spielt. Ebenso werden sportliche Perspektiven und die vermeintliche Vorbildfunktion
bzw. das Image eines Spielers analysiert, welche den Spieler in der Entwicklung beein-
flussen.

3.1 Marktwertentwicklung von Spielern

Im folgenden Abschnitt geht es darum, die Marktwertentwicklung von Spielern zu ermit-
teln. Zunachst einmal wird retrospektiv Gberprift, wie sich die Marktwerte und auch die
Ablésesummen fiir Spieler in den letzten 40 Jahren verandert haben. Bevor die Folgen
dieser Marktwertentwicklung prasentiert werden, geht der Autor auf die Ursachen die-
ser Entwicklung ein.

3.1.1 Historische Betrachtung

Betrachtet man die Ausgaben flr Spieler zu Beginn der Bundesliga im Jahr 1963 und
vergleicht sie mit den Ausgaben, die heutzutage getatigt werden, ist beachtlich, wie
sich die Summen bis heute verandert haben. Bis zum Ende der 1960er Jahre wurden
die Ablésesummen noch vom DFB geregelt. So durften Vereine bis dahin lediglich
100.000 D-Mark an die abgebenden Vereine fir Spieler bezahlen. Muss ein Verein
doch mehr als diese Summe fir einen Spieler ausgeben, um ihn zu bekommen, be-
schaftigt sich der Bundesligaausschuss mit dem Thema. Er hat dann die Aufgabe, die
Summe entweder zu genehmigen oder abzulehnen.

Als Grundlagen der Marktwertbestimmung galten damals Spiele des Spielers in der
Nationalmannschaft, andere Spiele in Auswahlmannschaften und die subjektive Beur-
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teilung des Spielers durch den Verein, respektive der Verantwortlichen. Trotzdem wur-
den bereits zu dieser Zeit diese Hochstsummen haufig iberschritten.*

Um die Transfers in Deutschland weitestgehend regeln zu kénnen, flihrte der DFB
1966 eine ,Paritatische Fuliballspieler-Vermittlungsstelle® ein. Dariber sollten fortan
alle Transfers ablaufen. Damit wollte der DFB zum einen die Machenschaften von ille-
galen Spielervermittlern zurlickschrauben, zum anderen sollte eine Markttransparenz
geschaffen werden.

Die erfolgreiche Zwischenschaltung dieser zu niedrigen Stelle bei Transfers konnte
allerdings nur funktionieren, wenn der DFB die unrealistischen Hochstsummen fir
Transfers auflockert oder sogar aufhebt. Damit sollte verhindert werden, dass ein ahn-
licher Skandal auftritt wie in der Saison 1964/1965. In dieser Saison wurde Hertha BSC
Berlin aus der Bundesliga ausgeschlossen, da der Verein im Zuge der Vermittlung von
Spielern zu hohe Zahlungen getatigt und somit gegen ein Bundesligastatut gehandelt
hatte. In diesem Jahr zahlte der Berliner Klub allein 140.000 D-Mark an Spielervermitt-
ler. Das Bundesligastatut liel3 jedoch offiziell lediglich einen Betrag von 15.000 D-Mark
an Handgeld fiir die Vermittlungstatigkeiten zu.*'

Knapp zehn Jahre spater kam es dann zum ersten Millionentransfer der deutschen
FuRballgeschichte. Der Belgier Roger van Gool wechselte flr eine Abldése von
1.000.000 D-Mark vom FC Brigge zum deutschen Klub 1. FC KdIn. Eine Summe, die
gegenwartig kaum Beachtung erhalten wirde und bei Transfers von Zweitligaspielern
gang und gabe ist.

Bereits in der nachfolgenden Saison wurde dieser Rekord fast verdoppelt. Dem ameri-
kanischen Verein New York Cosmos waren die Dienste von Franz Beckenbauer, bis

dahin beim FC Bayern Minchen unter Vertrag, fast 1,8 Millionen D-Mark Wert.*?

Wahrend sich die Ablésesummen in Deutschland sehr langsam und allmahlich steiger-
ten, gab es im internationalen Vergleich schon Mitte der 1980er Jahre die ersten Abl6-
sesummen, die auch heute noch fir leistungsstarke Spieler gezahlt werden. 1982/1983
wechselte der argentinische Superstar Diego Maradona zunéachst aus seiner argentini-
schen Heimat fur 15,6 Millionen D-Mark nach Spanien zum FC Barcelona. Dort spielte
er jedoch nur zwei Spielzeiten und wechselte anschlielend fir 25,4 Millionen D-Mark

% Werner, 1968: 0.S.
*'vgl. 0.V., 1965: S. 63
82 Vgl. Anhang 3
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zum SSC Neapel. Zum Vergleich: Von einem deutschen Verein wurde eine vergleich-
bare Summe zum ersten Mal in der Saison 2000/2001 fir einen Spieler gezahlt. Der
Tscheche Tomas Rosicky wechselte vom tschechischen Rekordmeister AC Sparta
Prag fir 28,4 Millionen Mark zu Borussia Dortmund.

Den aktuellen Abldserekord teilen sich Cristiano Ronaldo und Gareth Bale. Beide
wechselten fur jeweils 94 Millionen Euro zu Real Madrid. Wobei die Ablésesumme fiir
Gareth Bale nie offiziell bestatigt wurde. Teilweise wurde auch Uber eine Transfer-
summe von 100 Millionen spekuliert.*®

Im Vergleich zur Premierensaison der deutschen Bundesliga im Jahr 1963 haben sich
die Abldsesummen in Deutschland um 53.333,33 % gesteigert. International hingegen
,nur‘ um 37.600 %.%

Generell ist der Transfermarkt ein sehr intransparenter Markt. Die Informationen der
darin agierenden Akteure differieren sehr stark, so dass eine angemessene Preisfin-
dung kaum oder gar nicht mdglich ist. So kann eine generelle Berechnung des Markt-
wertes von Spielern nur sehr schwer erfolgen, da bei der Bewertung der Leistung viele
subjektive Faktoren, z.B. ob der Spieler seine Fahigkeiten im Zusammenspiel mit den
aktuellen Spielern einbringen kann, mit einflieRen.*®

3.1.2 Einflussfaktoren auf die Marktwertentwicklung

Versucht man die Faktoren zu ergriinden, die fir die Erhéhung bzw. Minderung des
Marktwertes verantwortlich sind, muss zunachst einmal untersucht werden, aus wel-
chen Komponenten sich dieser berechnen lasst. Gibt es Uberhaupt eine Formel nach
der man fir jeden Spieler einen Marktwert berechnen kann?

Diese Frage ist unmittelbar zu verneinen. Der Marktwert eines Ful3ballers kann nicht
ausschliel3lich durch Berechnungen bestimmt werden. Vielmehr gibt es demnach auch
nicht den ,einen richtigen Marktwert* fir FuRballer. Die einzige Plattform, die Marktwer-
te fur ProfifulRballer festlegt, ist Transfermarkt.de. Der Grinder des Internetportals,
Matthias Seidel, wollte sich von dem Notenmodell fur Profifulballer nach einem jeden
Spiel entfernen und sich zudem davon I6sen, lediglich die Ablésesummen als Richtwert
fur die Leistung von ProfifuBballern zu bertcksichtigen. Somit fihrte er ab 2002 fir

% Vgl. Anhang 3
3 Vgl. Anhang 3
% vgl. Heidtke, 2013: S. 94 f.
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jeden einzelnen Spieler eine Marktwertanalyse durch. Doch wie wird dieser Marktwert
berechnet bzw. bestimmt?

Das Unternehmen Batten & Company definiert den Marktwert eines Spielers als das
Zusammenspiel aus dem Substanzwert und dem Zukunftspotenzial eines Fuliballspie-
lers. Der Substanzwert basiert dabei auf einer Leistungsanalyse, in der zum einen die
Form und Leistung berlcksichtigt wird, auf der anderen Seite aber auch die Erfahrung
eines Spielers. Der Marktwert beschreibt also den Wert eines Spielers allein aus sport-
lichen Gesichtspunkten.®

Seidel hingegen beschreibt die Marktwertanalyse als einen laufenden Prozess, da sich
der Marktwert jederzeit andern kann. Die registrierten Nutzer der Transfermarkt-
Plattform kénnen in Foren ihre Vorstellungen von Marktwerten eingeben. Nebenbei gibt
es noch ein ,Experten-Forum®, in dem die Nutzer ihren vorgeschlagenen Marktwert
begrinden und somit eine Diskussion entfachen. Dies wird durch Mitarbeiter von
Transfermarkt.de beaufsichtigt. Anschliellend wird dann der Marktwert ermittelt. Dabei
gibt es Auflagen, die die Nutzer erflllen missen, um an der Marktwertbestimmung teil-
nehmen zu kénnen.

Bericksichtigt werden unterdessen die sportlichen Leistungen, die Position des Spie-
lers, das Alter oder auch das Ansehen des Vereins des Spielers. Hinzu kommen Nati-
onalitat, Talent, sportliche Perspektive und ob der Spieler in der Nationalmannschaft
spielt. Den gréflten Einfluss dabei hat unwiderruflich das Alter. Ein Spieler, der 34 Jah-
re alt ist, kann 30 Tore pro Saison schieRen und wird trotzdem nicht anndhernd den
Marktwert eines 20-jahrigen Spielers erreichen, der ebenfalls 30 Tore pro Saison
schiel}t.

Ein solcher Vergleich kann zwischen den beiden italienischen Nationalspielern Andrea
Pirlo und Claudio Marchisio gezogen werden. Beide spielen bei demselben Verein, auf
derselben Position und haben in etwa die gleiche Anzahl an Spielen in der abgelaufe-
nen Saison absolviert. Dennoch unterscheiden sie sich in ihrem Alter. Pirlo ist 35 Jahre
alt, Marchisio ganze sieben Jahre jlinger. Dies schlagt sich dann auch auf den Markt-
wert nieder. Pirlo ist laut Transfermarkt.de flinf Millionen Euro Wert, Marchisio hinge-
gen ganze 25 Millionen Euro.*

% vgl. Batten & Company, 2012: S. 15
" vgl. Anhange 5 und 6
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Zusammenfassend kann man sagen, dass sich der Marktwert sowohl aus klaren nu-
merischen Werten, wie Alter und geschossenen Toren, aber auch aus weicheren Krite-
rien wie Image, Prestige des Vereins oder Talent zusammensetzt.

3.1.3 Folgen der Marktwertentwicklung

Ein unmittelbarer Zusammenhang besteht zwischen Marktwert und Nachfrage eines
Spielers. Je héher der Marktwert, desto mehr Vereine wiirden den Spieler gerne ver-
pflichten. Damit einher geht ein zweiter Zusammenhang. Je mehr Vereine um den
Spieler buhlen, desto teurer wird der Spieler. Selbst wenn der Spieler ablésefrei ware,
mussten die Vereine ein hohes Jahresgehalt bieten, um den Spieler von einem Wech-
sel zu sich zu Uberzeugen. Dadurch wird die Zahl der Vereine, die den Spieler ver-
pflichten kébnnen, enorm reduziert, da viele Vereine mit der Finanzkraft einiger anderer
nicht mithalten kdnnen. Somit kann man konstatieren, dass ein direkter Zusammen-
hang zwischen dem Marktwert und der Anzahl der Vereine, die den Spieler verpflichten
wollen, besteht.

Diese Folgen haben auch Einfluss auf die sportliche Karriere eines jeden Spielers.
Wird ein Spieler Gberschatzt, da er vielleicht eine gute Saison gespielt hat und dement-
sprechend fir viele Millionen den Verein wechselt, steht er enorm unter Druck. Er muss
bei seinem neuen Verein die Leistung erneut bestatigen, wenn nicht sogar verbessern.
Viele Spieler halten diesem Druck nicht Stand und scheitern in dem neuen Verein, fuh-
len sich nicht wohl. Aber auch Spieler, die Uber einen langeren Zeitraum gute Leistun-
gen bei einem Verein zeigen, sind von diesem Fall nicht ausgeschlossen. Betrachtet
man den ukrainischen Superstar Andriy Shevchenko, so liefert er ein solches Beispiel.
Dieser wechselte im Jahr 1999 von Dynamo Kiew fir umgerechnet 23 Millionen Euro
zum AC Mailand. Dort erzielte er in 290 Spielen 170 Tore, was einem Schnitt von 0,58
Toren pro Spiel entspricht. 2006 schloss er sich flr 46 Millionen Euro dem FC Chelsea
an. In London konnte er jedoch nicht Full fassen. In 77 Auftritten fir den englischen
Klub gelangen ihm lediglich 22 Tore. Gemessen an den Toren, war er mit einem
Schnitt von 0,28 Toren pro Spiel nicht einmal halb so effektiv, wie noch bei seinem
vorherigen Klub.

Seinen hochsten Marktwert hatte Shevchenko ebenfalls beim AC Mailand. Dieser be-
trug im Jahr 2006 ,satte” 65 Millionen Euro. Deswegen wurde dann der FC Chelsea auf
ihn aufmerksam und verpflichtete ihn. Zu dem Zeitpunkt war Shevchenko allerdings
auch ,schon® 29 Jahre alt. Sein Marktwert sank in England innerhalb von nur zwei Jah-
ren auf 17,5 % seines Rekordmarktwertes und somit auf nur noch 16 Millionen Euro.
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Infolgedessen wurde der Stirmer flr ein Jahr an seinen ehemaligen Verein ausgelie-
hen, was aber auch nicht von Erfolg gekront war. In der Saison 2008/2009 traf er ledig-
lich 2 Mal in 26 Spielen.

Anschlielend wechselte er zurlick in seine Heimat zu seinem Stammverein Dynamo
Kiew, wo er auch drei Jahre spater seine Karriere beendete.®

Weiterhin kann die Marktwertentwicklung eines Spieler auch Auswirkungen auf seinen
Verein haben. ,Erspielt* sich ein Spieler eines Vereins einen hohen Marktwert und wird
fur eine hohe Ablése verkauft, kann der Verein in neue Spieler investieren. Denn
Transfers und Anderungen am Spielerkader eines Vereins stehen im Mittelpunkt, wenn
es darum geht, die sportlichen Ziele zu erreichen bzw. sich diesen anzunahern.*

So belegten die Vereine, die die hdchsten Transferaufwendungen hatten, in der Saison
2001/2002 die Tabellenplatze eins bis sechs. Im Vergleich dazu hat sich zur Saison
2013/2014 nicht viel verandert.

Platz Verein Ausgaben | Tabellenplatz | Unterschied zum
in Mio. € | 2013/2014 Tabellenplatz

1 |FCBayern Miinchen 62,2 1 0
2 |Borussia Dortmund 52,2 2 0
3 | VfL Wolfsburg 48,6 5 -2
4 | FCSchalke 04 25,55 3

5 | Bayer 04 Leverkusen 22,35 4 -1
6 |FSV Mainz 05 14,05 7 -1
7 | TSG 1899 Hoffenheim 10,5 9 -2
8 |Hannover 96 10,35 10 -2
9 |SV Werder Bremen 10,25 12 -3
10 |Borussia M'Gladbach 7,7 6

11 |Eintracht Frankfurt 7,28 13 -2
12 |SC Freiburg 7,13 14 -2
13 | VfB Stuttgart 6,68 15 -2
14 | 1. FC Nirnberg 6,2 17 -3
15 |FC Augsburg 2,55 8

15 |Hamburger SV 2,55 16

17 |Eintracht Braunschweig 1,65 18 -1
18 |Hertha BSC Berlin 1,3 11

Tabelle 1: Unterschied von Investitionen zu Tabellenplatz 2013/2014

%8 Vgl. Transfermarkt.de, 2014: 0.S.
% vgl. von Freyberg, 2005: S. 158
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Die funf Teams, die die groften Investitionen in ihren Spielerkader tatigten, belegten
am Ende auch die ersten finf Tabellenplatze. Auffallig ist jedoch, dass nur insgesamt
funf Teams im Vergleich zum Ausgabenranking am Ende auch einen besseren Tabel-
lenplatz belegten. Am erfolgreichsten waren in dieser Hinsicht der FC Augsburg und
Hertha BSC Berlin mit ihren Ausgaben. Beide Teams belegten im Investitionsranking
einen der letzten drei Platze, Berlin sogar den letzten Rang. In der Abschlusstabelle
waren beide Klubs jeweils sieben Platze besser und haben somit am effektivsten in-
vestiert.

Die beiden Erstplatzierten FC Bayern Minchen und Borussia Dortmund haben mit ih-
ren Spielerinvestitionen gute Erfolge erzielen kénnen und belegten auch am Ende der
Spielzeit die ersten beiden Platze.

Grote Verlierer waren Werder Bremen und der 1. FC Nlrnberg. Beide waren am En-
de drei Platze schlechter als im Ausgabenranking. Man kann also annehmen, dass
beide Vereine tendenziell falsch eingekauft haben, denn der gewilinschte Erfolg blieb
aus. Der 1. FC Niurnberg musste am Ende sogar in die 2. Bundesliga absteigen.

In der Vergangenheit gab es aber auch weitaus signifikantere Auswirkungen der
Marktwertentwicklung und der damit verbundenen Preissteigerung im Profifuball.

Zu Beginn der 1970er Jahre stiegen die Ablésesummen enorm an, sodass einige Ver-
eine in Missstand gerieten. Zwar beliefen sich diese Abldsesummen flr Fuballer ,nur®
im unteren sechsstelligen D-Mark-Bereich, doch damals waren das immense Summen.
Die Vereine Ubernahmen sich und gaben mehr Geld aus, als sie beispielsweise durch
Eintrittsgelder wieder einnahmen. So betrug der Schuldenberg der 18 Bundeligamann-
schaften Anfang Marz 1971 bereits tGber zwolf Millionen D-Mark (circa 666.000 D-Mark
pro Verein). Hinzu kam auch noch ein Rickgang der Zuschauerzahlen um circa 30 %
in den Stadien, was die Situation noch prekarer machte. Hierdurch fehlten in den Kas-
sen der Vereine etwa vier Millionen D-Mark. Infolgedessen erwogen sogar einige Bun-
desligaklubs die freiwillige Lizenzrickgabe und den damit verbundenen Abstieg in die
Regionalliga. Der Hintergrund war, dass die Vereine dann ihre ,Stars“ an Bundesli-
gamannschaften fir hohe Ablésesummen verkaufen kénnten, um somit die Schulden
abzubauen.*

“Ovgl. 0.V., 1971: S. 49
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3.2 Emotionale Bindung des Spielers zum Verein

Ist ein Spieler emotional an einen Verein gebunden, kann dieser schnell bei den Fans
an Ansehen gewinnen. Die sogenannten ,Publikumslieblinge“ stehen im Ranking der
Fans vor den anderen und bekommen mehr Applaus als ihre Mitspieler. Auch Ent-
scheidungen der Flihrungsetage gegen den Spieler werden viel héher bewertet und mit
entsprechenden Aktionen quittiert.

Der Brasilianer Leonardo de Deus Santos, kurz Dedé, wurde beispielsweise durch sei-
nen unnachahmlichen Einsatz bei den Dortmund-Fans zur Legende. Er trug die RU-
ckennummer 17 und spielte von 1998 bis 2011 bei Borussia Dortmund. In der
folgenden Saison wurde die Rickennummer 17 nicht vergeben. 2012 sollte der Neu-
zugang Oliver Kirch die Rickennummer Ubernehmen. Dies stie bei den Fans in ver-
schiedensten Foren auf Protest und dieser zeigte Erfolg. Die Verantwortlichen des BVB
reagierten darauf und Oliver Kirch lauft seitdem mit der Rlckennummer 21 auf.

Zu Beginn der abgelaufenen Spielzeit kam es erneut zum Unmut der Fans. Der Gabu-
ner Pierre-Emerick Aubameyang sollte Dedés Nummer bekommen. Wieder hagelte es
Kritik von der Fanseite. Dieses Mal jedoch ohne Erfolg.

Dieses Beispiel zeigt, dass sich Spieler, die sich zu einem Verein hingezogen fihlen,
auch nach der aktiven Zeit bei einem Verein in Erinnerung bleiben kénnen und auch
weiterhin von den Fans unterstitzt werden.

Die emotionale Bindung eines Spielers zu einem Verein steht auch in Zusammenhang
mit der Vereinstreue. Denn ein Spieler der eine emotionale Bindung zu einem Verein
hat, der bleibt auch gerne und maéglichst lange bei diesem Verein. Fuhlt sich ein Spieler
bei einem Verein besonders wohl, kann er sich auch am besten weiterentwickeln.

Es gibt genligend Beispiele, dass junge Spieler, die sehr gute Leistungen bei ihrem
Stammverein gezeigt haben und anschlieRend zu einem gréReren Klub wechselten,
dort die Erwartungen nicht erflillen konnten. Allein deswegen hat eine emotionale Bin-
dung zum Verein eine sehr groflte Bedeutung.

Einige Beispiele dafir liefert der FC Bayern Minchen. Es gab eine Periode in der der
Verein einige der besten Spieler von den Ubrigen Bundesligisten kaufte, diese aber
anschlieRend kaum eine Rolle beim Rekordmeister spielten und den Verein nach der
ersten oder zweiten Saison schon wieder verliel3en.

Die besten Beispiele aus den letzten zehn Jahren sind dafiir Tobias Rau (13 Spiele in
zwei Jahren), Vahid Hashemian (9 Spiele in einem Jahr), Jan Schlaudraff (8 Spiele in
einem Jahr), Marcell Jansen (17 Spiele in einem Jahr), Alexander Baumjohann (3
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Spiele in einem Jahr) und zuletzt Jan Kirchhoff (7 Spiele in einem Jahr). Alle diese
Spieler waren zuvor Leistungstrager und Stammspieler in ihren Vereinen. Bése Zun-
gen behaupten sogar, dass der FC Bayern Mlinchen mit diesen Einkaufen nur die
Konkurrenz schwachen wollte.*!

Ausnahmslos alle dieser Spieler haben wahrend ihrer Zeit beim Rekordmeister an
Marktwert verloren. Da diese Spieler mit dem Verein anscheinend nichts positives ver-
binden konnen, verlassen sie ihn nach kirzester Zeit wieder.

Somit ist eine emotionale Bindung zum Verein ein wichtiger Aspekt in der Entwicklung
eines Spielers. Ist der Spieler im Verein anerkannt, mégen ihn die Fans und fuhlt er
sich wohl im Verein, dann bringt er auch seine Leistung. Denn im persoénlichen vertrau-
ten Umfeld entwickelt sich ein Spieler am besten.*?

3.3 Sportliche Perspektiven

Die sportliche Perspektive eines Vereins ist fur einige Spieler der entscheidende Grund
den Verein zu wechseln. Liefert ein Spieler eine oder mehrere Spielzeiten gute bis sehr
gute Leistungen ab, wird er von gréReren und erfolgreicheren Vereinen umworben.
Nun ist abzuwéagen, ob der Spieler den nachsten Schritt wagen will und wie die sportli-
chen Perspektiven aussehen. Nach den guten Leistungen sollte ein Spieler schon am-
bitioniert sein, den nachsten Schritt in seiner Entwicklung zu gehen und sich einer
neuen Herausforderung zu stellen.

Hierbei sollte sich der Spieler viele Fragen stellen und gegenlberstellen wie die Vor-
und Nachteile des ehemaligen und des potenziellen neuen Vereins lauten. Einige die-
ser Fragen kénnten sein: In welcher Liga spielen die Vereine? Welchen Tabellenplatz
streben die Vereine an? Wie groB ist die Chance Stammspieler zu werden? Passt das
Umfeld zum Spieler? Ist der Kader ausreichend, um die persénlichen Ziele zu errei-
chen?

Ein Beispiel hierfir ist der Stirmer Fabian Klos von Arminia Bielefeld. Klos erzielte in
der abgelaufenen Saison 2013/2014 neun Tore in 29 Spielen flr den spateren Abstei-
ger in die 3. Bundesliga. In der vorherigen Saison steuerte er mit 20 Toren in 33 Liga-
spielen mafgeblich zum Aufstieg der Westfalen in die 2. Bundesliga bei. Aufgrund

“ Vgl. Transfermarkt.de, 2014: 0.S.
*2vgl. Kern, 2005: S. 14 f.
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seiner guten Leistungen sind nun mehrere Zweitligavereine auf ihn aufmerksam ge-
worden. Klos hat bei Arminia Bielefeld einen Vertrag bis 2016 und sei ,nicht der Typ,
der sofort losrennt und sich einen neuen Verein sucht, nur um weiter in der 2. Liga zu
spielen.“*® Er betont weiterhin, dass die sportliche Perspektive in Bielefeld gegeben
sein musse. Dies sei der Fall, wenn Bielefeld einen Kader zusammenstellt, der den
sofortigen Wiederaufstieg in die 2. Bundesliga schaffen kann. Falls er wechsele, dann
nur zu einem Verein, der nicht gegen den Abstieg spielt.**

Bei diesem Beispiel merkt man, dass eine sportliche Perspektive auch bei einem Ver-
ein gegeben sein kann, der in einer niedrigeren Liga spielt als andere interessierte
Vereine.

Der Verein mit der aktuell besten sportlichen Perspektive wird sicherlich die Mann-
schaft von RasenBallsport Leipzig sein.* Der Verein des Energydrink-Herstellers Red
Bull ist eines von vielen ful3ballerischen Projekten des Unternehmens. Neben dem
Leipziger Fulballverein gibt es noch Vereine in Salzburg, New York, Sao Paulo und
Sogakope in Ghana. Allerdings liegt das Hauptaugenmerk auf Salzburg, Leipzig und
New York. Derzeit steht RB Leipzig im Fokus, da der Verein innerhalb von sechs Jah-
ren von der NOFV-Oberliga Siid in die 2. Bundesliga aufgestiegen ist.*® Das Ziel fiir die
kommende Saison ist mit dem Aufstieg in die 1. Bundesliga ebenfalls klar definiert.
Bereits im Jahr 2009 war das Ziel, acht Jahre spater in der Bundesliga angekommen

—
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zu sein.*’

Abbildung 4: Logo RB Leipzig seit 201 4%

*3 Bauer, 2014: 0.8.

*4 Vgl. Bauer, 2014: 0.S.

“> Der DFB verbietet den Namen eines Sponsors im Vereinsnamen zu tragen, deswegen heil’t der Verein
RasenBallsport Leipzig e.V. — kurz: RB Leipzig

48 Vgl. Transfermarkt.de, 2014: 0.S.

4 Vgl. Spannagel, 2014: 0.S.
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Das Energydrink-Unternehmen soll angeblich insgesamt tGber 100 Millionen Euro in
das Leipziger FuRRballprojekt investieren, um diese sportliche Perspektive gewisserma-
Ren zu erzwingen. Die Tatsache, dass ein solch grofles Unternehmen hinter dem Ver-
ein steckt, lockt natlrlich auch Spieler an, weil sie dort sicherlich mehr Geld verdienen
kénnen als bei anderen Vereinen in derselben Spielklasse. Durch denselben Sponsor
besteht natirlich auch eine Kooperation mit anderen Red Bull-Vereinen. Diese wird
gerade jetzt deutlich, da einige Spieler zwischen RB Leipzig und Red Bull Salzburg
transferiert werden.*?

Einen Kontrast dazu bietet laut Aaron Hunt, seinerseits bis zur Saison 2013/2014 Spie-
ler beim SV Werder Bremen, sein ehemaliger Verein. Inhm fehle in der Hansestadt die
sportliche Perspektive, was seinen Wechsel zum VfL Wolfsburg zur Folge hatte. Sein
Anspruch divergiert mit dem des Vereins. Werder Bremen spiele seit drei Jahren ge-
gen den Abstieg und befinde sich seitdem in einem Umbruch, so Hunt. Sein persoénli-
ches Ziel sei es, mit einem Verein im internationalen Wettbewerb zu spielen. Dies ist
beim VfL Wolfsburg gegeben. Der Verein belegte in der abgelaufenen Saison den flnf-
ten Tabellenplatz und spielt somit in der ndchsten Saison in der Europa League.*

Die sportliche Perspektive kann folglich von der Finanzstarke des Vereins abhangen.
Ein weiterer Faktor ist die gegenwartige Starke des Kaders. Ist der Kader ausreichend
bestlickt, ist es flr einen Spieler schwer, sich durchzusetzen und sich einen Stamm-
platz zu sichern. Weiterhin ist die sportliche Zielsetzung eines Vereins ein malRgeben-
der Faktor flr einen moglichen Spielerwechsel.

3.4 Vorbildfunktion/Image der Spieler

Beim Image von ProfifuRballern kann der Spieler mit einer Marke gleichgesetzt wer-
den. Denn Spieler und Marken, bzw. Produkte, werden gleichermal3en vermarktet.
Teilweise werden diese, Spieler und Produkte, auch miteinander verknipft. Dabei wird
das Ziel verfolgt, dass das Image des Spielers auf das Produkt tibertragen wird.”" Die-
ser Imagetransfer geschieht meistens durch Testimonialwerbung.

Dadurch, dass sich Produkte in der Qualitat immer weiter angleichen, und die Markte
immer weiter gesattigt sind, gewinnt das Image einer Marke immer mehr an Bedeu-

8 RB Leipzig, 2014: 0.S.

49 Vgl. Transfermarkt.de, 2014: 0.S.
%0 Vgl. Transfermarkt.de, 2014: 0.S.
*T vgl. Huber; Meyer, 2008: S. 41
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tung. Dies kann nahezu eins zu eins auf die Profifulballer Gbertragen werden. Das
heil’t, dass auch fir FuBballspieler das Image immer wichtiger wird, um sich von den
anderen Spielern abzugrenzen.*?

Doch wie entsteht das Image eines Fullballspielers? Welche Faktoren bestimmen, ob
das Image positiv oder negativ wird?

Grundlage dafiir, dass Uberhaupt ein Image entstehen kann, ist, dass der Spieler be-

kannt ist.>®

Das durfte bei Spielern der ersten und zweiten Bundesliga der Fall sein.
Allerdings werden Zweitligaspieler nur bei Menschen bekannt sein, die sich intensiv mit
FuRball auseinandersetzen und auch Spiele dieser Spielklasse verfolgen. Eine weitaus
groRere Bekanntheit haben Spieler, die Teil der Nationalmannschaften sind. Allerdings
wird in Deutschland ein deutscher Nationalspieler bekannter sein, als ein Nationalspie-
ler beispielsweise von den Farder Inseln. Auf Grund dessen lasst sich die Bekanntheit

eines Menschen, in diesem Fall Fulballspieler, in eine Rangordnung unterteilen.

Ganz unten in der Rangfolge steht die regionale Bekanntheit. Diese kommt in Bezug
auf FuBball hauptsachlich im Amateursport vor. Spieler kbnnen von der untersten
Spielklasse des jeweiligen Landesverbandes bis hin zur Regionalliga regional bekannt
sein. Die Bekanntheit des Spielers erstreckt sich dabei eher liber einen Landkreis oder
einen Bezirk. In Ausnahmen sind Spieler auch Uber Bundeslander hinweg bekannt.

Spielt ein Spieler in der Bundesliga, geht seine Bekanntheit Uber die regionale Ebene
hinaus und erstreckt sich Gber das ganze Land. Ist er aber eher Erganzungsspieler und
kommt in seiner Mannschaft nicht sehr oft zum Einsatz, ist die Bekanntheit auch wieder
relativ zu betrachten. In diesem Fall ist er hauptsachlich den fulzballinteressierten Men-
schen ein Begriff, als denen, die sich nicht so intensiv damit beschaftigen.

Spielt der Spieler einige Spiele in der Nationalmannschaft, und zeigt dort ansprechen-
de Leistungen, entwickelt sich aus der nationalen eine internationale Bekanntheit. Alle
diese Ubergange zu der jeweils héheren Rangordnung sind flieRend. Das heillt, dass
sich der héhere Bekanntheitsgrad langsam entwickelt und exponentiell ansteigt. Zu-
nachst steigt die Bekanntheit langsam, dann immer starker.

Damit ein Spieler ein positives Image aufbauen kann, muss er ebenso das Vertrauen
der Menschen gewinnen. Um das Vertrauen anderer Menschen zu gewinnen, missen

%2 \/gl. Huber; Meyer, 2008: S. 22
%3 vgl. Huber; Meyer, 2008: S. 70
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folgende Komponenten erflllt werden: Wohlwollen, Integritat, Glaubwirdigkeit und
Kompetenz. Bei Fuliballern wird die Kompetenz maldgeblich durch ihre sportliche Leis-
tungen beeinflusst. Diese sportliche Leistung wiederum ist die Voraussetzung dafir,
dass sie iberhaupt in den Medien erwahnt werden.>*

Ist ein FulRballer in den Medien prasent, wird er zwangslaufig durch andere Individuen
bewertet. Diese Beurteilung erfolgt insbesondere durch die physische Attraktivitat.
Handelt es sich um einen attraktiven FuRballspieler, werden automatisch positive Ei-
genschaften mit diesem assoziiert. Dieses Phanomen ist auch als Halo-Effekt be-
kannt.*®

In diesem Fall ist auch das Image des Spielers pauschal als positiv anzunehmen. Wei-
terhin ist fir das Image die Vereinszugehdrigkeit ausschlaggebend. So haben etwa
FuRballspieler von FC Schalke 04 bei FuRballfans von Borussia Dortmund generell ein
schlechtes Image, da sie beim Erzrivalen spielen.

Zusatzlich ist das Verhalten der FuRballprofis aufderhalb des Fuliballplatzes ein wichti-
ger Einflussfaktor auf die Bewertung des Spielers. Hierbei hat auch der Berater dafiir
Sorge zu tragen, dass sich sein Klient professionell nach auf3en darstellt und sich somit
ein gutes Image erarbeitet.*®

So hatte der englische Fuliballprofi Kevin Keegan nach seinem Wechsel von Liverpool
zum Hamburger SV schon viel flr ein positives Image getan. Auf der einen Seite gab
er im Vergleich zu seinen Kollegen viel mehr Autogramme. Auf der anderen Seite er-
warb er auch in der Damenwelt hohe Sympathien, z.B. als er auf dem Weg zu seiner
Vertragsunterschrift in der Hamburger Geschéaftsstelle alle Damen mit einem Handkuss
begriiRte.”’

** Vgl. Huber; Meyer, 2008: S. 70
% Vgl. Huber; Meyer, 2008: S. 79
%6 vgl. Kern, 2005: S. 20 f.

*"vgl. 0.V., 1978: S. 201
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Abbildung 5: Kevin Keegan im Trikot des Hamburger SV 1 979%

Gerade bei Profifulballern, die fast taglich in der Offentlichkeit erscheinen, ist das
Image signifikant. Dadurch, dass viele Kinder Ful3ball spielen (1.875.571 registrierte
Mitglieder bis 18 Jahre zahlt der DFB im Jahr 2014), haben zahlreiche Jugendliche den
Traum ProfifuBballer zu werden. Daher schauen sie sich die Profis in den hdéchsten
Spielklassen in Deutschland genauer an und adaptieren deren Verhalten. Demzufolge
haben die Profis fir die Jugendlichen eine Vorbildfunktion und tragen somit auch eine
gewisse Verantwortung in ihrem Handeln. Die Spieler miissen sich dieser Verantwor-
tung bewusst sein und die Folgen ihres Verhaltens abschatzen kénnen.

%8 Football Geeza, 2014: 0.S.
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4 Interessen der beteiligten Parteien

Um das Ziel dieser Arbeit zu erreichen und die Interessenkonflikte der beteiligten Par-
teien bei der Vermarktung von ProfifulRballern zu ermitteln, missen zunachst einmal
die Interessen der jeweiligen Parteien aufgezeigt werden. In diesem Kapitel geht es
darum, die Interessen von den Verbanden, FIFA und DFB und anschlielend auch die
der Spieler, Vereine und natlrlich der Berater herauszustellen.

4.1 Interessen der Verbande

Unter Interessen der Verbande verstehen sich in dieser Arbeit die Interessen des Welt-
fuRballverbandes FIFA und die des DFB. Die UEFA wird nicht extra aufgeflihrt, da sich
die Interessen der UEFA im Vergleich zur FIFA sehr ahneln.

4.1.1 FIFA

In den Statuten der FIFA findet man als aller erstes den Zweck und die Ziele der FIFA.
Darunter fallt unter anderem die stetige Verbesserung und Verbreitung des Fufballs.
Dabei soll der ,volkerverbindende, erzieherische, kulturelle und humanitare Stellenwert
des Fullballs beriicksichtigt werden®. Dies soll vor allem durch Férderung und Entwick-
lung des Jugendfullballs geschehen. Des Weiteren stehen die Organisation von FIFA-
Wettbewerben (z.B. FuRball-Weltmeisterschaft), das BeschlieRen und die Sicherstel-
lung der Einhaltung von Regeln, Integration, Ethik und Fairplay im Vordergrund der
Interessen des Weltverbandes. Aulerdem soll gegen Korruption, Doping und Spielma-
nipulation vorgegangen werden.

FIFA

For the Game. For the Worlo.

Abbildung 6: Logo FIFA*®

* FIFA, 2014: 0.S.
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In den Statuten ist unter anderem festgelegt, dass sich alle Mitglieder an diese Statu-
ten zu halten haben, andernfalls missen die Mitglieder mit Sanktionen rechnen. Dass
dies nicht passiert, ist ebenfalls geregelt. Dazu ergreift die FIFA gegebenenfalls alle
nétigen Malinahmen, die erforderlich sind, damit es zu keiner Verletzung der Statuten,
Reglements oder Entscheide sowie der Spielregeln kommen kann.®°

In Bezug auf die Spielervermittler sieht sich die FIFA in der Rolle einer Berufskam-
mer.?! In diesem Fall ist die Spielerstatut-Kommission der FIFA das zustindige Uber-
wachungs- und Entscheidungsorgan, das zu beaufsichtigen hat, dass die
Spielervermittler ihre Tatigkeiten in Einklang mit dem Kodex der Berufsethik ausiiben.®
Ziel dabei ist der Schutz der Spieler sowie der Vereine vor unseriésen Spielervermitt-
lern.®® AuRerdem sollte durch die Einfilhrung des Spielervermittlerreglements die Ta-
tigkeiten der vermehrt auftretenden professionellen Spielervermittler reguliert werden.®

Die FIFA sichert sich in diesem Fall so ab, dass lizenzierte Spielervermittler den Be-
rufsethikkodex zu unterschreiben haben. Damit verpflichten sich die Spielervermittler
stets nach den Statuten der FIFA, der Wahrheit entsprechend, sowie respektvoll den
Rechten der Verhandlungspartner gegeniiber zu handeln.®®

Weiterhin ist festgelegt, dass jeder Nationalverband, der Mitglied der FIFA ist, ein
dementsprechendes Uberwachungs- und Entscheidungsorgan zu stellen habe, wel-
ches dieselbe Funktion innehat, wie das der FIFA.%®

Um die Ziele zu verfolgen, ist die Zusammenarbeit von Spielern oder Vereinen mit
nicht lizenzierten Spielervermittlern untersagt. Andernfalls ist die FIFA bzw. der zu-
standige Nationalverband berechtigt, Sanktionen zu verhd&ngen. Diese sind fir jede
Gruppe gesondert festgelegt. Spieler werden mit anderen Sanktionen bestraft als Ver-
eine oder gar Verbande. Verstofit ein Spieler in irgendeiner Form gegen das Spieler-
vermittlerreglement, z.B. durch die Beauftragung eines nicht lizenzierten
Spielervermittlers, so muss er mit verschiedenen Strafen rechnen. Diese reichen von
einer Ermahnung, Uber eine Geldstrafe (mindestens 5.000 CHF) oder einer Spielsper-

0 vgl. FIFA, 2013: Artikel 2

% Eine typische Aufgabe von Berufskammern ist die Einhaltung von berufsethischen Standards zu ge-
wahrleisten

62 Vgl. Jungheim, 2005: S. 83 f.

8 vgl. Jungheim, 2005: S. 98

% vgl. Heidtke, 2013: S. 72

% vgl. FIFA, 2007: Anhang 1

% vgl. Jungheim, 2005: S. 84
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re, bis hin zu einem ,Verbot jeglicher in Zusammenhang mit dem Fufball stehenden
Tatigkeit*.*’

Vereine sind ohne Zweifel anders zu behandeln. Handeln diese nicht im Sinne des
Reglements, so kénnen zwar ebenfalls eine Ermahnung und eine Geldstrafe (mindes-
tens 10.000 CHF) ausgesprochen werden. Im Gegensatz zu den Sanktionen gegen
Spieler, kénnen gegen Vereine aber auch Transfersperren verhdngt werden. Aulder-
dem kann die FIFA auf Punkteabzug im Wettbewerbsbetrieb oder sogar auf einen
Zwangsabstieg in eine tiefere Spielklasse zuriickgreifen.®®

Gegen Verbande kann neben der Ermahnung und einer Geldstrafe (mindestens
30.000 CHF) ein Wettbewerbsausschluss veranlasst werden.*

41.2 DFB

Zu den Hauptaufgaben des DFB gehdrt zu aller erst einmal einen geregelten Spielbe-
trieb im deutschen Profi- und Amateurfuball zu gewahrleisten. Ahnlich wie die FIFA
will auch der DFB den FuRballsport, insbesondere den Jugendfuliball fordern und wei-
terentwickeln. Nach aulien soll der deutsche FuRball wirdevoll vertreten werden und
das gemeinsame Wohl organisiert werden. Ebenso soll dafiir gesorgt werden, dass die
international geltenden Fuliballregeln eingehalten und befolgt werden. Gleichermalen
soll den durch die FIFA festgelegten Regelungen und Statuten nachgekommen wer-
den. Da der DFB ebenfalls Mitglied der UEFA ist, verpflichtet sich der Verband, die
Bestimmungen des europaischen Fulballverbands einzuhalten und zu bewahren. Da
die UEFA der FIFA unterworfen ist, stehen auch die Regelungen der FIFA Uber denen
der UEFA."™

57 vgl. FIFA, 2007: Artikel 34
% vgl. FIFA, 2007: Artikel 35
% vgl. FIFA, 2007: Artikel 36
" vgl. DFB, 2013: § 4
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Abbildung 7: Logo DFB””

Bezugnehmend auf die Spielervermittler verfolgte der DFB Mitte der 1960er Jahre das
Ziel, den Markt fur Spielertransfers und Spielervermittler mdglichst transparent darzu-
stellen und einen fairen Wettbewerb zu garantieren. Hierzu fihrte der DFB 1966 die
Paritatische FulRballspieler-Vermittlungsstelle ein. Dadurch wurde die private Arbeits-
vermittlung illegal und juristisch verfolgbar. Das Ergebnis dieser Einflhrung war, dass
zunachst einige Spielervermittler ins Ausland auswichen. Aber auch die Vermittlungs-
stelle wurde nicht unbedingt ernst genommen, sodass zunachst nur ungefahr 20 von
350 Transfers tatsachlich Uber diese Instanz abliefen. Folglich verscharfte der DFB den
Druck auf die Vermittler. Dieser zeichnete sich dadurch aus, dass die Vereine erst mit
Ablauf des Vertrages Zahlungen an den Vermittler tatigen durften. Dieses Vorgehen
zeigte schlieBlich Erfolg, denn bereits in der Saison 1968/1969 wurden fast 500 Trans-

fers Uiber die Stelle abgewickelt.”

4.2 Interessen der Spieler

Generell ist anzunehmen, dass die oberste Prioritat eines jeden Spielers sein sollte,
gute Leistungen abzuliefern und somit das Maximum an Leistungsfahigkeit aus sich
herauszuholen. Mit diesen Leistungen wirde er sich automatisch flir héhere Aufgaben,
beispielsweise flr die Nationalmannschaft, empfehlen. Selbstverstandlich ist es das
Ziel eines jeden FuBballers mit seinem Verein Titel zu gewinnen und weitestgehend
von schwerwiegenden Verletzungen verschont zu bleiben.

" DFB, 2014: 0.S.
"2 \/gl. Heidtke, 2013: S. 48 f.
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Seit 1987 gibt es eine Instanz, die dafir sorgt, dass die Interessen der FuBballprofis
durchgesetzt werden. Die vom DFB und der DFL offiziell anerkannte Vereinigung der
Vertragsfuballspieler (VDV) unterstitzt die Mitglieder in nahezu allen Belangen. Ein
Augenmerk liegt dabei auf der Betreuung von arbeitslosen Profis. Die VDV ist somit als
eine Gewerkschaft fur ProfifuRballer zu sehen. Im Zuge des Bosman-Urteils gelang der
VDV die Durchsetzung des abldsefreien Wechsels nach Vertragsende. Das Bosman-
Urteil veranderte die bis dahin geltenden Wechselbestimmungen im Profiful3ball grund-
legend. Nach der Rechtsprechung durften Spieler, deren Vertrag bei einem Verein aus-
lauft, im Anschluss ablésefrei zu einem anderen Verein wechseln. In den vorherigen
Bestimmungen waren Ablésesummen auch in dem Fall zu zahlen, in dem der Vertrag
eines Spielers auslauft.”

Weiterhin veranstaltet die Vereinigung in der Haupttransferperiode von Juli bis Sep-
tember Trainingscamps fir vereinslose Fuliballer. Durch Testspiele gegen hochklassi-
ge Gegner wie Bundesligisten oder italienische Erstligisten kénnen sich die Spieler
erstens fit halten und sich zweitens durch gute Leistungen bei den Klubs anbieten. Laut
VDV finden rund 80% der Teilnehmer anschlieRend einen neuen Arbeitgeber.”

LA

DIE SPIELERGEWERKSCHAFT

Abbildung 8: Logo Vereinigung der VertragsfuBbal/er75

Ein weiteres groRes Ziel der Vereinigung ist, den Ubergang von der aktiven Karriere in
die nachfuBballerische berufliche Laufbahn so erfolgreich wie méglich zu gestalten.
Neben sportlichen Gesichtspunkten gibt es aber auch nichtsportliche Unterstitzung fur
die Profis. So werden beispielsweise regelmalig Medienschulungen durchgefiihrt, bei
denen gerade junge Spieler den Umgang mit den Sportjournalisten lernen. Ziel dabei
ist, die Spieler so vorzubereiten, dass sie sich nicht durch uniberlegte Aussagen ein

"3 vgl. Eichler, 2014: 0.S.
& Vgl. Vereinigung der VertragsfulRballer, 0.J.: S. 3 ff.
& Vereinigung der VertragsfulRballer, 2014: 0.S.
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negatives Image schaffen. Denn dies ist fir das Ansehen und auch den Marktwert
nicht gerade férderlich.”®

Betrachtet man nun insgesamt die Aufgaben der Vereinigung der Vertragsfulballer, so
fallt auf, dass sich diese, sowie auch die Ziele, mit denen der Spielerberater tber-
schneiden. Die VDV tritt somit als eine Art ,Beratergewerkschaft” fir Spieler auf. Aller-
dings werde diese Vereinigung, zumindest von der Sportagentur ,neblung sportsnet-

sportsnetwork® eher als Unterstiitzung, denn als Konkurrent betrachtet.”’

Von ihren Beratern erwarten die Spieler, dass sie seriés handeln und ihnen die best-
maogliche Beratung bieten. Dies beinhaltet, dass die Berater die Interessen ihrer Klien-
ten bestmoglich vertreten. Ist dies nicht der Fall, kann es auch sein, dass der Klient
sich von seinem Berater trennt. Zuletzt gelang eine solche Trennung vom ehemaligen
Bremer und zuklnftigen Wolfsburger Aaron Hunt in die Medien. Dieser hatte im Marz
verklindet, seinen auslaufenden Vertrag nicht verlangern zu wollen, ehe er im Mai sei-
nen Wechsel zum VfL Wolfsburg verkiindete. In den dazwischenliegenden Monaten
wechselte der FuRballprofi seinen Berater. Uber die Griinde kann nur spekuliert wer-
den. Der Grund, der am ehesten einleuchtet ist allerdings, dass sich die Verhandlun-
gen mit einem neuen Verein in die Lange zogen und er daher auf eine Entscheidung
um seine sportliche Zukunft pochte.”

Ahnliches spielte sich bereits 1984 ab, allerdings mit einem anderen Hintergrund. Die
zentralen Figuren waren damals der ehemalige deutsche Nationalspieler Andreas
Brehme und dessen Berater Holger Klemme. Der Trennungsgrund laut Brehme war,
dass Klemme auf einen Transfer seines Klienten drangte, um Geld zu verdienen.
Klemmes Aussagen zufolge ging die Trennung von Brehme aus, da dieser sich ohne
seine Genehmigung Immobilien gekauft habe.”

An diesem Beispiel wird klar, dass einige Spieler mit unseriésen oder unfahigen Bera-
tern ihre Interessen durchsetzen und sich gegebenenfalls von ihnen trennen.

Daruber hinaus verlassen sich insbesondere junge FulRballspieler, die vielleicht gerade
erst in das FuRballgeschéaft einsteigen, auf die Kompetenz der Berater. Die Spieler sind
gewissermalden auf die Erfahrungen und Beziehungen der Berater angewiesen, um in

& Vgl. Vereinigung der Vertragsfullballer, 0.J.: S. 11 ff.
" Vgl. Anhang 1

®vgl. 0.V., 2014: 0.S.

vgl.o.V., 1984, S. 210
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dem Geschaft Ful zu fassen. Der Fuliballspieler méchte somit die sozialen Netzwerke
seines Beraters nutzen, um in dem Beruf ProfifuRballer anzukommen.%°

Ohne Frage erwartet ein Spieler von seinem Berater, dass er die Interessen des Spie-
lers klar Uber seine eigenen stellt. Somit soll der Berater méglichst auch auf sportliche
Kriterien achten und nicht nur auf die finanziellen Belange. Selbstverstandlich spielen
die finanziellen Aspekte auch eine gewisse Rolle, jedoch sollten diese eine unterge-
ordnete Rolle einnehmen.?*’

Im Endeffekt muss jedoch jeder Spieler fur sich selbst seine Ziele festlegen. So mdchte
etwa Brian Behrendt stets das Optimum an Leistung herausholen und mittel- bis lang-
fristig in einer der ersten beiden deutschen Profiligen spielen. Hinzu kommt, dass er als
grolRes Ziel hat, der beste Spieler auf seiner Position in der Liga, in der er spielt, zu
werden. Weiterhin ist eher sein Wunsch als sein Ziel gesund und verletzungsfrei zu
bleiben, da dieses nicht nur von ihm persdnlich beeinflussbar ist.%?

Zusammenfassend kann man die Ziele eines Ful¥ballspielers in drei Kategorien unter-
teilen, in sportliche, wirtschaftliche und sonstige Zielsetzungen.

Sportliche Zielsetzungen Wirtschaftliche Zielsetzungen | Sonstige Zielsetzungen
Entwicklung der sportlichen Fahigkeiten Erhéhung seines Fixgehaltes Vertrag mit Wunsch-Verein
Erreichung der sportlichen Erfolge Erhéhung der Pramien Verbesserung der Umfeldbedingungen

Tabelle 2: Zielsetzungen eines Ful3ballprofis

Abschlielend kann man festhalten, dass der Spieler daran interessiert ist, sich allein
auf den FulBball konzentrieren zu kénnen. Fir alle anderen Belange ist deren Berater
zustandig. Dieser sollte alle méglichen Lasten von den Schultern seines Klienten neh-
men und ihm somit eine solide Basis fiir eine erfolgreiche Fuliballerkarriere bieten.

4.3 Interessen der Vereine

Die FuRballvereine in den obersten Spielklassen verfolgen hauptsachlich sportliche
und wirtschaftliche Interessen. Dabei ist jedoch festzuhalten, dass diese Interessen
einander bedingen. Durch sportlichen Erfolg erhalt ein Verein mehr Geld, z.B. durch

8 vgl. Jungheim, 2005: S. 115
8 vgl. Kern, 2005: S. 51 f.
82 Vgl. Anhang 2
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TV-Gelder oder héhere Sponsorenzahlungen. Ist ein Verein wirtschaftlich starker, ist
auch der Grundstein flr eine sportlich erfolgreiche Zukunft gelegt. Diese sportlichen
und wirtschaftlichen Ziele werden meist von den Vorstdnden zu Saisonbeginn ausge-
geben. Die Ziele mlssen allerdings auch aufeinander abgestimmt sein. Denn bestimm-
te Ziele kdnnen nicht erreicht werden, ohne dass die anderen erreicht wurden. Zum
Beispiel kann man sich als finanzschwacher Verein nicht als realistisches Ziel setzen,
die Deutsche Meisterschaft zu gewinnen. Erst wenn ein Verein wirtschaftlich konkur-
renzfahig ist, kann er auch im sportlichen Wettbewerb bestehen, denn mit einer hohen
Finanzkraft kdnnen qualitativ bessere Spieler verpflichtet werden, die dann im Idealfall
auch dementsprechende Leistung abliefern.

Dabei driften Anspruch und Wirklichkeit jedoch nicht selten sehr weit auseinander. Ein
Beispiel hierfir lieferte der Hamburger SV in den letzten beiden Saisons. Vor Saison-
beginn der Spielzeit 2013/2014 sprach der Verein als sportliches Ziel den sechsten
Tabellenplatz aus. Dieser wirde die Teilnahme am europaischen Wettbewerb und so-
mit auch Einnahmen im Millionenbereich bedeuten. Nun ist allerdings deutlich gewor-
den, dass der Verein nicht anndhernd das Ziel erreicht hat. Nach den
Relegationsspielen gegen die Spielvereinigung Greuther Flrth, Tabellendritter der
zweiten Liga, entging der HSV nur knapp dem Abstieg in die zweite Liga. Obwohl der
Saisonstart nicht ideal verlief, wurde an den sportlichen Zielen festgehalten. Bereits
nach dem 12. Spieltag belegte der HSV mit lediglich 12 Punkten den 14. Tabellen-
platz®®, wodurch das sportliche Ziel schon in weite Ferne geriickt war. Der Vorstands-
vorsitzende Carl-Edgar Jarchow sah zu diesem Zeitpunkt jedoch keine Notwendigkeit,
die sportlichen Ziele zu korrigieren.®

Neben den sportlichen und wirtschaftlichen Interessen, gehen Fullballvereine auch
anderen Zielen nach, die jedoch als sekundar einzustufen sind. So gibt etwa der Bun-
desligist 1. FSV Mainz 05 auf seiner Internetprasenz verschiedenste Ziele und Visio-
nen an. Diese sind mit dem Image und der Kultur des Vereins eng verknuipft.

Der Verein visiert die Erhaltung dieser besonderen Kultur und der Atmosphare der
Fans gepaart mit Toleranz, Respekt und Fairplay gegeniber den Gegnern an. Dies
solle trotz der zwangslaufigen Professionalisierung und Kommerzialisierung im Profi-
fulball geschehen.

8 Vgl. Anhang 7
8 vgl. Schiller, 2014: 0.S.



Interessen der beteiligten Parteien 35

Ebenfalls soll speziell die fulballerische Identitat des Klubs gewahrt werden. Diese
wurde insbesondere durch die letzten zwanzig Jahre durch verschiedene Trainer ge-
pragt. Darunter zahlen Wolfgang Frank (Trainer von 1995 bis 1997 und von 1998 bis
2000), Jargen Klopp (Trainer von 2001 bis 2008) und Thomas Tuchel (Trainer von
2009 bis 2014). Diese Trainer pragten den Mainzer Ful3ball durch ihren Stil, FuRball
spielen zu lassen. Die daraus entstandene fuliballerische ldentitat soll zukinftig be-
wahrt, aber auch weiterentwickelt werden.

Der Mainzer FulBballverein hat sich in den letzten Jahren in der Bundesliga etabliert
und sich stetig entwickelt. Auch die Nachwuchsarbeit kann einige Erfolge nachweisen.
Im Jahr 2009 wurde die A-Jugendmannschaft Deutscher Meister, im darauffolgenden
Jahr scheiterte die Mannschaft erst im Halbfinale zur Deutschen Meisterschaft. Dieser
Weg wurde in der Vergangenheit ohne grofle Geldgeber bewaltigt und soll auch in Zu-
kunft weiter gegangen werden.

Als weitere Ziele gibt der 1. FSV Mainz 05 langfristige wirtschaftliche Seriositat, profes-
sionellen Leistungsaufbau, weitere Etablierung in der Bundesliga, kontinuierliches Per-
sonalmanagement sowie soziale Verantwortung und soziales Miteinander innerhalb
des Vereins und zwischen Verein und Fans an.®

SchlielYlich ist festzuhalten, dass die Ziele und Interessen von Verein zu Verein unter-
schiedlich sind. Diese héangen unter anderem mit dem Anspruch des jeweiligen Vereins
zusammen. Ein Klub, der mehrere Jahre in der Champions-League gespielt hat, wird
auch in der folgenden Saison als Ziel die Qualifikation fur die Champions-League aus-
geben. Trotzdem sind die Ziele aber nicht pauschal fiir die nachsten funf Jahre zu for-
mulieren. Belegt ein solcher Verein aus irgendwelchen Griinden in mehreren Saisons
einen Platz der nicht zur Teilnahme am europaischen Wettbewerb berechtigt, liegt die
Vermutung nahe, dass einige Leistungstrager den Verein verlassen und somit auch die
Qualitat innerhalb der Mannschaft sinkt. So missen auch die Ziele dementsprechend
angepasst werden.

Bei der Wahl ihrer Ziele missen die Vereine jedoch einiges beachten. So steht bei den
meisten Vereinen der sportliche Erfolg an erster Stelle. Dadurch besteht die Gefahr,
dass wirtschaftliche Ziele untergeordnet oder sogar missachtet werden. Doch gerade

8 Vgl. 1. FSV Mainz 05, 2014: 0.S.
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dadurch geraten viele Vereine in finanzielle Schwierigkeiten, aus denen sie nur schwer
wieder herauskommen.®

Leider ist es ebenfalls der Fall, dass Vereine bei der Verfolgung ihrer Ziele teilweise
auch illegale Handlungen gegentiber legalen vorziehen. So dirfen Vereine laut FIFA
Spielervermittlerreglement nicht mit nicht-lizenzierten Spielervermittlern oder Agentu-
ren zusammenarbeiten. Bietet ein solcher Vermittler jedoch einen Spieler an, den der
Verein unbedingt haben moéchte, so verhandeln die Vereine auch mit diesem.®’

4.4 Interessen der Berater

Spielerberater sollten generell ihre Interessen den Interessen ihrer Klienten unterord-
nen. Insgesamt muss jedoch zwischen seriésen und unseridsen Beratern unterschie-
den werden. Seridse Berater stellen tatsachlich ihre Interessen hinter die ihrer Klienten
und versuchen immer, die flir die Spieler beste Lésung zu finden. Unseriése Berater
werden hingegen eher wirtschaftliche Interessen verfolgen, die allerdings eher fir den
Berater von Vorteil sind als fir die Spieler.

So sagt Torben Hoffmann, ehemaliger ProfifulRballer, sei sein Berater Steffen
Schneekloth, stets darauf bedacht, bei einem mdglichem Wechsel die sportliche Seite
fur den Spieler in den Vordergrund zu stellen und seinen Klienten eine interessante
Perspektive fur die Zukunft zu bieten. Diese stelle er dabei klar Uber die finanziellen
Aspekte.®®

Als konkretes Beispiel flr die Ziele bzw. Interessen formuliert die Sportagentur ,neb-
lung sportsnetwork” deren Interessen wie folgt:

,Wir betreuen und beraten unsere Spieler professionell, effektiv, nah und individuell.
Vorrangiges Ziel ist dabei die Vermittlung eines optimalen und stimmigen
Spielervertrages, aber auch Sponsorvertrages. Individuell bedeutet bei uns, die
Einbeziehung der Persénlichkeitsmerkmale in die Entscheidung bei der Vereinswahl /
Standortwahl.®®

8 vgl. Nufer, 2013: S. 9

8 vgl. Schleufe, 2014: 0.S.
8 vgl. Kern, 2005: S. 51 f.
8 Vgl. Anhang 1
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5 Konfliktpotenzial beim Aufeinandertreffen
der Parteien

Im folgenden Kapitel wird das Ziel dieser Arbeit herausgearbeitet. Hierbei geht es da-
rum, die Konfliktpotenziale zwischen den verschiedenen Parteien aufzuzeigen, die bei
der Vermarktung von Profifuballern die Hauptrollen einnehmen. Dabei handelt es sich
um Spieler, Vereine und Berater. Es ist anzumerken, dass jedoch alle Parteien bei je-
der Konstellation eine kleine Rolle einnehmen und somit alles ineinandergreift und sich
Uberschneidet. Trotzdem ist eine Trennung in die jeweiligen Parteien unabdingbar.

5.1 Spieler & Verein

Zwischen Spielern und Vereinen gibt es schon auf den ersten Blick einiges an Konflikt-
potenzial. Allein schon aus dem Grund, dass bei einem Verein viele Personen eine
Bedeutung und somit auch ein Mitspracherecht haben. So fasst der Begriff Verein
Trainer, Vorstand oder andere Verantwortliche zusammen.

Das grofite Konfliktpotenzial lauert wohl bei Vertragsverhandlungen oder wenn es da-
rum geht, die Rolle des Spielers im Verein bzw. in der Mannschaft zu definieren. Hier-
bei kann es schnell zu unterschiedlichen Auffassungen kommen. So sieht es auch
Brian Behrendt, der darin ebenfalls das grof3te Konfliktpotenzial zwischen Spieler und
Verein sieht.®

Aber auch wenn es darum geht, dass Spieler zu einem anderen Verein wechseln
maochten, obwohl noch ein Vertrag mit dem aktuellen Verein besteht, kénnen Konflikte
entstehen. Das aktuellste Beispiel fiur einen solchen Konflikt lieferte gerade erst der
tirkische Nationalspieler Hakan Calhanoglu. Erst im Februar diesen Jahres hatte das
Talent seinen Vertrag beim Hamburger SV bis zum Jahr 2018 verlangert. Nicht einmal
ein halbes Jahr spater wechselte der Tilrke jetzt fir 14 Millionen Euro zu Bayer 04 Le-
verkusen.

Der Konflikt bestand darin, dass der Spieler den Verein auf jeden Fall verlassen, dieser
den Spieler aber auf keinen Fall ziehen lassen wollte. Dieser Konflikt sorgte indes fur
Diskussionsstoff bei Fans und Medien.

%0 Vgl. Anhang 2
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Als Grund nannte Calhanoglu, dass ihm die Perspektive beim Hamburger SV fehle. Er
beteuerte zugleich, dass er den HSV im Guten verlassen wolle, sagte aber im selben
Atemzug, dass er nicht méchte, dass der Verein eine Mauer um seine Karriere baue.
Er sei damals mit groRer Hoffnung zum Verein gekommen, habe diese aber im Laufe
der Saison verloren.”

Ein weiterer Konflikt kdnnte bei der Kaderplanung entstehen. Gibt es Spieler, die noch
einen Vertrag bei einem Verein haben, aber in den Planungen des Trainers keine Rolle
mehr spielen, so kommt es nicht selten vor, dass den Spielern ein Vereinswechsel sei-
tens des aktuellen Vereins nahe gelegt wird. Als Beispiel hierfir sind zwei Spieler von
Hertha BSC Berlin aus der vergangenen Saison 2013/2014 aufzufiihren. Hierbei han-
delt es sich im Peer Kluge und Maik Franz. Im Februar 2014 wurden beide regelrecht
in die zweite Mannschaft ,abgeschoben®.

Wenn die Spieler, wie in diesem Fall geschehen, diese Entscheidung nicht akzeptieren
wollen, ist ein Streit schon vorprogrammiert. Die beiden Spieler wollten ihr Recht zur
Teilnahme am Profitraining durchsetzen. Hierzu wanden sie sich an die Vereinigung
der Vertragsfulballer. Da keine Einigung erreicht wurde, reichte Peer Kluge beim Ar-
beitsgericht Berlin eine Klage ein. Mittlerweile spielt Kluge beim Drittligisten Arminia
Bielefeld. Die Gerichtsverhandlung steht noch aus.

Ahnlich sieht es bei Kluges ehemaligen Vereinskollegen Maik Franz aus. Auch er hatte
Klage eingereicht, da er seiner Meinung nach ,dazu bewegt werden [soll], das zu ma-

chen, was der Verein méchte: den Vertrag [aufzulésen].?

Dieser Fall kann jedoch auch genau umgekehrt verlaufen. Ein Spieler méchte unbe-
dingt den Verein wechseln, der aktuelle Verein méchte den Spieler hingegen unbedingt
halten. Ein Beispiel flr dieses Szenario beschaftigte im letzten Jahr ganz Fulball-
deutschland. Die Rede ist von Robert Lewandowski. Der Spieler hatte einen Vertrag
bei Borussia Dortmund bis zum 30.06.2014, wollte allerdings schon ein Jahr zuvor zum
Rekordmeister FC Bayern Minchen wechseln. Die Dortmunder Verantwortlichen hat-
ten dagegen schon friihzeitig signalisiert, dass sie den polnischen Stlirmer halten wol-
len und nicht daran interessiert seien, den Spieler nach Mlinchen ziehen zu lassen.
Dieses zwanghaft bei einem Verein halten, kann auch Probleme verursachen. Im Fall
Lewandowski ist aus Sicht von Borussia Dortmund alles gut gegangen. Der Stlrmer
hat sich aullerst professionell verhalten und ist in seiner letzten Saison beim BVB so-

o Vgl. Transfermarkt.de, 2014: 0.S.
92 Transfermarkt.de, 2014: 0.S.
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gar bester Torschiitze der Bundesliga geworden. Dieses Beispiel beweist, dass man
mit der richtigen Einstellung auch solche Interessenkonflikte 16sen kann, sodass beide
Parteien am Ende zufrieden sind.

5.2 Spieler < Berater

Das wohl gréfite Problem zwischen Spieler und seinem Berater kann auftreten, wenn
der Spieler sich einen unseriésen Berater aussucht. Diese sind meistens Quereinstei-
ger und verfliigen Uber keine oder wenige Kontakte, keine Erfahrung und sind primar
auf das eigene Wohl aus. Bernhard Schmeilzl, seinerseits Vorstandsvorsitzender des
Berufsverbands der Spielervermittler und Sportmanager e.V., ist der Meinung, dass die
Zusammenarbeit mit einem solchen Berater flr den Spieler fatale Folgen haben kann.
.Der Berater schaut nur auf die eigene Vermittlungsprovision, verspricht das blaue vom
Himmel, beréat schlecht bei Verhandlungen oder dreht dem Spieler windige Kapitalan-

lagen an“ %

Doch gerade dadurch entsteht eine grof’e Hirde auf dem Weg zu einem guten Bera-
ter. Heutzutage sind Spieler fast schon gezwungen sich einem Spielerberater anzu-
schlieBen. Die fast unlésbare Aufgabe flr die jungen Talente besteht nun darin, die
Spielerberater zu beurteilen und zu bewerten. Doch diese Beurteilung kann nur auf-
grund von Erfahrungswerten erfolgen, die allerdings meistens noch nicht vorhanden
sind. Der Spieler begibt sich also zunachst in eine unsichere Beziehung zu einem Spie-
lerberater oder —vermittler und ist somit von den Entscheidungen des Beraters absolut
abhangig.

Einige unseridése und egozentrische Berater versuchen sogar ihre Klienten zu monopo-
lisieren, um dadurch der alleinige Ansprechpartner in allen Sachlagen zu werden. Ziel
dahinter ist, die unbeschrankte Kontrolle tber das Leben der Spieler zu erlangen. Mittel
dazu sind, dass sie augenscheinlich die Rolle des besten Freundes, Psychologen,
Chauffeurs und Pressebeauftragten einnehmen.*

Hinzu kommt, dass einige Berater, gerade weil sie nur im eigenen Interesse agieren,
auf einen Vereinswechsel ihrer Klienten drangen, damit sie Provision verdienen kon-
nen. Die Entwicklung des Spielers rlickt dabei in den Hintergrund. So kann ein verfrih-

% Schleufe, 2014: 0.8.
% vgl. Jungheim, 2005: S. 159
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ter Vereinswechsel eine ganze Fuliballerkarriere zerstéren und das nur, weil der Ver-
mittler bei einem Vereinswechsel profitiert.*®

Das Problem mit den unseriésen und nicht lizenzierten Spielerberatern wird dadurch
noch verstarkt, dass der DFB nicht gegen diese vorgehen kann. Lizenzlose Berater
stehen in keiner Rechtsbeziehung zum Verband, der allenfalls mit Sanktionen gegen
die Spieler selbst oder die Vereine agieren kann.*

Aber nicht nur bei der Vereinsvermittlung treten Probleme auf. Auch bei nichtfulRballeri-
schen Themen, wie die Vermarktung des Markenrechts, kann es zu Konflikten kom-
men. Denn auch dort missen sich Berater mittlerweile auskennen, um zu den besten
des Fachs zu gehdren. Die Kunst dabei ist, nicht willkirlich dutzende Werbepartner fir
seine Klienten heranzuziehen, sondern diese mdglichst effektiv zu selektieren. Das
Image des Produkts bzw. des Unternehmens muss ziemlich genau auf die Persoénlich-
keit des Spielers abgestimmt sein. Ist das nicht der Fall und der Spieler ist in jedem
zweiten Werbespot zu sehen, besteht die Gefahr, dass der Spieler mehr durch seine
Werbeprasenz in den Schlagzeilen steht als durch seine sportlichen Leistungen.®’

Die Sportagentur ,neblung sportsnetwork® ist selbst in der Beratung von Fuliballprofis
aktiv und kann somit aus Erfahrung solche Interessenkonflikte am besten einschatzen.
In deren Augen bestehe Konfliktpotenzial in der differenzierten Auffassung bei den
Angeboten eines Vereins oder der sportlichen Perspektive. Die Beratung der Agentur
charakterisiere, dass sie ausschliel3lich auf das Wohl der Spieler ausgerichtet sei.
Schlussendlich sei es aber immer noch die Entscheidung des Spielers selbst, ob er
den Vorschlagen der Agentur folge oder nicht. Als weiterer Konflikt wird die unsichere
Situation auf dem deutschen Arbeitsmarkt bezlglich der fehlenden Exklusivitat in der
Vertragsgestaltung zwischen Spielerberater und Spieler angegeben.®

5.3 Verein < Berater

Zu guter Letzt wird das Konfliktpotenzial zwischen Vereinen und Beratern betrachtet.
Verfolgt eine der Seiten ihre persdnlichen Interessen zu stark, so kann es auch hier zu
Spannungen kommen. Diese kénnen wiederum verschiedenste Ursachen haben. So
kam es 2007 zu Unstimmigkeiten zwischen dem Berater J6rg Neubauer und dem FC

% vgl. Kern, 2005: S. 14 f.
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Hansa Rostock, bei dem damals zwei seiner Klienten beschaftigt waren. Es handelte
sich dabei um Tim Sebastian und Marc Stein. Von beiden Spielern wéaren die Vertrage
zum Ende der Saison ausgelaufen. Der Verein wollte diese gerne verlangern und be-
gab sich somit in Vertragsverhandlungen mit deren Berater. Dieser hat aber die Ge-
sprache ,verschleppt und mehr das eigene Wohl, als das seiner Klienten im Sinn. Der
Manager des Klubs, Herbert Maronn, glaubt ganz fest daran, dass Herr Neubauer sei-
ne eigenen Interessen verfolgt hat und Tim Sebastian und Marc Stein bei anderen
Vereinen unterbringen wollte.

Ein weiteres Beispiel spielte sich noch im selben Jahr ab. Bei Verhandlungen um einen
Profivertrag mit dem damals 18-jahrigen deutschen Abwehrtalent Christopher Schorch
stellte dieser seinen Berater vor, der zugleich der Stiefvater seiner Freundin war und
ausgebildeter Friseur. Diese Kombination war dem damaligen Manager von Hertha
BSC Berlin, Dieter Hoenel3, zu viel, sodass dieser dem Mann Hausverbot erteilte. Ei-
nen Friseur wollte er als Verhandlungspartner nicht akzeptieren. Die Geschichte ende-
te dann mit einem Wechsel des Spielers zu Real Madrid.

FuRballtrainer Christian Streich vom SC Freiburg geht sogar soweit, dass er die Bera-
ter, die sich bei den Jugendspielen des Klubs Talente anschauen, direkt anspricht und
sie bittet zu gehen. Ebenso verbietet er Deals und Absprachen mit den noch minder-
jahrigen Spielern, denn die Freiburger Fuliballschule sei kein Ort, an dem man plin-
dern kénne.'®

In diesem Zusammenhang ist auch noch einmal der ,Fall Lewandowski“ zu nennen.
Hierbei hatten die Berater des polnischen Stirmers in den Augen des aktuellen Ver-
eins, Borussia Dortmund, aufierst unprofessionell gehandelt. Seine Berater hatten in
den Medien stets berichtet, dass deren Klient zum FC Bayern Minchen wechseln
mochte, dieser Transfer sogar schon besiegelt sei und das obwohl Lewandowski noch
einen Vertrag Uber ein weiteres Jahr beim BVB hatte. Solche Meldungen kénnen natur-
lich Unruhe in eine Mannschaft bringen und da die Nachricht Uber den Wechsel, wie
wir heute wissen, der Unwahrheit entsprachen, ist die Empérung der Vereinsbosse von
Borussia Dortmund durchaus zu verstehen.'"

Ferner beklagen sich Vereine Uber die wachsende Macht der Spielerberater im Profi-
fuRball. So ist Wolfgang Holzhauser, Geschéaftsfihrer von Bayer 04 Leverkusen, der

% Vgl. Hartmann, 2014: 0.S.
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Ansicht, dass der FuRball bald zu einem Grof3teil von den Beratern und nicht mehr von
den Verbanden gesteuert werde, wenn die Verbande nicht Acht geben.'®

Aus Sicht von ,neblung sportsnetwork® seien Konflikte zwischen Vereinen und Beratern
grundsatzlich gegeben, da die Berater die Interessen der Spieler vertreten, die Vereine
seien hingegen auf ihre eigenen Interessen bedacht. Dies flihre automatisch zu Strei-
tigkeiten um die Abldse eines Spielers, aber auch der Umgang und die Flrsorge mit
den Spielern seien haufige Themen.'®

192 y/gl. Kaelble, 2014: 0.S.
108 Vgl. Anhang 1
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6 Berufshild des Spielerberaters

Spielervermittler haben heutzutage einen grof’en Einfluss auf die Spieler, da die
Berater flr alle moglichen Lebenslagen des Spielers verantwortlich sind und somit dem
Spieler eine ideale Basis schaffen, damit dieser sich allein auf das FuRballspielen
konzentrieren kann. Das fihrt zu einem Einfluss auf die Vereine, was wiederum einen
Einfluss auf die Ergebnisse der Ligen hat. Dieser Einfluss ist entweder direkter oder
indirekter Natur. Unmittelbar hat der Spielervermittler natirlich die Oberhand bei
Vertragsangelegenheiten 0.3.."*

Im folgenden Kapitel wird zunachst untersucht, ob und wie die Begriffe Spielerberater
und Spielervermittler unterschieden werden kénnen. Welche Aufgabenbereiche fallen
auf welchen Tétigkeitsbereich? Gibt es Uberschneidungen?

Anschlieflend wird die Entwicklung des Berufes Spielerberater betrachtet. Wann traten
Spielerberater das erste Mal auf und wie hat der Beruf so an Bedeutung gewonnen?
An dieser Stelle wird auch kurz auf das Bosman-Urteil und dessen Auswirkung auf die
Entwicklung des Berufs Spielerberater Bezug genommen.

In den nachsten Abschnitten setzt sich der Autor mit der “Deutschen Fuliballspieler-
Vermittler Vereinigung” sowie den Aufgaben und Herausforderungen von
Spielerberatern auseinander. Zum Abschluss dieses Kapitels wird der Autor auf das
Image der Spielerberater eingehen. Hierunter versteht sich das Image der
Spielerberater nach aufen, also, wie die Offentlichkeit den Beruf Spielerberater sieht.

6.1 Unterschiede zwischen Spielerberater und Spie-
lervermittler

Gibt es Unterschiede zwischen Spielerberater und Spielervermittler? Kann man die
beiden Berufsfelder klar voneinander abgrenzen? Gibt es Uberschneidungen der T&-
tigkeitsfelder? All diese Fragen soll der folgende Abschnitt beantworten.

Bei dem Versuch eine klare Definition flr eines der beiden Berufsfelder zu finden, fallt
auf, dass eine eindeutige Definition nicht vorliegt. Das kénnte daran liegen, dass sich
der Beruf Spielervermittler bzw. Spielerberater in der Vergangenheit sehr verandert

%% vgl. Heidtke, 2013: S. 5
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und entwickelt hat. Aus der Primar-Professionalisierung des Berufsfelds Profifuballer,
entstand auch die Sekundar-Professionalisierung des gesamten Umfelds des Profiful-
balls und somit auch der Beruf des Spielervermittlers.

Der Spielervermittler ist flr die Vermittlung eines Spielers zu einem neuen Verein zu-
standig, der Berater hingegen flir den Abschluss von Sponsorenvertragen oder etwa
die Kapitalanlagen.'® Der Vermittler ist somit als Makler zu sehen, wahrend der Bera-

ter eher als eine Art ,Kiinstleragent” tatig ist.'®

Haufig findet man Definitionen, die jedoch unklar abgegrenzt sind und somit auf beide
Berufe zutreffen kdnnen. Das liegt daran, dass heutzutage kaum noch Abgrenzungen
getatigt werden kénnen, da die meisten Vermittler auch als Berater tatig sind und um-
gekehrt. Es kommt also zu Uberschneidungen, was dazu flhrt, dass die Begriffe syno-
nym genutzt werden kénnen. Ebenso fallen darunter die Begriffe ,Spieleragent* oder

,Spielermanager*.'”’

Nach dem FIFA Spielervermittlerreglement ist ein Spielervermittler eine natlrliche Per-
son, die zwei Parteien zur Begriindung eines Arbeitsverhaltnisses zusammenfihrt. Im
Jahr 2001 hat die FIFA dann den Begriff des Vermittlers ausgeweitet, sodass nun auch
Vertragsverhandlungen und die Vertretung der Interessen ebenfalls in das Tatigkeits-
feld mit einflieRen.'® Somit ist anzunehmen, dass die Spielerberater sich der Tatigkeit
der Spielervermittler ,bemachtigt® haben und der ,reine” Spielervermittler demzufolge
kaum noch existiert.'®

Aulerdem kann als klarer Unterschied angemerkt werden, dass Spielervermittler so-
wohl von einem Spieler als auch von einem Verein engagiert werden kénnen. Spieler-
vermittler sind in diesem Fall Experten auf dem Gebiet und haben einen genauen
Uberblick tiber den nationalen und internationalen FuRballmarkt. Sie bieten inhre Dienst-
leistung an und bringen damit den Vereinen und den Spielern gleichermallen einen
Nutzen."®
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6.2 Deutsche FuBBballspieler-Vermittler Vereinigung

Gegrindet wurde die Deutsche Fuliballspieler-Vermittler Vereinigung im Jahr 2007 mit
dem Ziel die deutschen FuRballspieler-Vermittler zu organisieren und deren Interessen
zu vertreten. Ebenso sollen laut der Satzung der Vereinigung die ,hohen Standards der
Professionalitat, Transparenz und verbandsrechtliche Kontrolle der lizenzierten FuB-

“I" \werden. Ein Meilenstein in der Geschichte dieser

ballspieler-Vermittler erhalten
Vereinigung war die Anerkennung durch die grolden deutschen FulRRballvereinigungen,
darunter DFB, DFL und VDV. Das europaische Pendant zur DFVV, die European
Football Agents Associations (EFAA) wurde ebenfalls von verschiedensten Fulball-
vereinigungen offiziell anerkannt. Aktuell zahlt die Vereinigung bereits Uber 40 Mitglie-
der, die entweder eine Lizenz vom DFB besitzen oder Uber die deutsche
Staatsbirgerschaft verfligen und eine auslandische Lizenz inne haben oder lizenzierte
Spielervermittler ohne deutsche Staatsblirgerschaft, die ihren Sitz in Deutschland ha-

ben.

S
BIDHY

Abbildung 9: Logo Deutsche FuBRballspieler-Vermittler Vereinigung772

In der Satzung werden zudem noch weitere Ziele beschrieben. Darunter fallt unter an-
derem die ,Pflege und Férderung aller beruflichen und wirtschaftlichen Interessen*'*
der lizenzierten Spielervermittler. Dies zeichnet sich durch ,Férderung und Mitgestal-
tung“ der sie betreffenden Regelung aus. Des Weiteren sollen deren Interessen im
Zuge der Kommunikation mit den anderen Parteien (DFB, der Landesverbande, DFL,
VDV) verfolgt und vertreten werden. Erganzend dazu sollen diese Angelegenheiten

auch gegeniber der EFAA reprasentiert werden.

" Vgl. Deutsche Fuliballspieler-Vermittler Vereinigung, 2014: 0.S.
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Prasident der DFVV ist Karl-Heinz Thielen. Er war nach seiner aktiven FulRballerkarrie-
re beim 1. FC Kdln FulRballmanager des selben Vereins. AnschlieBend war er auch als
Schatzmeister, Geschaftsfihrer und Vizeprasident tatig. Heute ist Thielen als lizenzier-
ter Spielervermittler tatig und wurde 2007 zum Grindungsprasidenten gewahlt, dessen
Amt er immer noch innehat.

Die weiteren Personen im Flhrungsstab sind Thomas Kroth, Ronny Zeller, Dr. Gregor
Reiter, Manfred Schulte und Konstantin Liolios.""

6.3 Entwicklung des Berufs Spielerberater

Mit der Einfihrung der bezahlten Vertragsspieler durch den DFB im Jahr 1949 traten
auch die ersten Spielervermittler auf, die als Zwischenhandler zwischen Spielern und
Vereinen bei Transfers tatig wurden. Zunachst waren jedoch nur wenige Spielervermitt-
ler tatig. In den 1960er und 1970er Jahren beherrschten in Deutschland drei Spieler-
vermittler den Markt. Dr. Georg Ratz, Nikolaus Berger und Raymond Schwab waren in

diesen beiden Jahrzehnten an (iber 1.000 Transfers beteiligt.'"

Mitte der 1960er Jahre kam es dann auch schon zum ersten Eklat in Zusammenhang
mit Spielervermittlern. Bundesligist Hertha BSC Berlin wurde vom Spielbetrieb in der
Bundesliga ausgeschlossen, da der Verein zu hohe Zahlungen an Spieler und Spieler-
vermittler getatigt hat. Dies widersprach damals dem Bundesligastatut.

Um im Anschluss daran mehr Kontrolle und Transparenz tber die Transfers der Bun-
desliga zu schaffen, flhrte der DFB 1966 die ,Paritatische FuRballspieler-
Vermittlungsstelle® ein. Das Ziel dahinter war, dass Transfers nur noch Uber diese In-
stanz ablaufen dirfen. Damit beabsichtigte der Verband den illegalen und privaten
Spielervermittlern das Handwerk zu legen. Da diese Vermittlungsstelle aber nicht ernst
genommen wurde, verscharfte der DFB den Druck auf die Vermittler. Dies gelang
dadurch, dass die Vereine die Provisionen der Vermittler erst nach Ablauf des Vertra-
ges zahlen durften. Der Erfolg dieser Mallnahme zeigte sich dadurch, dass in der Sai-
son 1968/1969 bereits fast 500 Transfers Uber die Vermittlungsstelle abgewickelt
wurden.

4 Vgl. Deutsche Fulballspieler-Vermittler Vereinigung, 2014: 0.S.
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Nur kurze Zeit spater (Anfang der 1970er Jahre) liel3 dieser Erfolg aber schon wieder
nach. Ursache hierfur waren finanzielle Einbuflden der Vereine, die durch weniger Zu-
schauer bei den Spielen in den Stadien entstanden. Hieraus resultierte wiederum ein
erhohter Erfolgsdruck fur die Vereine, um solvent und konkurrenzfahig zu sein. Wegen
diesem finanziellen Engpass und der gesteigerten Konkurrenzsituation griffen die Ver-
eine wieder vermehrt auf illegale Spielervermittler zurlick, um dadurch nur die besten

Spieler zu bekommen.'"®

In den 1980er Jahren stand ein Spielervermittler besonders im Fokus. Holger Klemme
hatte ohne weiteres mit seinen Klienten zwei komplette Bundesligamannschaften stel-
len kénnen. Dafur erntete er harsche Kritik von den Funktiondren und Vereinsvorsit-
zenden der Bundesligaklubs. Im Kern der Kritik stand die beflrchtete
Spielmanipulation, da die Vermittler groRen Einfluss auf ihre Klienten hatten und immer
noch haben.

Zu dieser Zeit war die Tatigkeit als Spielervermittler eher eine Nebenbeschaftigung.
Das Berufsbild bestand aus Gastronomen, Versicherungsmaklern, GroRhandlern und
Postbeamten. Neben Holger Klemme stachen besonders Heinz Slupek, von Beruf
Postbeamter, der die halbe Mannschaft von Borussia Dortmund betreute und Dr. Mi-
chele Puller, Fleischhandler, der Kontakte zwischen deutschen Spielern und dem itali-

enischen Verein Juventus Turin herstellte, hervor.'"’

Eines der bedeutendsten Ereignisse in der Entwicklung stellte das Bosman-Urteil dar.
Dieses war der Ausléser fiir die Ausweitung des Berufs Spielervermittler."'® Durch die
dadurch eintretenden Veranderungen in den Transferbestimmungen gewann der Beruf
Spielervermittler oder auch Spielerberater noch mehr an Bedeutung. Es kann also be-
hauptet werden, dass das Bosman-Urteil und der Beruf Spielervermittler, wie er heut-

zutage beschrieben werden kann, in einem Kontext stehen.""®

Erst im Jahr 1996 wurde durch das Erlassen des FIFA Spielervermittlerreglements der
Begriff des Spielervermittlers offiziell in den professionellen FuRball integriert.'?

Gerade in den letzten Jahren hat die Bedeutung von Spielervermittlern enorm zuge-
nommen, da die BerufsfulRballer weitestgehend international tatig sind. Ebenso suchen

8 vgl. Heidtke, 2013: S. 49
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Vereine bekannter Weise nicht nur im Inland, sondern ebenfalls international nach ge-
eigneten Verstarkungen fiir ihr Team.'’

6.4 Aufgaben/Herausforderungen des Spielerberaters

Viele Menschen verbinden mit dem Begriff Spielerberater oder Spielervermittler eine
Person, die darauf aus ist, einen seiner Klienten flr eine méglichst hohe Summe von
einem zum anderen Verein zu transferieren, damit er mdglichst viel Provision kassieren
kann. Diese Ansicht entsteht dadurch, dass eine Minderheit der Spielerberater
tatsachlich so handelt und deren einzige Tatigkeit darin besteht, bei Transfers ihrer
Schiitzlinge lediglich die Hand aufzuhalten und kraftig abzukassieren.'® Diese
schlechten Eigenschaften einer Minderheit einer bestimmten Gruppe werden auf die
gesamte Gruppe Ubertragen. Fir die Allgemeinheit herrschen also diese schlechten
Eigenschaften fir die gesamte Gruppe vor.

Betrachtet man nun die Aufgaben, stellt man fest, dass dies hauptsachlich diejenigen
sind, die generell flr den Beruf des Spielerberaters angenommen werden kénnen oder
von Experten geauliert werden. Im Anschluss hieran werden die Herausforderungen
aufgefihrt. Darunter versteht man die Hirden und Hindernisse, die ein jeder Spielerbe-
rater bei der Ausibung seines Berufes zu bewaltigen hat. Dazu zahlen harte Kriterien,
unter anderem verschiedenste Auflagen, beispielsweise von der FIFA festgelegte Re-
gelungen und Transferrichtlinien, oder auch weichere Kriterien, wie das Erkennen von
Talenten und aus diesen das Maximum an Leistung herauszuholen.

Es gibt viele seridse Spielerberater, die nicht ausschliellich nach ihrem eigenen
Interesse handeln, sondern auch nach dem ihrer Klienten. Das zeigt sich zum Beispiel
daran, dass ein Groliteil dieser seridsen Spielerberater Uber die Spielervermittler-
Lizenz verfiigt. Derzeit sind 6.869 Spielervermittler offiziell bei der FIFA lizenziert.'®
Dabei stellt Italien mit 1.061 die meisten lizenzierten Spielervermittler. Deutschland
belegt in diesem Ranking, mit 455 offiziell lizenzierten Spielervermittlern, hinter
Spanien (609) und England (533) den vierten Rang."*

121 y/gl. Heidtke, 2013: S. 147
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Anzahl lizenzierter | Anzahl Erst- und Spieler pro
Rang Land : , . . : :
Spielervermittler Zweitligaspieler Spielervermittler
1 Italien 1.061 1.156 1,09
2 Spanien 609 1.020 1,67
3 England 533 1.144 2,15
4 Deutschland 455 1.020 2,24
5 Brasilien 238 1.424 5,98
6 Argentinien 220 1.357 6,17
7 Frankreich 216 1.075 4,98
8 Turkei 177 1.028 5,81
9 USA 164 943 5,75
10 Niederlande 144 1.094 7,60
Gesamt 3.817 11.261 2,95

Tabelle 3: Top 10 Herkunftslénder Spielerberater

In diesem Ranking sind lediglich die Personen aufgelistet, die die
Spielervermittlerprifung abgelegt und bestanden haben. Weiterhin ist es
Familienangehdrigen der Spieler und Rechtsanwélten auch ohne abgelegte Prifung
erlaubt, als Spielervermittler tatig zu werden. In Tabelle 1 ist auffallig, dass in Italien fir
fast jeden Spieler in der ersten und zweiten Liga ein Spielervermittler tatig sein kdnnte,
wenn diese lediglich in ihrem Land agieren wirden. In den Niederlanden waren jedem
Spielervermittler knapp acht Spieler zugeteilt. Im Durchschnitt der Top 10 hatte jeder
Spielervermittler drei Klienten in den ersten und zweiten Ligen seines Herkunftslandes.

Viele Experten sehen die Spielervermittler und -berater in einer grol’en Verantwortung.
Schlieldlich kénnen sie Uber den Erfolg beziehungsweise den Misserfolg eines Spielers
mitentschieden, haben sogar den gréften Einfluss auf die Entwicklung der Karrieren
ihnrer Schitzlinge. Demzufolge ist eine der Hauptaufgaben von Beratern und
Vermittlern umfassende Kenntnisse im FulRballgeschaft zu haben, denn dieses Wissen
entscheidet Uber die berufliche Karriere der Klienten. Der “moderne Berater” sei
jederzeit fir Anderungen offen, bereit und permanent gewillt Neues hinzuzulernen.

“Der einfuhlsame Umgang mit dem Spieler und seiner Situation, systematisches und

analytisches Denken, Flexibilitat, Kreativitat und ein hohes Mal} an Zuverlassigkeit sind

seine geforderten Eigenschaften”.'®

125 \/gl. Kern, 2005: S. 11 f.
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Ein professioneller, guter und seridser Berater zeichnet sich dadurch aus, dass er aus
seinen Klienten das Maximum an Leistung herausholt, ihn somit an seine
Leistungsgrenze bringt. Als wichtigsten Zeitraum der Beratung gelte die Zeit vom 17.
bis zum 25. Lebensjahr des Spielers. In dieser Zeit misse sich der zunachst noch
Jugendliche erst einmal in das Profi-FulRball-Geschaft einordnen und Ful fassen. In
dieser Phase ist ein professioneller und erfahrener Berater nur schwer entbehrlich. Fur
einen so jungen Menschen ist es nahezu unmdglich, sich auf diesem riesigen Terrain
alleine zurecht zu finden. Zu viele neue und schwierige Situationen kommen auf ihn zu
und lenken ihn vom wesentlichen, dem FuRballspielen, ab.

Aber nicht nur die sportliche Seite darf beleuchtet werden. Eine substanzielle Aufgabe
ist zudem der finanzielle Bereich. Wahrend der Karriere ist nach der Karriere. Nach
diesem Leitsatz sollte sich ein jeder Berater orientieren. Denn schon wahrend der
aktiven Karriere sollte der Berater dariiber nachdenken, was nach der Karriere
passiert. Wie geht es mit den Klienten beruflich weiter? Hat er wahrend seiner aktiven
Karriere intelligent gewirtschaftet und eine Altersvorsorge aufgebaut? Fir all diese
Belange steht der Berater in der Verantwortung.'?®

Klaus Kern, selbst aktiver Fuballer, Inhaber der Trainer B-Lizenz und Spielerberater,
formuliert in seinem Buch “Der ideale Weg zum Ful3ballprofi” wie der Spielerberater im
Hintergrund eines jeden Spielers agiert, um diesem eine maoglichst erfolgreiche
Karriere zu ermoglichen.

“Der moderne Berater ist Freund, Helfer, Manager, Psychologe, und der unermdidliche
Koordinator dessen, was die Karriere und ihre gestalterische Professionalitét fiir den

Spieler ausmacht.”*

Dabei ist der Berater gerade dann gefragt, wenn es flir seinen Spieler nicht ideal lauft.
Beispiele hierfur sind Verletzungen, Probleme mit dem Trainer oder Teamkollegen
oder auch private Probleme. Genauso zahlt eine voriibergehende Leistungsschwache
dazu. In diesem Fall ist der Berater besonders gefordert, den Spieler aufzubauen, mit
ihm die aktuelle Situation zu analysieren und anschlieBend Ldsungsansatze zu finden.
Gerade in diesen Phasen ist die Verfigbarkeit des Beraters fir den Spieler unsagbar
wichtig. Es ist unabdingbar, die Situation durch ausfihrliche Gesprache zu Uberstehen.

126 \/gl. Kern, 2005: S. 20
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Gegebenenfalls ist der Berater auch angehalten, sich mit dem Trainer
zusammenzusetzen und gemeinsam mit ihm Lésungsansatze zu finden.'?®

Erfahrungen im Geschéaft Profifulball sind fiir einen Berater nahezu unerlasslich. Denn
nur so kann er einschatzen, welcher Verein welchen Spieler sucht, ob der Spieler zu
einem bestimmten Verein passt und ob dieser sich bei dem bestimmten Verein
durchsetzen kann usw.. Durch die Vertrautheit mit dem ProfifulRball kann ein Berater

auch sehr gut beurteilen, was ein bestimmter Trainer von dem Spieler erwarten wird."

Bringt man die Aufgaben auf einen Punkt, stellt sich heraus, dass der Berater mehr
sein muss, als ein Mensch, der so oft wie mdglich versucht, seine Spieler zu
transferieren, damit er mdglichst viel Geld verdient. Der Berater muss eine Allround-
Beratung bieten. Er muss sich in verschiedensten Gebieten auskennen. Diese Gebiete
sind: das gesamte Geschaft des Profi-Fulballs, Versicherungsangelegenheiten,
Geldanlagen, der korrekte Umgang mit der Offentlichkeit, speziell mit den Medien und
natiirlich zwischenmenschliche Fahigkeiten.'*

FIFA-Spielervermittler-Reglement

Seit 1996 wurde der Begriff Spielervermittler offiziell durch die FIFA eingefiihrt. Das
FIFA-Spielervermittlerreglement regelt den Beruf von Spielervermittlern. Es
gewahrleistet eine angebrachte Ausbildung und eine gewisse Norm fur
Spielervermittler. Fur die Durchsetzung und Einhaltung des Reglements sind allerdings
die Nationalverbande verantwortlich. Sie sind dazu angehalten in ihren eigenen
Reglements oder Satzungen die Grundsatze des Spielervermittlerreglements
einzubetten.™' Das erste Spielervermittlerreglement trat 1996, ein Jahr nach dem
Bosman-Urteil, in Kraft.

In dem Reglement wurde die Tatigkeit von Spielervermittlern, die bei Transfers von
einem Nationalverband in einen anderen agierten, geregelt. Fuir nationale
Vereinswechsel war der jeweilige Nationalverband selbst verantwortlich, Regeln
aufzustellen. Dabei war jedoch unabdingbar, dass die FIFA diese genehmigte.

128 \/gl. Kern, 2005: S. 16
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Um die Spielervermittlerlizenz zu erhalten, war lediglich eine geringe Anzahl an Hirden
zu nehmen. Nachdem der Bewerber einen schriftichen Antrag mit einem
FlUhrungszeugnis und einem Zentralstrafregisterauszug an den jeweiligen
Nationalverband geschickt hatte, bekam er eine Einladung zu einem personlichen
Gesprach, solange er kein Mitarbeiter der FIFA oder einer angeschlossenen
Organisation ist. In dem kostenlosen Gesprach muss der Bewerber dann seine
Kenntnisse in den Bereichen Bestimmungen im Fuf3ball und im Zivil- und Vertragsrecht
unter Beweis stellen. Zudem ist ein guter Eindruck ein weiteres Zulassungskriterium.
Verlauft das Gesprach positiv, muss der Bewerber noch eine Bankgarantie von
200.000 Schweizer Franken nachweisen. AnschlieRend erhalt der Bewerber die an die
Person gebundene Spielervermittlerlizenz. In dem Fall, dass der Bewerber den
Prifungsausschuss nicht zufrieden stellen konnte, besteht die Moglichkeit, zwei
weitere Gespriche zu verlangen.'*

Des Weiteren beschreibt das erste Spielervermittlerreglement die Rechte und Pflichten
der lizenzierten Spielervermittler. Diese verbieten den Spielervermittlern Spieler zu
kontaktieren, die einen gultigen Vertrag bei einem Verein haben. Grundlage hierfir ist
ein schriftlicher Vertrag zwischen dem Vermittler und Verein bzw. Spieler. Dabei
verpflichtet sich der Vermittler alle Regelungen der FIFA und auch der
Nationalverbande einzuhalten. Versto3t der Spielervermittler gegen diese Regelungen
oder nimmt er mit einem vertraglich gebundenen Spieler Kontakt auf, muss der
Vermittler mit Sanktionen rechnen. Diese reichen von einer Ermahnung bis hin zu
einem Lizenzentzug. Theoretisch sind auch Spieler von Sanktionen betroffen und zwar

fir den Fall, dass er sich einem nicht lizenzierten Spielervermittler anschlieft.”?

Funf Jahre spater im Jahr 2001, Uberarbeitete die FIFA das Spielervermittlerreglement,

welches am 01.Marz 2001 in Kraft trat. Die groRten Erneuerungen werden im
Folgenden beschrieben.

Mit dem Spielervermittlerreglement aus 2001 dirfen nun sowohl die nachsten
Verwandten eines Spielers, als auch Rechtsanwalte ohne Lizenz als Spielervermittler
tatig werden. Haufig ziehen Spielervermittler bei Vertragsverhandlungen ohnehin einen

32 Heidtke, 2013: S. 73
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Rechtsanwalt hinzu, um sich zusatzlich abzusichern.”™ Darliber hinaus wurde das
persdnliche Gesprach durch eine schriftliche Priifung abgeldst.'

Die Bankgarantie von 200.000 Schweizer Franken wurde wahlweise durch eine
Vorlage einer Haftpflichtversicherung oder einer Bankgarantie von 100.000 Schweizer
Franken ersetzt. Ebenfalls neu ist das Unterzeichnen des Berufsethikkodexes, welcher
unter anderem besagt, dass der Spielervermittler sich stets an die Regelungen der
FIFA und der Verbande zu halten hat."®

Betrachtet man noch einmal die pragnantesten Anderungen, so ist festzuhalten, dass
sich diese durch die Abschaffung der Bankgarantie und der Ubertragung von Aufgaben
an die jeweiligen Nationalverbande auszeichnen."’

Bis zum heutigen Zeitpunkt wurde im Jahr 2008 das Spielervermittlerreglement zum
letzten Mal modifiziert. Am 29. Oktober 2007 wurde das aktuell glltige Reglement
verabschiedet und trat am 01. Januar des Folgejahres in Kraft. Mit der Uberarbeitung
verfolgte die FIFA einige Ziele. Im Vordergrund stand dabei eine bessere
Ubersichtlichkeit, groBere Transparenz des Spielervermittlermarktes sowie eine
starkere Kontrolle dartber. Weiterhin wurde das Ziel zur besseren Realisierung des
Reglements verfolgt. Ebenso standen ein erschwerter Lizenzerwerb und die
Beschrankung der Lizenzdauer im Fokus."*®

Ahnlich bedeutsame Veranderungen im Vergleich zu den Neuerungen aus 2001
fanden 2008 nicht statt. Es wurden eher untergeordnete Modifikationen vorgenommen.
So wurde das Layout zur besseren Ubersichtlichkeit angepasst, die Kapitel wurden
inhaltlich vorteilhafter gegliedert und die Thematiken mehr miteinander in Einklang
gebracht. Die Beschrankung der Lizenzdauer wurde auf finf Jahre festgeschrieben.
Allerdings erkannte die FIFA bereits im Jahr 2012, dass das Auslaufen der Lizenz nicht
der richtige Weg sei, um die Qualitat der Spielervermittler sicherzustellen.'

Einige  sprechen von dem FIFA-Spielervermittlerreglement  sogar  als

H14O

Berufsverbotsmodell, da die FIFA ,in Auslbung ihrer Machtstellung versucht,
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Spielervermittler ohne Lizenz durch Sanktionen und Strafen von der freien Berufswahl
auszuschlie3en. In dem Reglement werden den Spielervermittlern Regeln vorgegeben,
nach denen sie handeln mussen und nach denen sie den Beruf austben sollen.

Eine weitere Herausforderung fir Spielervermittler stellt nochmals die FIFA dar.
Dadurch, dass es zu viele unseridse Spielervermittler gibt, die primar auf ihren
personlichen Profit aus sind, ist der WeltfuRballverband gezwungen, dagegen
vorzugehen. Die FIFA versucht stetig das Geschaft der Spielervermittler transparenter
zu gestalten, um so die Qualitdt zu steigern und sogenannte “schwarze Schafe” zu
eliminieren. So hat zum Besispiel die FIFA Anspruch auf Kopien der Vertrage der
Spielervermittler mit Vereinen oder Spielern. AuRerdem muissen Spielervermittler ihre
gesamten Auftrdge an den zustandigen Nationalverband senden.™’

Hinzu kommt, dass Berater, wie vorher schon beschrieben, im Grunde nur in der Zeit
vom 17. bis zum 25. Lebensjahr flir einen Spieler tatig sein missen. Spieler, die oft in
der Offentlichkeit stehen und auch einen gewissen Marktwert erreicht haben, benétigen
keinen Vermittler mehr, um sich bei anderen Vereinen anzubieten. Die Vereine
kommen haufig schon von sich aus auf den Spieler zu. Der Spieler muss sich also
keine Sorgen um seine berufliche Zukunft machen. Lediglich flr die au3ersportlichen
Belange ist der Berater vonnéten. Die Kunst fur den Berater besteht jetzt darin, seinen
Klienten auch (iber das 25. Lebensjahr hinaus an sich zu binden."*?

Ferner wird es flr Spielerberater zunehmlich schwieriger, lukrative Geschéafte
abzuschlieen, da Vereine darauf bedacht sind, immer mehr Talente aus den eigenen
Jugendleistungszentren aufzubauen und in die Teams zu integrieren.'*

Es ist zu Konstatieren, dass Spielervermittler und —berater ein weitaus gréfleres
Tatigkeitsfeld haben, als 6ffentlich angenommen wird.

6.5 Image der Spielerberater

Wie schon deutlich wurde, ist das Image der Spielerberater beschadigt. Die Ursache
dafir liegt in Vorfallen, in denen Spielerberater tatsachlich egoistisch, ungtinstig oder
unrihmlich agiert haben. Diese Aktionen werden dann in den Medien so aufgebauscht,
dass anschlieRend fiir die Offentlichkeit dieses Abbild fiir alle Spielerberater gilt. Der

T vgl. Jungheim, 2005: S. 84
%2 y/gl. Kern, 2005: S. 52
3 vgl. Kern, 2005: S. 23
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Job hat durch sogenannte schwarze Schafe, Trittbrettfahrer und Abzocker seinen
schlechten Ruf bekommen. Der Begriff ,Abzocker” beschreibt dabei wohl die Assozia-
tion mit dem Beruf des Beraters am besten.'*

Dieses schlechte Image rihrt bereits aus den 1960er Jahren her. Bereits damals war
das allgemeine Bild der Spielervermittler, dass sie nur versuchen maoglichst oft ihre
Klienten zu neuen Vereinen zu transferieren, um somit ihre eigenen Einnahmen zu
maximieren.'*®

So beschreibt Karlheinz Forster, seinerseits selbst Spielerberater, die Mehrheit der
Berater wie folgt.

,Die Mehrheit der Berater fordert, aus eigenem Interesse einen Vereinswechsel, was
ich fiir einen gravierenden Fehler halte. Man reisst den jungen Menschen aus seiner
gewohnten Umgebung, nimmt ihn weg aus der vertrauten Schule, weg von den Eltern,
von den Geschwistern, weg von Zuhause, vom heimischen Verein, was eine
aullerordentliche psychologische Belastung fiir den Betroffenen darstellt. Und das nur,
weil der Berater oder Vermittler beim Vereinswechsel profitiert. Im ureigenen Umfeld

kann sich ein noch junger, vielversprechender Spieler am besten entwickeln.“'*®

Bei dieser Aussage merkt man, dass Forster von seinen Kollegen sehr verargert bzw.
enttauscht ist. Er beschreibt hier genau dass, was in der Realitat leider auch der Fall
ist. Berater haben einen jungen und talentierten Spieler in ihrem Klientenkreis und sind
darauf aus, ihn so schnell und so oft wie méglich zu anderen Vereinen zu transferieren,
damit sie damit viel Geld verdienen. Dabei stellen sie eindeutig ihre eigenen Interessen
Uber die des Spielers. Das kann unter Umstanden dazu flihren, dass der Spieler mit
dem psychischen Druck, der ihn immer wieder erwartet, nicht zurecht kommt und seine
Zukunft dadurch verbaut wird, denn darunter leidet auch seine sportliche Leistungsfa-
higkeit.

Forster ist weiterhin der Ansicht, dass es zu viele Vermittler gabe, die zu viel vermitteln
und zu wenig beraten.'’

% vgl. Kern, 2005: S. 9

%% vgl. Heidtke, 2013: S. 48
148 Kern, 2005: S. 14 f.

% vgl. Kern, 2005: S. 23
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7  Ausblick/zukunftige Entwicklung

In den vorangegangenen Kapiteln wurde der gegenwartige, aktuelle Stand des jeweils
behandelten Themas wiedergegeben. In diesem Abschnitt soll ein Blick in die Zukunft
gewagt werden.

Fur die ndhere Zukunft ist eine gravierende Anderung in Bezug auf die Lizenzierung
von Spielerberatern und —vermittlern geplant. Die FIFA hat entschieden, die Lizenzie-
rung von Spielerberatern ganzlich aus der Hand zu geben und diese an die National-
verbande zu Ubertragen. Die DFL hat dazu bereits einen Vorschlag gemacht. Sie plant
die Einflhrung eines Rating-Systems fir Spielerberater. Ab 2015 soll dieses Vorhaben
umgesetzt werden. Durch strengere Vorgaben sollen die Transparenz und die Qualitat
der deutschen Spielerberatung erhéht werden. Gemeinsam mit dem Verband der Spie-
lervermittler und dem DFB, hat die DFL eine Arbeitsgruppe gegrindet, welche verbind-
liche Standards herausarbeiten soll. Es sei zudem wichtig, die ,Guten von den
Schlechten, die Seridsen von den Unseriésen zu trennen®. Durch das Bewertungssys-
tem soll beispielsweise die Kompetenz in der Finanz- oder Versicherungsberatung ge-
prift werden. Bleibt die Frage, ob man Kompetenz mit Zahlen bewerten kann.
Aulerdem ist noch nicht entschieden, ob die Berater durch eine externe Rating-
Agentur oder durch eine interne Qualitatserhebung bewertet werden sollen.™®

Die Agentur von Spielerberater Jérg Neblung begri3t hingegen grundsatzlich die Idee
der DFL. Bemangelt wird allerdings, dass die Plane bislang noch nicht konkretisiert
wurden. Ob allerdings am Ende die erwlinschte Transparenz und die Erhéhung der

Beratungsqualitit auch erreicht wird, bleibt abzuwarten.*®

In diesem Zusammenhang hatte Gregor Reiter, Geschéaftsfihrer der Deutschen FuB-
ballspieler-Vermittler Vereinigung, schon 2010 moniert, dass der Inhalt der Spielerver-
mittler-Prifung viel praxisrelevanter sein miuisse. Die aktuelle Prifung sei nicht

geeignet, das abzufragen, was ein Spielervermittler wirklich kénnen miisse."®

“80.v., 2014: S. 125
149 Vgl. Anhang 1
%0 vgl. Schneider, 2014: 0.S.



Fazit 57

8 Fazit

Ziel dieser Bachelorarbeit war es, herauszufinden, ob die FuR3ballwelt den Beruf Spie-
lerberater Uberhaupt bendtigt oder ob Spieler vielleicht sogar besser beraten sind,
wenn sie alles selbst abwickeln. Diese Frage kann recht eindeutig beantwortet werden.
Allein, dass aktuell nur 13 Spieler der ersten drei Profifulballligen in Deutschland (in
der ersten Bundesliga nur vier Spieler) vollig ohne Berater agieren, zeigt, dass es ei-
nen gewissen Bedarf an Personen gibt, die die Spieler bei ihrer Vermarktung unterstit-
zen. Doch das ist nicht allein bei der Vermarktung der Fall. Berater stehen den Spielern
heutzutage in allen Lebensbereichen zur Seite. Sei es ein professioneller Berater oder
ein Familienangehdoriger, die meisten Fuballprofis bendtigen in irgendeiner Form eine
Unterstitzung, damit sie sich in vollem Umfang auf das FuBballspielen konzentrieren
kénnen. Allerdings waren einige Spieler besser beraten, wenn sie einen seridseren
Berater engagieren, der mehr auf das Wohl des Spielers aus ist und weniger auf das
eigene.

Allgemein ist die Erfahrung der Berater im Umgang mit anderen Verantwortlichen und
deren Erfahrung bei Vertragsgesprachen unabdingbar. So ist festzuhalten, dass trotz
der negativen Eigenschaften einiger Berater und des allgemein schlechten Ansehens,
der richtige Berater beim richtigen Spieler viel bewirken kann und diesen ,zum Star
formen® kann, die fuBballerische individuelle Klasse natlrlich vorausgesetzt.

AuRerdem ist in Hinblick auf die Qualitat und Seriositat der Spielerberater Besserung in
Sicht, da die DFL und der DFB die Einflhrung eines Ratingsystems flir Spielerberater
einfihren wollen, welches dann die Berater nach bestimmten Gesichtspunkten bewer-
tet und somit auch eine gewisse Transparenz bietet.

Der Verfasser ist ferner der Ansicht, dass die FuRballspieler gar nicht den Umfang an
Tatigkeiten bewaltigen kénnten, die ihnen von den Spielerberatern abgenommen wird.
Selbst wenn es ihnen gelange, wirde wahrscheinlich die Leistungsfahigkeit des Spie-
lers auf dem Platz darunter leiden.

Nach Abwagung aller relevanten Faktoren kommt der Autor zu dem Schluss, dass trotz
des schlechten Rufs der Spielerberater, ein solch geregelter Wettbewerb, wie er zur
Zeit vorherrscht, ohne Spielerberater nicht bestehen kann. Durch das nun schon lange
Mitwirken der Berater ware der Umschwung viel zu grof3 und nicht tragbar. Des Weite-
ren wird an diversen Stellen durch verschiedenste Institutionen viel daflir getan, dass
die sogenannten ,schwarzen Schafe“ eliminiert werden und somit der Markt nur noch
von seridsen Beratern bedient wird. Der Autor ist zudem der Uberzeugung, dass in
naher Zukunft durch die Einfiuhrung des Ratingsystems die Qualitat der Spielerbera-
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tung weiter zunimmt und mehr an Transparenz gewinnt, sodass es vermehrt schwieri-
ger wird, einen unseridésen Spielerberater anzustellen.

Um den Ruf der Spielerberater zu starken und aufzubessern, beflrwortet der Autor die
Einflhrung eines geregelten Einkommens flir Spielerberater. Durch verminderte Provi-
sionen im Vergleich zur jetzigen Situation (aktuell circa 10-15 % der Ablésesumme plus
Anteile vom Spielergehalt plus Handgelder) kénnten leistungsbezogene Zahlungen
erhalten werden. Zudem ist es wiinschenswert eine Berufsausbildung fir Spielerbera-
ter einzuflihren, da die aktuell angebotene Leistungsiberprifung (Spielervermittlerpri-
fung), nach Meinung des Autors, nicht ausreichend ist, um die Qualifikation und die
Fahigkeiten der angehenden Berater zu Uberprifen. Bei einer Berufsausbildung wirde
man praxisnaher mit allen bendétigten Informationen auf die spatere Tatigkeit als Spie-
lerberater vorbereitet.
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Anhang 1: Interview mit Jorg Neblung - Spielerberater

Wie wiirden Sie lhre Ziele bzw. Interessen in Bezug auf Spielerberatung formulie-
ren?

nsn: ,Wir betreuen und beraten unsere Spieler professionell, effektiv, nah und indivi-
duell. Vorrangiges Ziel ist dabei die Vermittlung eines optimalen und stimmigen
Spielervertrages, aber auch Sponsorvertrages. Individuell bedeutet bei uns, die
Einbeziehung der Persdnlichkeitsmerkmale in die Entscheidung bei der Ver-
einswahl / Standortwahl.*

Wo sehen Sie potenzielle Interessenkonflikte zwischen Spielern und Beratern?

nsn: ,Konfliktpotential besteht in unseren Augen, wenn Spieler und Berater differen-
zierte Meinungen bzgl. eines Angebotes eines Vereines oder seiner sportlichen
Perspektive haben. Unsere Beratungsleistungen im Rahmen der Zusammenar-
beit mit Spielern hat den Charakter von Vorschlagen, die ausschliel3lich auf das
Wohl des Spielers ausgerichtet sind. Am Ende entscheidet der Sportler allein,
ob er unseren Vorschlagen folgt oder uns um das Erreichen anderer Losungen
bittet. Konfliktpotential birgt zudem die rechtliche unsichere Situation im deut-
schen Arbeitsmarkt, die keine Exklusivitat in der Vertragsgestaltung zwischen
Spielerberater und Spieler zulasst.

Wo sehen Sie potenzielle Interessenkonflikte zwischen Vereinen und Beratern?

nsn: ,Konflikte entstehen, weil Berater die Spielerinteressen vertreten und die Verei-
ne auf ihre eigene Interessen bedacht sind. Dies ist zwangslaufig Abldsestrei-
tigkeiten, Umgang und Flrsorge mit Spielern sind haufige Themen.®

Warum sind Sie nicht Mitglied in der Deutschen FuBballspieler-Vermittler Verei-
nigung?

nsn: ,Bisher haben wir die Notwendigkeit dazu nicht gesehen.”

Die Vereinigung der VertragsfuRballspieler bietet ebenfalls eine Beratung fir
FuBballspieler an. Sehen Sie darin eher ein Konkurrent oder eine Unterstiitzung?

nsn: ,Darin sehen wir eher eine Unterstlitzung.”
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Die FIFA gibt die Lizenzierung fiir Spielerberater ab 2015 aus der Hand. Die DFL
plant derweil die Einfiihrung eines Rating-Systems fiir Spielerberater. Was halten

Sie von diesen Planungen?

nsn:

Worin
rige?

nsn:

»Grundsatzlich begriften wir die Ideen der DFL zur Reglementierung und Be-
wertung des ,Beratermarkts®. Die Plane der DFL sind bzgl. des geplanten Ra-
ting-Systems aber noch nicht konkret. Es steht z.B. nicht fest, ob die Noten
durch eine externe Rating-Agentur oder eine interne Qualitatserhebung verge-
ben werden. Wir sind gespannt wie die DFL die Umsetzung gestalten mdchte.
Ob ein solches Rating am Ende die gewilinschte Transparenz und eine Erhé-
hung der Beratungsqualitat bringen wird, bleibt abzuwarten.”

sehen Sie die Vor- bzw. Nachteile in der Beratung durch Familienangeh6-

.,unsere Erfahrungen zeigen, dass bei einer Beratung durch Familienangehori-
ge in den allermeisten Fallen die notwendige professionelle Distanz fehlt. Eltern
sind in der Einschatzung der Leistungen ihrer Kinder oftmals befangen bzw.
subjektiv, was logisch, bei der Arbeit aber nicht zielfihrend ist. Es kommt zu ei-
ner verklarten Sicht und infolge dessen zu einer Falschberatung. AufRerdem
fehlt Eltern ganzlich die Marktibersicht und Erfahrung, um Angebote oder auch
die Situation in einem Klub einschatzen zu kénnen.*

Im Gegensatz dazu, wie auBern sich die Vor- bzw. Nachteile bei der Beratung

durch professionelle Spielerberater?

nsn:

,pourch eine professionelle Spielerberatung hat der Spieler die Mdglichkeit sich
komplett auf seine sportlichen Herausforderungen zu konzentrieren und Dinge
wie Vertragsverhandlungen, Vereinssuche usw. in die Hande eines erfahrenen
und seridsen Beraters zu legen.”

Was sind Griinde dafiir, dass Spieler den Berater wechseln?

nsn:

,Das kann verschiedenen Griinde haben. Unzufriedenheit, Vertrauensverlust,
schlechte Beratung, usw. Die Spieler werden heute permanent von vielen Sei-
ten angesprochen und vereinnahmt. Das ist leider in dieser Branche gang und
gebe, malgeblich durch die fehlende Rechtssicherheit auf Seiten der Berater.
Die Spieler selber haben kaum Mdéglichkeiten die Seriositat eines Beraters zu
hinterfragen und landen dadurch gerne auch mal in falschen Handen. “
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Haben Sie sich auch schon von einem Spieler getrennt? Wenn nein, was kdnnten

Griinde fiir eine solche Trennung sein? Wenn ja, was waren die Griinde fir die

Trennung?

nsn:

»+Auch das ist schon vorgekommen. Wenn wir kein vertrauensvolles Verhaltnis
mehr zu einem Spieler haben oder der Spieler langfristig seine sportlichen Per-
spektiven anders sieht und einschatzt als wir, halten wir es fiir besser sich zu
trennen.”

Gibt es neue, innovative Trends in der Vermarktung von ProfifuBballern? Wenn

ja, wie wiirden Sie diese beschreiben?

nsn:

-Ein Trend ist sicherlich der, dass sehr wenige Top-Spieler den Markt bestim-
men bzw. vertreten sind. Eine Vermarktung einzelner Spieler erfolgt fast aus-
schlieRlich im Bereich der Nationalspieler. Uber die Vereine werden Spieler
natlrlich bei Aktivitdten des Klubs mit eingebunden, das hat aber eher lokalen /
regionalen Charakter.”

Wie lauft die Suche nach neuen Klienten bei lhnen ab?

nsn:

~Wir scouten regelmalig selber in den unterschiedlichsten Ligen, angefangen
bei der B- und A-Junioren-Bundesliga Uber die Regionalligen bis zur 3.Liga,
sowie der 2. und 1. Bundesliga. Zudem besuchen wir die Landerpokale, bei de-
nen die Jahrgange der verschiedenen Landesauswahlen gegeneinander antre-
ten. Des Weiteren haben wir ein Netzwerk von Scouts, mit denen wir uns
regelmalig zu interessanten Spielern austauschen. Spiele der Jugend-
Nationalteams, sowie hochklassige Turniere stehen ebenfalls in unserem
~scouting-Plan®.

Quelle: Eigene Befragung
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Anhang 2: Interview mit Brian Behrendt — FuBballprofi bei
Rapid Wien

Wie wiirden Sie die Aufgaben eines Spielerberaters formulieren?

Behrendt:

.Die Hauptaufgabe eines Spielerberaters liegt fir mich darin, fir den
Spieler die perfekten Rahmbedingungen zu schaffen. Dazu gehéren vor
allem gute kérperliche Fahigkeiten, wie Kraft, Gesundheit und schliel3-
lich auch Leistung zu bringen und zu entwickeln.*

Welche personlichen Interessen bzw. Ziele haben Sie als Spieler?

Behrendt:

»Ich méchte stets das Optimum an Leistung aus mir herausholen. Ein
grofRes Ziel fur mich ist auch irgendwann nach Deutschland zurlickzu-
kehren und dort in der 2. oder optimaler Weise in der 1. Bundesliga zu
spielen. Aullerdem mdchte ich der Beste auf meiner Position in der je-
weiligen Liga in der ich spiele sein. Ein ganz wichtiger Baustein ist aber
auch, dass ich fit und gesund bleibe.”

Wie oft tauschen Sie sich mit Ilhrem Berater aus?

Behrendt:

-Wir tauschen uns fast taglich zumindest aber immer wdéchentlich aus.
Das hangt immer davon ab, welche Entscheidungen anstehen und in
welchen Abschnitten der Saison man sich befindet. Wahrend der Saison
tauschen wir uns natirlich mehr aus, als im Urlaub.”

Warum haben Sie sich fiir die Vermarktung durch einen Spielerberater bzw. einer

Agentur entschieden und gegen eine Beratung durch einen Familienangehori-

gen?

Behrendt:

»Im Grunde habe ich mich gar nicht gegen eine Beratung durch einen
Familienangehdrigen entschieden, weil mein Vater bzw. meine Familie
immer noch wichtige Entscheidungstrager und Unterstitzer fir mich
sind. Auf der anderen Seite ist Spielerberater mittlerweile ein eigener
Beruf. Das bedeutet, dass professionelle Spielerberater ein weitaus gro-
Reres Netzwerk besitzen und damit auch mehr Erfahrung und Routine
im Umgang mit Gehaltsvorstellungen. Das personliche Verhaltnis zu
meinem Berater hat mir zudem die Entscheidung vereinfacht.”
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Worin sehen Sie potenzielle Interessenkonflikte zwischen Spielern und Verei-

nen?

Behrendt:

,Das kann naturlich mehrere Ursachen haben. Als Hauptpunkte fallen
mir spontan ein, dass es zu Konflikten kommen kann, wenn die Parteien
unterschiedliche Auffassungen in Bezug auf Vertragsdauer und Gehalt
haben. Ebenso kann die Rolle des Spielers in dem Verein oder der
Mannschaft zu Konflikten fuhren.*

Was waren Griinde fiir Sie den Berater zu wechseln?

Behrendt:

»Ein Trennungsgrund flr mich ware, wenn ich das Geflihl habe, dass
sich mein Berater nicht richtig um mich kimmert. Das kdnnte sich z.B.
durch unregelmaRigen Kontakt oder eine gewisse Distanz zwischen Be-
rater und Spieler abzeichnen. Gerade bei Vertragsgesprachen ist es es-
senziell, offen und ehrlich mit dem Spieler zu kommunizieren. Ein
weiterer Grund sich zu trennen ware flir mich, wenn der Berater aus-
schlieBlich in seinem eigenen Interesse handeln wirde. Ebenso kontra-
produktiv ware es, wenn beide Parteien unterschiedliche Ziele Uber
beispielsweise die sportliche Zukunft haben.”

Was miisste sich lhrer Meinung nach in der Zukunft bei der Spielerberatung an-

dern?

Behrendt:

,Da kann ich nur von mir persénlich sprechen. Ich bin mit meinem jetzi-
gen Management zu 100 % zufrieden und auch fir die Zukunft sensati-
onell gut aufgestellt. Das Einzige was Gefahr mit sich bringt, ist die
Tatsache, dass oft nicht im Sinne des Spielers gehandelt wird, nur damit
der Berater Profit schlagen kann mit einem Transfer und damit oft mehr
Geld einheimst als sein Klient.*

Wie wiirden Sie den ,,idealen Berater*“ beschreiben?

Behrendt:

.Der ,ideale Berater sollte eine Art vaterliches Verhaltnis zum Spieler
aufbauen, welches dann 100 % an Vertrauen des Spielers in allen Le-
bensentscheidungen impliziert. Er sollte die Verhandlungen bzw. Ver-
tragsgesprache im Sinne beider Parteien fihren und nicht nur im Sinne
des Beraters. Zudem sollte er die Ziele gemeinsam mit dem Spieler auf-
stellen und dann versuchen diese auch umzusetzen.”
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Unterstiitzt Sie |hr Berater bei der Erreichung lhrer Ziele? Wenn ja, in welcher
Form?

Behrendt: ,Die Unterstlitzung meines Beraters ist voll da. Er versucht stets die bes-
ten Rahmenbedingungen flr mich als Spieler zu bieten. Die Leistung auf
dem Platz muss aber immer noch der Spieler selbst liefern. Ein weiterer
Faktor sind auch die zutreffenden Leistungsanalysen meines Beraters.”

Quelle: Eigene Befragung
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Anhang 3: Tabelle Transferrekorde 1963 bis 2014
Summe in Summe in
ISaison International Mio. € National Mio. €
1963/1964 Karl-Heinz Schnellinger 0,25 )
1. FC K6In -> AS Rom -
1964/65 Frank McLintock 0,16 Zéz2é 0,075
Leicester City ->FC Arsenal London Unbekannt -> 1. FC kéIn
1965/66 [im Baxter 019 f .
Glasgow Rangers -> FC Sunderland -
1966/67 [Lony Hateley 0115 F :
Aston Villa -> FC Chelsea -
1967/68 Uim Baxter 0,175 Uupp Heynckes 0,15
FC Sunderland -> Nottingham Forest Borussia M'Gladbach -> Hannover 96
1968/69 Franz Hasil 0,25 Franz Hasil 0,25
Rapid Wien -> FC Schalke 04 Rapid Wien -> FC Schalke 04
1969/70 Allan Clarke 0,185 Lorenz Horr 0,168
Leicester City -> Leeds United SV Alsenborn -> Hertha BSC Berlin
1970/71 Uan van Beveren 0,38 Klaus Fischer 0,088
Sparta Rotterdam -> PSV Eindhoven TSV 1860 Minchen -> FC Schalke 04
1971/72 Alan Ball 0,84 Georg Volkert 0.2
FC Everton -> FC Arsenal FC Zlurich -> Hamburger SV
1972/73 Uan Mulder 0,59 Dieter Burdenski 0,175
RSC Anderlecht -> Ajax Amsterdam IArminia Bielefeld -> SV Werder Bremen
1973/74 Uohann Cruyff 20 Hans-Josef Kapellmann 0,363
IAjax Amsterdam -> FC Barcelona 1. FC Kéln -> FC Bayern Miinchen
1974/75 Paul Breitner 15 Uwe Kliemann 0,43
FC Bayern Miinchen -> Real Madrid Eintracht Frankfurt -> Hertha BSC Berlin
1975/76 Branko Oblak 0,48 Branko Oblak 0,48
Hajduk Split -> FC Schalke 04 Hajduk Split -> FC Schalke 04
1976/77 Roger Van Gool 0,5 Roger Van Gool 05
FC Brigge -> 1.FC KéIn FC Briigge -> 1.FC KdIn
1977/78 Franz Beckenbauer 0,9 Paul Breitner 0,8
FC Bayern Miinchen -> New York Cosmos Real Madrid -> Eintracht Braunschweig
1978/79 [Trevor Francis 1,05 Paul Breitner 0,925
Birmingham City -> Nottingham Forest Eintracht Braunschweig -> FC Bayern Miinchen
1979/80 Andy Gray 3,0 [Tony Woodcock 1,25
Aston Villa -> Wolverhampton Wanderers Nottingham Forest -> 1. FC K6In
1980/81 Bernd Schuster 1,9 Rainer Bo_nhof 0,725
1. FC Koln -> FC Barcelona FC Valencia -> 1. FC KdIn
1981/82 Mark Lawrenson 1,85 Klaus Allofs 1,15
Brighton -> FC Liverpool Fortuna Dusseldorf -> 1. FC KdIn
1982/83 Diego Maradona 8,0 Norbert Nachtweih 0,75
Boca Juniors -> FC Barcelona Eintracht Frankfurt -> FC Bayern Miinchen
1983/84 \Walter Schachne.r 3,85 Sé?ren Lerby : 0,925
Cesena -> FC Turin IAjax Amsterdam -> FC Bayern Miinchen
1984/85 Diego Maradona 13,0 Lothar.Matthéus 1,2
FC Barcelona -> SSC Neapel Borussia M'Gladbach -> FC Bayern Minchen
1985/86 RPberto Baggio 1,25 Thomas Kroth 0,45
\Vicenza -> AC Florenz Eintracht Frankfurt -> Hamburger SV
1986/87 Roberto Donadoni 8,0 /Andreas Brehme 1,0

Atalanta Bergamo -> AC Mailand

1. FC Kaiserslautern -> FC Bayern Miinchen
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1987/88 Ruud Gullit 6,75 Lajos Détan 18
PSV Eindhoven -> AC Mailand Budapest Honvéd -> Eintracht Frankfurt

1988/89 L?JOS Détan : - 8,7 Olaf Thon . 17
Eintracht Frankfurt -> Olympiakos Pirdus FC Schalke 04 -> FC Bayern Miinchen

1989/90 Jurgen Klinsmann : 6,5 Andreas Thom 17
VfB Stuttgart -> Inter Mailand BFC Dynamo -> Bayer 04 Leverkusen

1990/91 AIda{r : 9,0 Brian Laugrup . 3,0
Benfica Lissabon -> AS Rom KFC Uerdingen -> FC Bayern Miinchen

1991/92 David Pl_att : 8,25 |OI|ver Kreuzer 2,35
Aston Villa -> AS Bari Karisruher SC -> FC Bayern Miinchen

1992/93 Gianluca Y|aII| : 16,5 Matth|asA Sammer : 425
Sampdoria Genua -> Juventus Turin Inter Mailand -> Borussia Dortmund

1993/94 D.ennis Bergkamp : 175 Kar‘l-Hemz Riedle : 4,5
Ajax Amsterdam -> Inter Mailand Lazio Rom -> Borussia Dortmund

1994/95 Andrew Cole / Michael Laudrup : 9,6 Andreas Mol?er : 46
Newc. U. -> Man. U. / FC Barcelona -> Real Madrid Juventus Turin -> Borussia Dortmund

1995/96 Stan Collymore 13,0 Heiko Herrlich 5,5
Nottingham Forest -> FC Liverpool Borussia M'Gladbach -> Borussia Dortmund

1996/97 Alan Shearer : 21,0 Mario Basler _ 41
Blackburn Rovers -> Newcastle United SV Werder Bremen -> FC Bayern Miinchen

1997/98 Ronaldo : 28,0 Giovane Elber : 6,5
FC Barcelona -> Inter Mailand VfB Stuttgart -> FC Bayern Miinchen

1998/99 Denilson : : 315 Stefan 'Effenberg . 4,25
FC Sao Paulo -> Real Betis Sevilla Borussia M'Gladbach -> FC Bayern Miinchen

1999/2000 Chr.lstian Vieri : 45,0 Emile Mpenza 8,50

Lazio Rom -> Inter Mailand Standard Luttich

2000/01 Luis Figo : 60,0 Tomas Rosicky : 14,5
FC Barcelona -> Real Madrid AC Sparta Prag -> Borussia Dortmund

2001/02 Zinedine Zidane 73,5 Marcio Amoroso 215
Juventus Turin -> Real Madrid FC Parma -> Borussia Dortmund

2002/03 Rio Ferdinand 46,0 Zé Roberto 12,0
Leeds United -> Manchester United Bayer 04 Leverkusen -> FC Bayern Miinchen

2003/04 David Beckham 37,5 Roy Makaay 19,75
Manchester United -> Real Madrid Deportivo La Coruna -> FC Bayern Miinchen

2004/05 Wayne Rooney 37,0 Lucio 12,0
FC Everton -> Manchester United Bayer 04 Leverkusen -> FC Bayern Miinchen

2005/06 Michael Essien 38,0 Valérien Ismaél 8,5
Olympique Lyon -> FC Chelsea SV Werder Bremen -> FC Bayern Miinchen

2006/07 Andriy Shevchenko 46,0 Vincent Kompany 10,5
AC Mailand -> FC Chelsea RSC Anderlecht -> Hamburger SV

2007/08 Ferf\?ndo Torres 38,0 Franck Ribéry 25,0
Atlético Madrid -> FC Liverpool Olympique Marseille -> FC Bayern Miinchen

2008/09 Robinho 43,0 Andrea Barzagli 14,0
Real Madrid -> Manchester City US Palermo -> VfL Wolfsburg

2009/10 Cristiano Ronal(.io : 94,0 Mario Gomez . 30,0
Manchester United -> Real Madrid VfB Stuttgart -> FC Bayern Miinchen

2010/11 Fernando Torres 58,5 Luiz Gustavo 17,0
FC Liverpool -> FC Chelsea TSG 1899 Hoffenheim

2011/12 Falcao — 47,0 Manuel Neuer 27,5
FC Porto -> Atlético Madrid FC Schalke 04 -> FC Bayern Miinchen

2012/13 Hulk 55,0 Javi Martinez 40,0
FC Porto -> Zenit St. Petersburg Athletic Bilbao -> FC Bayern Miinchen

2013/14 Gareth Bale 94,0 Mario Gotze 37,0

Tottenham Hotspur -> Real Madrid

Borussia Dortmund -> FC Bayern Miinchen

Quelle: Eigene Erhebung auf Basis von http://www.transfermarkt.de
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Quelle: Eigene Erhebung auf Basis von http://www.transfermarkt.de
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Anhang 5: Spielerprofil Andrea Pirlo

Suchbegriff eingeben

MARKTWERTE FOREN  MEINTM § ANMELDEN

2 (21) ANDREAPIRLO

SERIEA

ANDREA PIRLO o B §

Ji 19.05.1979 in Brescia Il 30.06.2016
35 e Turin
I ttalien ! Zentrales Mittelfeld 7 50 P
177m piee Tullo Tint ; Mio. €
01.07.2011 e 3 ele n

Yax Pax Fax Tax Jax ¥ax Jax

PROFIL ~ LEISTUNGSDATEN ¥  TRANSFERS ~ NATIONALMANNSCHAFT  ERFOLGE ~MARKTWERT BESONDERE SPIELE ¥

Aktueller Verein
Juventus Turin

Position
Zentrales Mittelfeld

RELEVANTE NEWS

Nationalitat

Elitalien

€

Juventus Turin verldngert mit Altmeister Pirlo

Vertrag bis
30.06.2016 Routiniers Buffon und Pirlo fiihren Italiens 30er-

Kaderan

Schri ve sehnt

SPIELERDATEN 0 om Finale entfer

Detailposition nach Europa-Erfolg

S

Geburtsdatum:

Hauptposition:

Seiusteoet SN Zentrales Mittelfeld PROF'L \NE(HSELN

Alter: s
Nebenpostionen:
Grofe: L77Tm Defensives Mi id
Nationalitst: | Halien Offensives Mittelfeld
&
Position: Mittelfeld - Zentrales Mittelfeld %
Ful: beidfiiRig 4 >

Spielerberater:  Tullio Tinti R
Aktueller Marktwert:

ImTeamseit:  01.07.2011
Letzte Anderung:

07.01.2014

Vertrag bis: 20.06.2016

e Hochster Markt
RS 36,00 Mio. € .-

LANDERSPIELKARRIERE

RN  Nationalteam Debiit Spiele  Tore

WEITE
WEITERE DATEN
o 21 KN itatien 108
9 Einsatze (1 Tor} fir die italienische Olympia-Auswahl. 10 NN italienu21 37

Il italienU18 18 7
TRANSFERHISTORIE veien [ K ttalien u17 4

KR italien U1 3 2

infotext_transfers_und_historie

KN italien u1s 3

Saison  Datum Verein Verein MW Leihe Ablgse
ZUM NATIONALSPIELERPROFIL
1,07 ® Em Ac Mailand § D Juventus Turin 10,00 Mio. € gratuito
1 @ I inter Mailand ® @ Acmailand - 18,00 Mio. € VERGLEICHBARE SPIELER
00/01 200t & KN Brescia @ 13 inter Mailand - war Leih-Ende s =
Spieler Alter  Verein Marktwert
00j01 | o1 @ I intermaitand ¥ KN Bresda < | s Leihe
B :
99/00 @ KN Regginacalcio @ N inter Mailand - war Leih-Ende Zentrales Mittelfeld | F5ekoed
99/00 @ I ntermaiand @ KN Reggina Calcio = ist Leihe
98/99 T o srescia @ ¥ inter Mailand i ? DIE AKTUELLEN TRIKOTS
7 T o v

96/97 01 Brescia KX Bresca : 'ﬂ =
Transfererldse gesamt: 18,00 Mio. € 1"1? e

JUGENDVEREINE
ZUM TRIKOTSHOP
ASD Calcio Am. Flero (1985-1988), US Voluntas Brescia (1988-1992), Brescia Calcio (1992-6/1998)

LEISTUNGSDATEN 13/14

Wettbewerb s Einsitze & - ® 2 MinuteproTor & Einsatzzeit &
2 Sseriea 3 7 2.459
1 s a
Europa League 8 2 649
Champions League 3 - A = 418
@ SupercoppaTIM 1 - - - %0
@® coppaitatia 1 = E E %0
Insgesamt 13/14: a5 6 8 618 3.706

ZU DEN KOMPLETTEN LEISTUNGSDATEN

Quelle: http://www.transfermarkt.de
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Anhang 6: Spielerprofil Claudio Marchisio

transfer N—
7 Suchbegriff eingaben

NEWS  TRANSFERS & GERUCHTE  MARKTWERTE FOREN  MEINTM 2 ANMELDEN
HOME | ™ [TALIEN b 4 JUVENTUS TURIN > £ (8) CLAUDIO MARCH
o B §
19.01.1986 in Torino I ertrag 30.06.2016
28 ervVe J Turin
I italien )si Zentrales Mittelfeld 28 OO .
17om — ‘ ,UU Mio. €

01.07.2005

PROFIL ~ LEISTUNGSDATEN ¥ TRANSFERS ~ NATIONALMANNSCHAFT ~ ERFOLGE  MARKTWERT ~BESONDERE SPIELE ¥

Aktueller Verein
Juventus Turin

Position
Zentrales Mittelfeld

RELEVANTE NEWS
Nationalitat

ERitalien
WN-Teilnehmer der Serie A

Vertrag bis
30.06.2016

Bayern-Gegner uventus gewinnt 2:0/in Bologna

<Pl T TEILEN 0 ¢
SN Champions League: Juventus und Paris auf
Viertelfinal-Xurs
Geburtsdatum:  19.01.1986 Viertelfinal-Kurs
Geburtsort: Torino I[N Hauptposition:
s 2 Zentrales Mittelfeld AKTUELLE GERUCHTE
. Nebenpostionen:
Grofe: 1,719m Defensives Mittelfeld Interessent Wechselwahrscheinlichkeit

Offensives Mittelfeld

Nationalitat: [ Malien © reasenal
Position: Mittelfeld - Zentrales Mittelfeld ® , h United
Manchester Unite
Ful: hts
ul e Marktwertentwicklung 8 erpool

Spielerberater;  Familienangehdriger =
“Ahueuerr««arimuerr: W ASMonaco

ImTeamseit:  01.07.2005

Letzte Anderung: ® rcchelsea
Vertraghis:  30.06.2016 07.01.2014
& FCBayern Minchen
Hochster Marktwert:
31,00 Mio. € zisac ZUR GERUCHTEKUCHE
PROFIL WECHSELN
TRANSFERHISTORIE 0
infotext_transfers_und_historie =
Saison  Datum Verein Verein MW Leihe Ablése ol
o07/08 30062003 9 N Empoli @ W Juventus Turin 250Mio.€  war 4 - 3
d-h
orfee 01072007 @ N JuventusTurin | M0 Empoli 100Mio.e | st iy | i
o506 01072005 @ KN Juventus & 0 Juventus Turin : s
Transfererlise gesamt: 75Tsd. €
| CINE LANDERSPIELKARRIERE
JUGENDVEREINE
RN Nationalteam Debiit  Spiele  Tore
Juventus
g N italien 44 3
LEISTUNGSDATEN 13/14 AN eafeayn B |
- KN talienu20  13.092006 1
Wettbewerb s Einsitze & D s 9 s MinuteproTor & Einsatzzeit $
— ZUM NATIONALSPIELERPROFIL
S Sseriea 2 4 1 438 1993
' . 2 - 51
i Europalesgue - 1 - 518
288

Champions League 4
© Coppaitatia 2 3 - = 180
& SupercoppaTIM

Insgesamt 13/14: 2 4 2 750 2,99

ZU DEN KOMPLETTEN LEISTUNGSDATEN

Quelle: http://www.transfermarkt.de
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Anhang 7: Tabelle 1. Bundesliga — 12. Spieltag 2013/2014

e 3 Bayern Minchen (M, P)

2.7

1 - 12 10 20 32
2 - @ »Bomssia Dortmund 12 9 3211 21 28
3 = e » Bayer 04 Leverkusen 12 9 2714 13 28
4 - @ > Bor Monchengladbach 12 7 28:16 12 22
5 — (W » viL Woifsburg 12 7 18:14 4 21
6 - (IB »rcschakens 12 6 2323 0 20
7 - T® 5 HethaBSC(N) 12 5 20116 4 18
8 » " 5 vBsStutigan 12 4 2421 3 18
9 + @ »1.rFsvManzos 12 5 1723 8 18
10 ¥ § » Werder Bremen 12 4 1320 7 15
1 - G ®» Hannover 96 12 < 14:19 -5 14
12 v JF » 1899 Hoffenheim 12 3 2828 0 13
13 - @ »FCAugsburg 12 4 1323 10 13
14 - &) » Hamburger SV 12 3 2629 -3 12
15— (@ » Eintracht Frankfurt 12 2 1421 7 10
16 - (@ »scFreibug 12 1 1324 -1 8
17 & (@) » Eintracht Braunschweig (N) 12 2 823 -15 8
18 v @ »1.FCNimberg 12 0 1225 13 7

Quelle: http://www.kicker.de
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